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EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATEGIC -DAB 
COPIA LEGALIZADA. 

RESOLUCIÓN DIRECTORIO N° 013/2023 
El Alto, 15 de septiembre de 2023 

VISTOS: 

Los informes Técnicos DAB/GNAF/DFiIT-No, 147/2022 y,  DAB/GG/UP/IT-No.039/2023, ambos de 
fecha 13 de septiembre de 2023; El Informe Legal DAB,'UAJ/INF NC  132/2023 de 13 de septiembre de 
2023 y  todo lo que ver convino y se tuvo presente. 

CONSIDERANDO: 

Que la Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia en sus Artículos 321 y  323 en su 
parágrafo 1, establece que la administración económica y financiera del Estado y de todas las entidades 
públicas se rigen por su presupuesto. y que la política fiscal se basa en los principios de capacidad 
económica, igualdad, progresividad, proporcionalidad, :ransparencia. universalidad, control, sencillez 
administrativa y capacidad recaudatoria. 

Que mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 de septiembre de 2008, se crea la Empresa Pública 
Nacional Estratégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, bajo tuición del Ministerio de 
Hacienda, ahora Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, con patrimonio propio, autonomía de 
gestión administrativa, financiera, legal y :écnica, con domicilio legal en la ciudad de El Alto. pudiendo 
establecer oficinas y centros de operación en el resto del territorio nacional. 

Que el Articulo 1 de la Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, dispone que el objeto de la misma es 
establecer normas generales a las que debe regirse el proceso de administración presupuestaria de cada 
ejercicio fiscal, que comprende del 11  de enero al 31 de dciembre de cada año. Asimismo. en su Artículo 
4 se prevé que las asignaciones presupuestarias de gastc aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada 
año, constituyen límites máximos de gasto y su ejecución se sujetará a procedimientos legales que en 
cada partida sean aplicables. 

Que el Articulo 2 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administración y Control 
Gubernamentales, establece los Sistemas cue regulan la ejecución de las actividades de administración y 
control de los recursos del Estado, dentro de los cuales se encuemran los Sistemas de Programación (le 

Operaciones y de Presupuesto; para programar y organiza¡-  las actividades de la gestión de toda entidad 
pública. 

Que el Articulo 6 de la citada Ley N° 1178, modificado por el parágrafo II de la Disposición Adicional 
Segunda de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, determina que 'el Sistema de Programación de 
Operaciones, traducirá los planes estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por 
el Sistema de Planificación Integral del Estado, en tareas específicas a ejecutar: en procedimientos a 
emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en función del tiempo y del espacio. Esta 
programación será de carácter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de 
inversión". 

Que el Artículo 8 de la misma norma, dispone que "el Sistema de Presupuesto preverá, en función de las 
prioridades de la política gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada 
gestión anual y su asignación a los requerimientos monetarios de la Programación de Operaciones y de la 
Organización Administrativa adoptada". 

Que la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificación Integral del Estado 
(SPIE), que conducirá el proceso de planificación del desarrollo integral del Estado Plurinacional de 
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Bolivia, en el marco del Vivir Bien; con la finalidad de lograr que la planificación de larg, ined .ano 
corto plazo tenga un enfoque integrado y armónico, además de orientar la asig:ación óptiira Y. 
organizada de los recursos financieros y no financieros del Estado Plurinacio-nal, para el legro de las 
metas, resultados y acciones identificadas en la planificación. 

Que el parágrafo V del Articulo 8 de la citada Ley N° 777, establece que la Pla:iMcaci5n de corle plazo 

está constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los Planes Anuales de Ejecución de las 
Empresas Públicas con un horizonte de un (1) año y por los Planes Inmediatos cor una duración d hasta 

dos (2) años. 

Que el parágrafo II del Artículo 20 de la misma norma señala que los Planes de las Empresas Púl cas se 

elaborarán de forma articulada y simultánea con el plan de mediano plazo del sector que corresponda. 

Que las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones (NB-SPO), establecidas ncdiante 

Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, tienen por objeto regular la aplicacbn del Sis-.enia de 

Programación de Operaciones en las entidades del sector público, determinando el procediivien:o a 
emplear, medios y recursos a utilizar, en función al tiempo y espacio, permitiendo la prograiación de 

acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los plar.es de 

mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE). 

Que el Artículo 13 de las NB-SPO determina que la formulación del Plan Operalivo Anual en las 

entidades del sector público debe sujetarse a lo determinado por su Plan Estratégico Institucional y 

expresarse en acciones de corto plazo. 

Que el Artículo 17 de las N B-SPO, dispone que el Plan Operativo Anual se articu la con el Pesi iiesto 
Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los programas correspondientes de la 

estructura programática del presupuesto. 

Que los Ministerios de Economía y Finanzas Públicas y de Planificación del Desarollo, enit eron la 

Resolución Bi-Ministerial N° 017 de 01 de agosto de 2023, que aprueba las Directrices de Fcrmulaeión 

Presupuestaria Gestión 2023. 

Que la nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°253/2023 de fecha 04 de agosto de 2023 emitida per el 

Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, referido a la Formulación del Anteproyeeto de P:esjuesto 

2024, establece los lineamientos y plazo de presentación del Presupuesto Plurianual, Plan Operativo 

Anual y Presupuesto Institucional para la gestión 2024. 

Que el Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N° 009/2023 de fecha 8 de septiembre ce 2023 anplía el 

plazo para presentar el Plan Operativo Anual - POA, Presupuesto Plurianual Ajustado y AnleproyccED de 

Presupuesto al Ministerio de Economía y finanzas Públicas se amplió hasta el viernes 15 de septiembre 

de la presente gestión. 

Que el numeral 3. del artículo 15 del Estatuto Orgánico de Empresa Pública Naci:nal Eslra:égica - 

Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante Resolución de Director.o :12021 
de 14 de junio de 2021 establece que el Directorio de DAB debe: "Aprobar el Plan Opera:ivo Aival 

(POA) y sus modificaciones, el Plan Anual de Contrataciones (PAC) y sus mcdficacione.; por montDs 
mayores a Bs.200.000 (Doscientos mil 00/100 Bolivianos)". 

Que el numeral 5 del artículo 15 del Estatuto Orgánico de Empresa Pública Nacional Estradu.ica  - 

Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante Resolución (le Directorio . 	!2021 

de 14 de junio de 2021 dispone que el Directorio de DAB debe: "Aprobar el presupuesto para cada 
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gestión y delegar a la instancia ejecutiva la aprobación mediante Resolución Administrativa 	 / 
modificaciones presupuestarias, hasta Bs.200.000 (Doscientos mil 00/100 Bolivianos) cuando io 
modifiquen el techo presupuestario o no necesiten autorización del órgano Rector para su autorización. 

Que el numeral 6. del artículo 33 del Estatuto Orgánico de Empresa Pública Nacional Estratégica - 
Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante Resolución de Directorio 10/2021 
de 14 de junio de 2021 que establece que es atribución del Gerente General: "Presentar al Directorio el 
Plan Operativo Anual y SUS modificaciones, el Presupuesto Institucional y sus modificaciones por 

montos mayores a Bs.200.000 (Doscientos mil 00/100 Bolivianos), cuando no modifiquen el techo 
presupuestario o no necesiten autorización del órgano Rector para su autorización, el Plan Anual de 
Contrataciones y sus modificaciones por montos mayores a Bs.200.000 (Doscientos mii 001100 
Bolivianos). Así como los Estados Financieros y la Memoria Anual para su aprobación". 

CONSIDERANDO: 

Que el martes 12 de septiembre de 2023, en instalaciones de la Empresa Pública Nacional Estratégica 
Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB se llevó a cabo la Tercera Reunión Ordinaria de Directorio 
que tenía dentro el orden del día, la Aprobación del Plan Operativo Anual - POA. Presupuesto Plurianual 
Ajustado y Anteproyecto de Presupuesto de la EPNE DAB Gestión 2024. Al respecto realizada la 
exposición de motivos, los miembros del Directorio efectuaron observaciones, solicitando al personal de 
la EPNE - DAB se realicen ajustes al Presupuesto presentado y que se convoque a una Reunión 
Extraordinaria con el fin de analizar los mismos y proceder a la aprobación. 

Que el Informe Técnico DAB/GNAF/DF/IT-No.147/2023 de fecha 13 de septiembre de 2023, establece 
que se debe aprobar el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA 1.024 - 2025 	el Anteproyecto de 
Presupuesto Anual de la Gestión 2024 por un total de Bs132.540.004.- (Ciento treinta y dos millones. 
quinientos cuarenta mil cuatro 00/100 Bolivianos). 

Que a través de Informe Técnico DAB/GG/UP/IT-No.039/2023 de fecha 13 de septiembre de la Unidad 
de Planificación de DAB refiere que en coordinación con la Gerencia Nacional de Administración y 
Finanzas a través del Departamento de Finanzas y todas las Áreas y Unidades Organizacionales de la 
EPNE DAB, han desarrollado un proceso participativo en la elaboración del POA y formulación del 
Anteproyecto de Presupuesto para la Gestión 2024, habiendo cumplido con los lineamientos y el plazo 
de presentación del Presupuesto Plurianual, Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional para la 
gestión 2024; así como la aplicación de las Normas Básicas del SPO aprobadas mediante D.S. N° 3246 
de 5 de julio de 2017 y el RE - SPO de la EPNE DAB aprobado con Resolución de Directorio N° 
008/2019 del 17 de abril de 2019. 

Que mediante Informe Legal DAB/UAJ N° 132/2023 de 13 de septiembre de 2023, la Unidad de 
Asuntos Jurídicos concluye que la formulación del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA 2022 -- 2025). 
el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Gestión 2024, se ajustan a 
los lineamientos y el plazo de presentación del Presupuesto Plurianual, Plan Operativo Anual y 
Presupuesto Institucional para la gestión 2024, por lo que no contraviene disposición legal vigente en la 
actual economía jurídica, ajustándose a los preceptos establecidos de acuerdo a la exposición técnica 
expresada en los Informes Técnicos DAB/GNAF/DF/IT-No.147/2023 y DAB/GG/UP/lT-No.039/2023 
ambos de 13 de septiembre de 2023. 

Que de acuerdo a las consideraciones técnico legales expuestas es viable la aprobación del Presupuesto 
Plurianual Ajustado (PPA 2022 - 2025), el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de 
Presupuesto Anual de la Gestión 2024, toda vez que no contraviene la normativa legal vigente, 
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PORTANTO: 

El Directorio de la Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos -- EPNl 
DAR, en LISO de SUS atribuciones enmarcadas en el Estatuto Orgánico de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos. 

RESUELVE: 

PRIMERO.- Aprobar el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA 2024 - 2025) (le la Empresa Pública 
Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos - EPNE DAB. 

SEGUNDO.- Aprobar el Plan Operativo Anua] (POA) y el Anteproyecto del Presupuesto Anual de la 
Gestión 2024 de la Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos - LPNI: 
DAB por Bs 132.540.004.- (Ciento treinta y dos millones, quinientos cuarenta mil cuatro 00/10C 
Bolivianos). 

TERCERO.- Forman parte indivisible de la presente Resolución los Informes Técnicos 
DAI3/ONAF/DF/IT-No. 147/2023 y  DAB/G(i/UP/IT-No,039/2023 ambos de 13 de septiembre de 2023 
el Informe Legal DAB/UAJ/INF N° 132/2023 de 13 de septiembre de 2023 

CUARTO.- La Gerencia General a través de la Gerencia Nacional de Administración y Finanzas de 
DAR y la Unidad de Planificación, quedan a cargo del cumplimiento de la presente Resolución de 
Directorio. 

çTCRtt 
rr 	fl' 

AriL Bernurc  Ibañez (.ho0w 
PRESIDENTE DEL DREcTQRIO 
OepsIoS A&rCTC Be RnC, - PAD 

CC. Areli 

1 

LEGAIJZACION 
La presente fotosttiCa es copia fiel del original 
de su referencia, la cual legalizo de conformidad al 
Art. 1311 del Código Civil. 

Et.AttO4 ' 	de..&7.......de.  Z  -Fs 1.......... 
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INFORME LEGAL 

O DR R ES PON DEN C 

DAB!UAJ/INF N° 132/2023 

Ing. Oscar Chambi Lanco 
Gerente General a.i. 
DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

VÍA : Abog. Faviola Machicac Hidalgo 
Jefe Unidad de Asuntos Jurídicos a.i. 
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS DE 

DE Abog. Rodrigo Humerez Cruz 
Especialista 1 de Asesoría Jurídica 
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

Ref. APROBACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA, 
PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO Y ANTEPROYECTO 
DE PRESUPUESTO DE LA EPNE DAB GESTIÓN 2024 

Fecha El Alto, 13 de septiembre de 2023 

De mi consideración: 

1.- ANTECEDENTES.- 

En fecha 12 de septiembre de 2023 se cesarrolló la 7ercera Reunión Ordinaria de Directorio 
de la Empresa Pública Nacional Estratégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos (EPNE-DAB), 
en la que se tenía previsto la APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA, 
PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE LA EPNE DAB 
GESTIÓN 2024, sin embargo los miembros del Directorio soLcitciron se realicen ajustes al 
Proyecto de Presupuesto. 

Mediante Informe Técnico DAB/GNAF/DF/INF N° 147/2022 de 13 de septiembre de 2023 el 

Departamento de Finanzas concluye que: En el marco de las Directrices de Formulación 

Presupuestaria, se ha procedido a consolidar el presupuesto pa -a la gestión 2024, sobre el 

cual se han estimado las obligaciones impositivas como las obligaciones a devengar 

(deuda flotante) estableciéndose de esa manera, el presupuesto total que asciende a 

s132,540.004.- (Ciento treinta y dos millones, quinientos cuarenta mi/ cuatro 00/100 

Bolivianos), de acuerdo al siguiente detalle: 

Dirección: Av. 6 de Marzo SIN, zona Villa Bolívar de la ciudad de El Alto 
	

www .d ab go b. bo 
Teléfono: 2810373 -4 

	
E-mail: epne©dabgob.bo  
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RECURSO 

DESCRIPCION FTE. ORG. MONTO 

11.3Vertade 20 230 108 284 689 

35. 1.1 Disminución de Caja y Bancos 20 230 14.851.002 

35. l.1 Disminución de Caja y Bancos 42 230 1.954.750 

3911 Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Deudas Comercilaes 20 230 6.034 

39130 Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Sueldos y Jornales 20 230 1.952.610 

39150 !ncremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Retenciones 20 230 638 000 

39160 Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por Impuestos 20 230 4 852.919 

132.540.004 

GASTO: 
	 21 

C. po 	, G'o 
TRVCC'L 

SUPERIOR DAN 

CENTRAL 

PP 	MCVII A 	1 

GEA' "1 RAIL CA DE 

DEBTIANSPARPVE 

PRECÁIJCCLM LA 

CIV CA ,,DAD 

ECO',OMICAY 

PROG, PROIVYCIÓN Y/O 

SERVICIOS 'APOYO A LA 

NDASTrnALIZACION SUSTIC 

DE IMPORTACIONES 

	

PRC V 	
SERVICIO DE LA 

	

ISER 	E 	1131V 
LABD°:,L 

Titai 

100 SERVICIOS PERSONALES 28.682,498 734.667 29.417.165 
200 SERVICIOS NO PERSONALES 5.691.722 22.472 36.311.907 402.489 42.428.590 
300 MATERIALES E INSUMOS 	1 2.911.722 18.360 4.9013.000 i 7.830.082 
400 ACTIVOS REALES 149.738 23.537.727 L 23.687,465 
600 SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA 4.852.919 

4 
2.596.6441 7.449.563 

21727 10 MPLEYOS RECALAS V TASAS 21 3R2 420 344 719 

Total Esneral 73.398,816 1 65 094 353 402.429 734 5571 	2 596 644 32 540,004 

A través del Informe 'íécnico DAB/GG/UP/IT-No.039 / 2023 de fecha 13 de septiembre de 
2023, la Unidad de Planificación de DAB refiere "El Plan Operativo Anual (PCA), constituye 
uno de los principales instrumentos de gestión por resultados, por lo que su formulación es el 
principal referente para poder asignar, administrar y controlar los recursos necesarios paro 
posibilitar un funcionamiento efectivo, orientado a concretar resultados específicos y 
concretos en un período de tiempo de codo plazo.. traducido en una gestión anual; mismo 
que se articulo con el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de la EPNE DAB en relación de 
dependencia directa del Plan de Desarrollo Económico Social (PDES) y Plan Estratégico 
Ministerial (PEM), convirtiéndose en un instrumento de gestión gerencial, y de uso 
obligatorio para todas las entidades públicas del Estado; se lo emplea de forma continua 
para cumplir y medir el avance de los resultados que se buscan obtener en un año. 

En este entendido, el Plan Operativo Anual - PCA 2024, de la EPNE DAB constituye la 
herramienta fundamental para posibilitar la concreción de las acciones de corto plazo, 
metas y resultados específicos en el ámbito de la prestación de servicios vinculados a la 
operativa aduanera de tipo regulado y no regulado por la Aduana Nacional, 

El PCA es el documento base para cumplir con el requerimiento de elaborar y emitir en 
forma periódica, información sobre la ejecución del PCA a nivel Empresa por cada acción 
de corto plazo para la toma de decisiones. 

Dirección: Av. 6 de Marzo SIN, zona Villa Bolívar de la ciudad de El Alto. 	 www.dab.gob.bo  
Teléfono: 2310373 -4 
	

E-mail: epne©dab.gob.bo  
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El Plan Operativo Anual (PCA), es un instrumento de planificación de corto plazo, cuya 
objetivo es programar la prestación de servicios de la empresa que permita lograrlos1 
resultados esperados, establecer el costo y su financiamiento, la fecha prevista de inicio y 
fecha prevista de finalización, permite también determinar sus operaciones, tareas 
específicas, resultados intermedios y las unidades responsables de su ejecución. Por es/a 
razón, es considerado uno de los instrumentos de la planificación más importante por su 
utilidad en la gestión pública, por ser un instrumento de control que establece los 
parámetros de referencia para realizar los análisis de comparación de lo ejecutado con lo 
programado, determinando las desviaciones y las acciones correctivas correspondientes. 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATGI 
Q 	GAL1ZAD: 

Finalmente, el PCA como el Anteproyecto de Presupuesto Institucional de la EPNE DAB, son 
registrados en el Módulo de Formulación Presupuestaria del Sistema de Gestión Pública 
(SIGEP) para  su presentación al Ministerio de Economía y Finanzas Públicas en el plazo 
establecido por los Órganos Rectores. 

II.- MARCO NORMATIVO.- 

La Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia en sus Artículos 321 y  323 en sus 

parágrafos 1, establecen que la administración económica y financiera del Estado y de 

todas las entidades pública se rige por su presupuesto, y que la política fiscal se basa en los 

principios de capacidad económica, igualdad, progresividad, proporcionalidad, 
transparencia, universalidad, control, sencillez administrativa y capacidad recaudatoria. 

Mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 de septiembre de 2008, se crea la Empresa 

Pública Nacional Estratégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, bajo tuición del 

Ministerio ce Hacienda, ahora Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, con patrimonio 

propio, autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y técnica, con domicilio legal 

en la ciudad de El Alto, pudiendo establecer oficinas y centros de operación en el resto del 

territorio nacional. 

El Articulo 1 de la Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, dispone que el objeto de la 

misma es establecer normas generales a las que debe regirse el proceso de administración 

presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre 

de cada año. Asimismo, en su Artículo 4 se prevé que las asignaciones presupuestarias de 

gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada año, constituyen límites máximos de 

gasto y su ejecución se sujetará a procedimientos legales que en coda partida sean 

aplicables. 

El Articulo 2 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administración y Control 

Gubernamental, establece los Sistemas que regulan la ejecución de las actividades de 

administración y control de los recursos del Estado, dentro de los cuales se encuentran los 

Dirección: Av 6 de Marzo SIN, zona Villa Bolívar de la ciudad de El Alto. 	 www .da bo b. bo 
Teléfono: 2810373 -4 
	

E-mail. epne@dab.gob.bo  
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Sistemas de Programación de Operaciones y de Presupuesto; para programar y organiz 
las actividades de la gestión de toda entidad pública. 

El Articulo 6 de la citada Ley N° 1178, modificado por el parágrafo II de la Disposición 
Adicional Segunda de la Ley N°777, de 21 de enero de 2016, determina que 'el Sistema de 

Programación de Operaciones, traducirá los planes estratégicos de cada entidad. 

concordante con los planes generados por el Sistema de Planificación Integral de Estado, 
en tareas específicas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y reo rsos a 
utilizar, todo ello en función del tiempo y del espacio. Esta programacón será de caácter 
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversión. 

El Artículo 8 de la misma norma, dispone que "el Sistema de Presuouesto preverá, en 
función de las prioridades de la política gubernamental, los montos y fuer -es de los recursos 
financieros para cada gestión anual y su asignación a los requerimientos monetarios de lo 
Programación de Operaciones y de la Organización Administrativa adoptada. 

La Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificación Integral de 

Estado (SPIE), que conducirá el proceso de planificación del desarrollo inteçral del Estado 
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien; con la finalidad de lograr que la 
planificacióñ de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y armórica, 
además de orientar la asignación óptima y organizada de los recursos financiercs y nc 
financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, restados y acciones 
identificadas en la planificación. 

El parágrafo y del Articulo 8 de la citada Ley N° 777, establece que la Planificación de 
corto plazo está constituida por los Planes Operativos Anuales (FOA) y los Planes Anuales de 
Ejecución de las Empresas Públicas con un horizonte de un (1) año y por los Planes 
Inmediatos con una duración de hasta dos (2) años. 

El parágrafo II del Artículo 20 de la misma norma señala que los Planes de las En-presas 

Publicas se elaboraran de forma articulada y simultánea con el plan de medano plazo del 
sector que corresponda. 

Las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones (NB-SPO), estab ecidas 
mediante Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, tienen por objeto reulcir la 
aplicación del Sistema de Programación de Operaciones en las entidades del sector 
público, determinando el procedimiento a emplear, medios y recursos a tilizar, en jnción 
al tiempo y espacio, permitiendo la programación de acciones de corto plazo, 
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los plcnes de mediano 
plazo establecidos por el Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE). 

Dirección: Av. 6 de Marzo SIN, zona Villa Bolívar de la ciudad de El Alto 
	 www.dab.gob.bD  

Teléfono: 2810373 - 4 
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RsviotO 	31  

El Artículo 13 de las NB-Si,,  determina que la formulación del Plan Operativo Anual e
JEFE 

entidades del sector público debe sujetarse a lo determirado por su Plan Estratégí 03.  

Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. 

El Articulo 17 de las NB-SPO, dispone que el Plan Operativo Anual se articula con el 

Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de cDrto alazo con los programas 

correspondientes de la estructura programática de presuouesto. 

Los Ministerios de Economía y Finanzas Publicas y de Piar ificcción del Desarrollo, emiten la 

Resolución Bi-Ministerial N° 017 de 01 de agosto de 2023, que aprueba  las Directrices de 

Formulación Presupuestaria Gestión 2024, 

La nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N0253/2023 de fecha 04 de agoso de 2023, del Ministerio 

de Economía y Finanzas Públicas, referido a la Formulación del Anteproyecto de 

Presupuesto 2023, el cual establece los lineamientos y plazo de presentación del 
Presupuesto Plurianual, Plan Operativo Anual y Presupuesto lnstiljcional para la gestión 

2023. 

El numeral 3. del artículo 15 del Estatuto Orgánico ce Empresa Pública Nacional Estratégica 

- Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante esolución de Directorio 

10/2021 de 14 de junio de 2021 establece que el Drectorio de DAB debe: 'Aprobar el Plan 

Operativo Anual (POA) y sus modificaciones, el Plan Anual de Contrataciones (PAC) y sus 

modificaciones por montos mayores a Bs.200.000 (Doscientos mi¡ 00,1 100 Bolivianos)". 

El numeral 5. del artículo 15 del Estatuto Orgánico ce Empresa Pública Nacional Estratégica 

Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante esolución de Directorio 

10/2021 de 14 de junio de 2021 dispone que el Directorio de DAB debe: "Aprobar el 

presupuesto para cada gestión y delegar a la instancia ejecutiva la aprobación mediante 

Resolución Administrativa de las modificaciones presupuestarias, hasta Bs.200.000 

(Doscientos mil 00/100 Bolivianos) cuando no mcdifíquen el techo presupuestario o no 

necesiten autorización del Órgano Rector para su autorización. 

El numeral 6. del artículo 33 del Estatuto Orgánico de Empresa PúbIca Nacional Estratégica 

- Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante Resolución de Directorio 
10/2021 de 14 de junio de 2021 que establece que es atribución del Gerente General: 

"Presentar al Directorio el Plan Operativo Anual y sus modificaciones, el Presupuesto 

Institucional y sus modificaciones por montos mayores a l3s.200.00J (Doscientos mil 00/100 

Bolivianos), cuando no modifiquen el fecho presupuestario o no necesiten autorización del 

Órgano Rector para su autorización, el Plan Anual de Contrataciones y sus modificaciones 

por montos mayores a Bs.200.000 (Dos cientos mil 00/100 Boliviancs). Así como los Estados 

Financeros y la Memoria Anual para su aprobación'. 

Dirección: Av. 6 de Marzo SIN, zona villa Bolívar de la ciudad de El Alto. 	 www.dab.gob.ho  
Teléfono: 2810373 -4 	 E-mail, epne@dab gob.bo  
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E. 

III.- ANALISIS. - 

El martes 12 de septiembre de 2023, en instalaciones de la Empresa Pública Nacional 
Estraégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB se llevó a cabo la Tercera Reunión 
Crd Varia de Directorio que tenía dentro el orden del día, la Aprobación del Plan Operativo 
Anucl - PCA, Presupuesto Plurianual Ajustado y Anteproyecto de Presupuesto de la EPNE 
DAB Gestión 2024. Al respecto realizada la exposición ce motivos, los miembros del 
Directorio efectuaron observaciones, solicitando al perscnal de la EPNE - DAB se realicen 
ajustes al Presupuesto presentado y que se convoque a uno Reunión Extraordinaria con el 
fin de cna izar los mismos y proceder a la aprobación. 

El Depertcrnento de Finanzas mediante Informe Técnico DAB/GNAF/DF/INF N° 147/2022 de 
13 de septiembre de 2023 refiere que en el marco de las Directrices de Formulación 
PresJpLes7aria, se ha procedido a consolidar el presupuesta para la gestión 2024, sobre el 

cuai se han estimado las obligaciones impositivas cono las obligaciones a devengar 
(deuda flotante) estableciéndose de esa manera, el presupuesto total que asciende a 
Bs132.540.004.- (Ciento treinta y dos millones, quinierros cuarenta mil cuatro 00/100 
Bolivianos), realizando así los ajustes requeridos por los miembros del Directorio de la 

Empresa Pública Nacional Estratégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, 
considerando que el plazo para presentar el Plan Operativo Anual - PCA, Presupuesto 
Plurianual Ajustado y Anteproyecto de Presupuesto al Miristerio de Economía y finanzas 
Públicas se amplió hasta el viernes 15 de septiembre de la presente gestión, así como lo 
determna el Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N° 009/2023. 

La forrrulcción  del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (PCA) y 
Anteproyecto del Presupuesto Institucional oara la Gestión 2C24 de DAB, se ajustan a las 
Directrices de Formulación Presupuestaria P urianual y Anual y de Planificación e Inversión 
Pública para la gestión 2024, por lo que no contravienen disposición legal vigente en la 
actual economía jurídica, ajustándose a los preceptos establecidos de acuerdo a la 
exposicón técnica expresada en los Informes Técnicos DAB/GNAF/DF/lT-No.147/2022 y 
DA13/G/L'P/IT-No.039/2023, ambos de fecha 13 de septiembre de 2023. 

IV.- CONCLUSIONES. - 

De acuerdo a las consideraciones técnicas expuestas en los Informes Técnicos 
DAB,'GNAF/DF/IT-No.147/2022 y DA13/GG/UP/lT-No.039/2023, ambos de fecha 13 de 
septiembre de 2023, es viable la aprobación del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA 2024 
- 2025). el Plan Operativo Anual (PCA) y el Anteproyecto de Presupuesto Anual de la 
Gestión 2024, toda vez que no contraviene rormativa legal vigente. 

Direcci5n: Av. 6 de Marzo SIN, zona Villa Bolívar de la ciudad de El Alto 
Teléfono: 2810373 -4 

www . da b go b. bo 
E-mail: epne@dab.gob.bo  

6 



EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DAB 

V.- RECOMENDACIONES. - 

Se recomienda al Gerente General, eievcr a conocimiento del Directorio de DAB para su 

aprobación mediante Resolución de Directorio el presupuesto Plurianual Ajustado (FRA 2024 

- 2025), el Plan Operativo Anual (PQA) y el Anteproyecto de Presupuesto Anual para la 

Gestión 2024, en el marca de las atribucones establecidas en el artículo 15, numerales 3 y 

. del Estatuto Orgánico de la Empresa Pública Nacional Eslatégica Depósitos Aduaneros 

3olivianos, aprobado con Resolución de Directorio l\° 010/2021 de 14 de junio de 2021, 

Es cuanto tengo a bien informar, para f'nes consiguientes. 

HC 
C C. Archivo 

y 
Huir. e.TU Cruz 

SiCIt3(A DÉ AS
110 
cAaro 

EGAL2CIO 
La presente fotosttiCa es  copla  fiel del original 

de su referencia, la cual Legalizo de conformidad al 

Art. 1311 del código Civil. 

Dirección: Av. 6 de Marzo SIN, zona Villa Bolivar de la ciudad de El Alto. 
Teléfono: 2810373-4 
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PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2024 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

La Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos (EPNE 
DAB), como Empresa encargada de la prestación de servicios vinculados a la 
operativa aduanera, presenta el Plan Operativo Anual y Anteproyecto del 
Presupuesto Gestión 2024, dando cumplimiento a las directrices emitidas por el 
Ministerio de Economía y Finanzas Públicas y el Ministerio de Planificación del 
Desarrollo como Órganos Rectores del POA y Presupuesto General del Estado. 

El Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestión 2024 de la EPNE 
DAB, está elaborado en el marco de la Visión, Misión y Acciones Estratégicas 
establecidas en el Plan Estratégico Empresarial - PEE 2021-2025; instrumento que 
determina las directrices para la planificación a corto plazo. 

La Planificación se rige por la Constitución Política del Estado, la Agenda 
Patriótica 2025, el Plan de Desarrollo Económico y Social - PDES, el Plan 
Estratégico Ministerial - PEM del Ente Tutor y el Plan Estratégico Empresarial - PEE 
de la empresa, todos como parte del Sistema de Planificación Integral del Estado 
- SPIE, de manera que el Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional son 
instrumentos de gestión que permiten operativizar el sistema de planificación. 

En este contexto, se ha formulado el Plan Operativo Anual para la Gestión 2024, 
desplegando para ello un proceso de planificación bajo la metodología 
participativa, con cada una de las áreas y unidades organizacionales de la 
empresa, con un ordenamiento funcional sistemático de construcción de las 
acciones de corto plazo que sean viables, cuantitativas, cualitativas, verificables y 
consistentes que permitirán definir a lo largo de la gestión, resultados que se 
prevén alcanzar al término del año, concordantes con las acciones de mediano 
plazo, requerimientos y necesidades que tiene que atender la EPNE DAB. 

Esta herramienta de corto plazo, nos permite una programación y ejecución 
conjunta POA- Presupuesto de inversión y gastos desagregados; es decir, 
operaciones de inversión y funcionamiento, canalización de recursos 
económicos-financieros, la asignación presupuestaria y de cuota necesarias para 
la ejecución de proyectos del Plan Estratégico Empresarial (PEE), que buscan 
primordialmente generar utilidades para la autosostenibilidad de la empresa y 
para la redistribución en políticas sociales del Gobierno Nacional en beneficio de 
todos las bolivianas y bolivianos. 

Dentro el marco empresarial sustancial y estratégico, la EPNE DAB cuenta con 
cuatro ejes de Acción Estratégica que se vinculan al Plan Estratégico Ministerial 
(PEM) de nuestro Ente Tutor, Ministerio de Economía y Finanzas Públicas: a) 
Precautelar la rentabilidad económica y sostenibilidad de la empresa para 
aportar a la reconstrucción económica y redistribución de los ingresos en 
beneficio de las bolivianas y bolivianos; b) Lograr una gestión empresarial 
eficiente a través de una adecuada planificación, administración de recursos e 
innovación tecnológica para la prestación de los servicios con calidad; c) 
Promover y consolidar una gestión transparente con ética en DAB, mediante la 
Rendición Pública de Cuentas, atención de denuncias por actos de corrupción y 
un adecuado control interno; y d) Facilitar las actividades de comercio exterior 
mediante servicios especializados con reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos para mercancías en el marco de las políticas de industrialización 
por sustitución de importaciones a través de la prestación de servicios de logística, 
almacenaje y asistencia al control de tránsitos. 
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El desarrollo de las acciones previstas en el POA 2024, permitirá a la EPNE DAB, 
contribuir al logro y consolidación de los objetivos de la Agenda Patriótica 2025 y 
Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025. 

1. JUSTIFICACIÓN 

El Plan Operativo Anual para la gestión 2024, se traduce en un documento 
formal en el que se enumeran las acciones a conseguir durante una gestión 
fiscal; las mismas que deben estar perfectamente alineadas con el Plan 
Estratégico Empresarial 2021-2025, Plan Estratégico Ministerial del Ente Tutor, 
Plan de Desarrollo Económico Social y Agenda Patriótica 2025, sistema de 
planificación enmarcadas dentro de la normativa vigente del Estado 
Plurinacional de Bolivia. 

El Plan Operativo Anual es una herramienta de planificación que sirve para dar 
un ordenamiento lógico de las acciones que se proponen realizar cada una de 
las unidades organizacionales dependientes de la EPNE DAB. El desarrollo de 
este instrumento permitirá optimizar el uso de los recursos disponibles y el 
cumplimiento de las acciones de corto plazo y metas trazadas para la gestión 
2024; bajo responsabilidades encomendadas por la normativa nacional 
vigente y con los recursos necesarios para el cumplimiento del fin empresarial. 

Para desarrollar un seguimiento y evaluación efectiva a las operaciones 
programadas y el cumplimiento de las acciones de gestión, la Unidad de 
Planificación aplicara el Formulario establecido en el Reglamento Específico 
del Sistema de Programación de Operaciones de la EPNE DAB que sistematizo 
la información básica de gestión, y sirve para la emisión de reportes e 
información de avance y cumplimiento de acciones con indicadores absolutos 
que nos permitirán un seguimiento periódico del POA-PPTO 2024 en detalle y 
por hitos de cumplimiento. 

En este sentido, el presente documento refleja la organización funcional de la 
EPNE DAB, establecida para el Plan Operativo Anual de la Gestión 2024. 

1.1 ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA EPNE DAB 

La EPNE DAB, en el marco del Decreto Supremo N° 29694, Artículo 9, tiene la 
siguiente estructura orgánica: 

	

1. 	Directorio 

	

H. 	Gerencia General 

	

III. 	Gerencia Nacional de Operaciones 
1. Departamento de Logística y Almacenaje. 
2. Departamento de Seguridad Física y Operativa. 
3. Departamento de Infraestructura. 
4. Recintos de Aduana 

	

W. 	Gerencia Nacional de Administración y Finanzas 
1. Departamento de Administración 
2. Departamento de Finanzas 

	

V. 	Unidades de Apoyo 
1. Departamento de Sistemas 
2. Unidad de Asuntos Jurídicos 
3. Unidad de Planificación 
4. Unidad de Auditoría Interna 
5. Transparencia 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DAB 
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II. MARCO ESTRATÉGICO 

MISIÓN. - 

Organizacionalmente, como corresponde de manera formal se han definido 
sus objetivos principales como ser la misión que constituye el principal motivo 
de existencia, que le da sentido a su necesidad de funcionamiento y la visión, 
que es el objetivo o resultado deseado para la EPNE DAB para el futuro; 
ambos considerados como los objetivos principales de la empresa. 

Misión 

"Prestar servicios logísticos, de almacenaje y de asistencia al control de 
tránsitos con calidad, seguridad, transparencia y ético profesional para 

contribuir a la facilitación del comercio exterior boliviano' 

VISIÓN. - 

Visión 
"Ser la principal empresa prestadora de servicios logísticos, de almacenaje y 

de asistencia al control de tránsitos con calidad a nivel nacional, 
contribuyendo al desarrollo del comercio exterior boliviano" 

III. MANDATO LEGAL 

3.1 	MARCO INSTITUCIONAL 

Mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 septiembre de 2008, se 
crea la Empresa Pública Nacional Estratégica 'Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAB", misma que se hallo bajo tuición del Ministerio de 
Economía y Finanzas Públicas, con patrimonio propio, autonomía de 
gestión administrativa, financiera, legal y técnica, cuya organización 
y funcionamiento están sujetos al Decreto Supremo N° 29894 de 7 de 
febrero de 2009 de la Estructura Organizativa del Órgano Ejecutivo 
del Estado Plurinacional, cuyo objetivo es la prestación de servicios 
logísticos, de almacenaje y de asistencia al control de tránsitos. 

En el marco del Decreto Supremo Na29694 del 03/09/2008 de 
Creación de Depósitos Aduaneros Bolivianos, DAB suscribe un 
Contrato por el que la Aduana Nacional le otorga la administración 
de 11 recintos aduaneros que corresponden a la "Concesión 8"; esta 
contempla a los recintos de aduana interior de La Paz, Oruro, Tarja; 
aduana aeropuerto de Viru Viru y Cochabamba; y aduana frontera 
de Guayaramerín, Desaguadero, Puerto Suarez, Charaña, San 
Vicente y San Matías; el cual fue prorrogado hasta el 14/03/2024, 
según Resolución de Directorio de la Aduana Nacional N° RD 03-029-
19 de 12/03/2019 comunicada mediante nota AN-PREDC-
N°0817/2019 de 12/03/2019. 
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En fecha 10 de marzo de 2023 mediante Resolución N° RD 03-018-
23 la Aduana Nacional autoriza el Alta y arrendamiento del Recinto 
Aduanero Cañada Oruro (Hito BR 94) a favor de la Empresa Pública 
Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos - DAB. 

La finalidad de la empresa es la prestación de servicios vinculados a 
la operativa aduanera, de tipo regulado y no regulado por el 
contratante. 

Los primeros referidos a: 

a)Servicios logísticos, que contemplan actividades de recepción, 
descarga, carga, entrega de mercancías y otras necesarias para la 
aplicación de regímenes aduaneros, realizados en recinto, depósito 
transitorio o especial. 

b) Servicios de almacenaje, aplicados sobre mercancías 
recepcionadas y sometidas a una modalidad de depósito, así como 
sobre mercancías incautadas. 

c) Servicios de asistencia al control de tránsitos, aplicados al ingreso 
y salida de mercancías y medios de transporte al y del territorio 
aduanero nacional. 

Los segundos son previamente autorizados por la Aduana Nacional, 
principalmente embalaje de mercancías, almacenaje de 
mercancías, inutilización de mercancías comisadas y abandonadas, 
servicios de custodia de medios y/o unidades de transporte y 
comisados con mercancías vinculadas al delito de contrabando y 
otros con aprobación del Directorio. 	Alquiler y subalquiler de 
espacios dentro los recintos con autorización de Presidencia 
Ejecutiva. 

En el marco del artículo 32 y 33 del Estatuto Orgánico de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos se citan las atribuciones y funciones del Gerente 
General de la EPNE DAB: 

Las atribuciones del Gerente General son: 

1 Proponer los Reglamentos Específicos de DAB en el marco de los Sistemas 
de Administración y Control Gubernamentales. 

2. Contratar a los Gerentes Nacionales, previa aprobación del Directorio de 
DAB. 

3. Contratar a los Jefes de Departamento, jefes de unidad y Personal 
Operativo DAB. 

4. Realizar las contrataciones de bienes, obras, servicios generales y de 
consultoría necesarias para el logro de los objetivos de la Empresa, de 
acuerdo a la normativa vigente. 

5. Elaborar el PCA y PAC para su aprobación en Directorio. 

6. Aprobar, 	mediante 	Resolución 	Administrativa, 	Reglamentos, 
Procedimientos y demás disposiciones internas operativas de la Empresa, 
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debiendo elevar a conocimiento del Directorio en la sesión siguiente a la 
fecha de su emisión. 

7. Aprobar. 	mediante 	Resolución 	Administrativa, 	modificaciones 
presupuestarias y Plan Anual de Contrataciones, cuando no modifiquen el 
techo presupuestario o no necesiten autorización del Órgano Rector para 
su operativización, debiendo elevar a conocimiento del Directorio en la 
sesión siguiente a la fecha de su emisión. 

8. Suscribir convenios aprobados por el Directorio. 
9. Suscribir el Contrato de Concesión, Contratos de Arrendamiento y 

Comodato con la Aduana Nacional de Bolivia. 

10, Suscribir otros contratos en el marco de la normativa vigente. 

11. Como Representante Legal de la empresa deberá realizar la 
administración de fondos económicos de manera directa, pudiendo 
realizar apertura y cierre de cuentas bancarias, además del manejo de 
cheques; asimismo, podrá habilitar al personal que cumpla con las 
funciones de segunda y tercera firma responsable ante cualquier 
entidad pública o privada, de acuerdo a normativa vigente. 

12. Instruir rotaciones, cambios, ascensos o retiros del personal, de acuerdo 
con las normas y reglamentos internos, excepto del personal señalado en 
el numeral 2 del presente artículo. 

13. Intervenir en cualquier instancia judicial en representación legal de DAB. 

14. Representar a la Empresa en sus relaciones bilaterales con organismos y 
entidades nacionales e internacionales de cooperación. 

15. Solicitar Reuniones Ordinarias y Extraordinarias de Directorio. 

16. Otras atribuciones designadas por el Directorio. 

Son obligaciones del Gerente General las siguientes: 

1. Ejercer la Representación Legal de la Empresa. 

2. Ejercer la calidad de Máxima Autoridad Ejecutiva de la Empresa. 

3. Proponer al Directorio, políticas, planes y estrategias que coadyuven al 
desarrollo de la Empresa y al cumplimiento de sus objetivos. 

4. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, normativas y 
Resoluciones del Directorio. 

5. Organizar, dirigir y supervisar las funciones del personal a su cargo para el 
correcto cumplimiento de los Objetivos de la Empresa DAB. 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DAB 
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6, Presentar al Directorio el Plan Operativo Anual y sus modificaciones, el 
Presupuesto Institucional y sus modificaciones por montos mayores a 
Bs.200.000 (Dos cientos mil 00/100 Bolivianos), cuando no modifiquen el 
techo presupuestario o no necesiten autorización de! órgano Rector para 
su autorización, el Plan Anual de Contrataciones y sus modificaciones por 
montos mayores a Bs.200.000 (Dos cientos mil 00/100 Bolivianos). Así como 
los Estados Financieros y la Memoria Anual para su aprobación. 

7. Proponer al Directorio un Plan quinquenal de Negocios. 

8. Proponer al Directorio la Estructura Organizacional de la Empresa, la escala 
y niveles salariales para el personal, así como sus modificaciones en el 
marco de las políticas, planes y estrategias definidas. 

9. Ejecutar el POA, PAC y Plan de Negocios. 

10. Remitir al Directorio cuantos informes y propuestas estime oportunas, o que 
éste le solicite, en relación con las actividades y fines de la Empresa. 

]].Hacer conocer en forma oportuna al Directorio dificultades que 
obstaculicen el logro de resultados de la empresa. 

12. Cumplir todas las actividades inherentes a su cargo y las que le sean 
encomendadas por el Directorio, 

IV. 	MARCO NORMATIVO 

1. Mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 septiembre de 2008, se crea la 
Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos - 
DAB", misma que se halla bajo tuición del Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas, con patrimonio propio, autonomía de gestión 
administrativa, financiera, legal y técnica, cuya organización y 
funcionamiento están sujetos al Decreto Supremo N° 29894 de 7 de 
febrero de 2009 de la Estructura Organizativa del órgano Ejecutivo del 
Estado Plurinacional. 

2. La Ley N°1178 de 20/07/1990, de Administración y Control 
Gubernamentales, modificada en su artículo 6° por la Ley N0777 de 
21/01/2016, del Sistema de Planificación Integral del Estado - SPIE, 
determina que el Sistema de Programación de Operaciones traducirá los 
Planes estratégicos de cada entidad en tareas específicas a ejecutar, en 
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en 
función del tiempo y del espacio. Esta programación será de carácter 
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las 
de inversión. 

3. La Ley N°777 establece que el SPIE conducirá el proceso de planificación 
del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del 
Vivir Bien con la finalidad de lograr que la planificación de largo, mediano 
y corto plazo tenga un enfoque integrado y armónico, orientar la 
asignación óptima y organizada de los recursos financieros y no 
financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados 
y acciones identificadas en la planificación. La citada norma también 
indica que la Planificación de corto plazo está constituida por los Planes 
Operativos Anuales (PCA) y los Planes Anuales de Ejecución de las 
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empresas públicas con un horizonte de un (1) año alineados a los Planes 
Estratégicos Empresariales, 

Los Planes Operativos Anuales (POA) son la programación de acciones de 
corto plazo de cada entidad pública señalada en el Artículo 4 de la Ley 
N0777, y  son aprobados por la Máxima Autoridad Ejecutiva 
correspondiente. El Plan Operativo Anual contemplo la estimación de 
tiempos de ejecución, los recursos financieros necesarios, la designación 
de responsables, así como las metas, resultados y acciones anuales. 

4. La Ley N0466 de 26/12/2013, Ley de la Empresa Pública, establece que el 
Plan Estratégico Empresarial es un plan quinquenal que determina la 
dirección de la empresa, los objetivos estratégicos, inversiones, 
financiamiento, expansión, diversificación y demás aspectos relativos a la 
planificación de largo plazo. Las empresas públicas deberán elaborar 
planes anuales de ejecución y su presupuesto que orienten su gestión y 
determinen objetivos y metas específicas en el marco del plan estratégico 
empresarial. 

Actualmente en las Empresas Públicas aún no se aplicó lo establecido en 
la Ley N° 466 debido a que en la Disposición Transitorio Primera, parágrafo 
IV, establece que las empresas continuarán desarrollando sus actividades 
conforme a la normativa vigente hasta el siguiente día hábil a la 
notificación con el registro de la empresa que establezca la adopción de 
la nueva tipología (Empresa Estatal). 

5. El Decreto Supremo N03246 de 05/07/2017, Normas Básicas del Sistema de 
Programación de Operaciones - SPO, establece como uno de sus 
componentes al subsistema de formulación del Plan Operativo Anual 
(POA), el mismo que está compuesto por Acciones de Corto Plazo, es 
decir aquella programada para una gestión fiscal articulada y 
concordante con las acciones establecidas en el Plan Estratégico 
Institucional (Plan Estratégico Empresarial de DAB - PEE 2021-2025). Los 
resultados esperados de las acciones de corto plazo, serán medibles y 
cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir a los 
establecidos en el PEE. Asimismo, establece que el POA se articulo con el 
Presupuesto Anual, vinculando las acciones de corto plazo con los 
programas establecidos en la estructura programática del presupuesto. 

6. El Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones 
de DAB aprobado con Resolución de Directorio No.008/2019 de 
17/04/2019, establece que el proceso de formulación del PCA para una 
determinada gestión fiscal se desarrollará en función a la estimación de 
tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo 
límite establecido y comunicado por el Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas para su entrega. 

7. También establece que debe asegurarse que las Acciones de Corto Plazo 
(ACP) se encuentren articuladas y concordantes con las acciones 
establecidas en el Plan Estratégico Empresarial - PEE para el mismo 
período. 

8. Mediante nota con CITE MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N° 253/2023, de fecha 
4 de agosto de 2023, el Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad 
Fiscal solicito el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo 
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 de la 
Empresa hasta el 08/09/2023. 
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9. El Articulo.] 4, inciso a), del precitado RE SF0, establece la Programación 
de Acción de Corto Plazo, donde el Responsable de su Ejecución, en 
coordinación con sus áreas o unidades organizacionales ejecutoras, 
establecerá las fechas de inicio y finalización, tomando en cuenta los 
períodos de ejecución, prioridades, riesgos y presupuesto. 

En su inciso b) establece la determinación de operaciones y tareas de los 
REACP en coordinación con sus áreas u unidades ejecutoras 
determinaran sus operaciones y tareas específicas que se deban encarar 
para conducir a los logros esperados para cada Acción de Corto Plazo 
en las fechas previstas. 

En su inciso c), establece la determinación de requerimientos para cada 
Acción de Corto Plazo de personal, insumos, materiales, activos fijos, 
servicios y/u otros necesarios para lograr los resultados esperados, así 
como definir un cronograma de plazos para su dotación, completando la 
información con el presupuesto que demandará la dotación de los bienes 
y servicios. 

Su Art.15 se refiere a la aprobación del POA, estableciendo que 
concluida la Formulación del POA, se presentará a consideración del 
Gerente General, quien en caso de conformidad, lo elevará a 
consideración del Directorio de la Empresa para su aprobación. 
Aprobado el POA, el Gerente General dispondrá los trámites que 
correspondan para su remisión al MEFP en los plazos y condiciones que 
éste determine para cada gestión, así como remitirá al Jefe de la Unidad 
de Planificación, quién debe realizar su publicación y difusión al interior de 
la Empresa, utilizando para ello los canales y medios de comunicación 
interna definidos en el RE SCA. 

10. La Resolución Ministerial N0199 de 12/07/2022 el Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas que aprueba el Flan Estratégico Empresarial (PEE) 2021-
2025 correspondiente a la Empresa Pública Nacional Estratégica - 
Depósitos Aduaneros Bolivianos - DAB. 

11. Mediante Resolución Bi-Ministerial N° 017 de 01 de agosto de 2023, el 
Ministerio de Economía y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificación 
del Desarrollo aprueban las Directrices de Formulación Presupuestaria 
para la gestión fiscal 2024. 

12. Finalmente mediante Instructivo DAB/GG N° 035/2023 de fecha 11 de 
agosto de 2023, la Gerencia General de DAB, instruye a todas las 
Unidades Organizacionales dependientes de la Empresa Pública Nacional 
Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos (EPNE-DAB), en el marco de 
las Directrices de Formulación Presupuestaria, Clasificadores 
Presupuestarios, disposiciones legales vigentes y cronograma de trabajo, 
Formular el PCA y el Anteproyecto de Presupuesto. 

V. 	DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA 

El Diagnostico situacional de la Empresa se realizó aplicando la 
metodología de Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas (FODA) 

Dando cumplimiento a la normativa vigente, para la elaboración del Plan 
Operativo Anual 2024, se ha efectuado el correspondiente análisis 
situacional, como base orientadora para la formulación del Plan Operativo 
Anual. Por lo tanto, el análisis FODA es útil para determinar Acciones de 
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Corto Plazo, aquellas que van a ser ejecutadas en el POA 2024. 

3.2 ANÁLISIS FODA 

Para el análisis y/o diagnóstico situacional interno y del entorno de la EPNE 
DAB, se utilizó la metodología FODA, la misma que permitió identificar las 
Fortalezas y Debilidades (variables internas), así como las Oportunidades y 
Amenazas (variables externas), que a continuación se dan a conocer: 

ANÁLISIS DE VARIABLES INTERNAS 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

DAB es una empresa auto sostenible, generando 

fuentes de empleo y aporta a las políticas 

sociales. 

Ausencia de promoción de la imagen 

empresarial. 

Procesos y procedimientos establecidos Recarga laboral por acefalias no cubiertas. 

DAB cuenta con objetivos claros y una visión 

empresarial. 

Inadecuada administración del personal de 

estibaje para la prestación de servicios en 

Recintos. 

Personal con basta experiencia en los servicios 

que presta la Empresa. 

Insuficiente asignación de presupuesto para el 

estibaje y seguridad. 

Trabajo comprometido con visión de 

crecimiento. 

Falta de coordinación y trabajo en equipo con 

lineamientos claros. 

Se cuenta con sistemas informáticos para el 

desarrollo de las actividades operativas y 

administrativas de la Empresa. 

Bajo nivel salarial podría ocasionar comisión de 

delitos. 

Sistema de seguridad fortalecido e integrado 

con cámaras y centro de monitoreo de vigilancia 

en los Recintos administrados por DAB. 

DAB tiene dificultades para remover o rotar al 

Personal bajo la Ley General del Trabajo. 

DAB muestra una gestión transparente. Falta de Caja Chica en los Recintos para atender 

emergencias. 

Recinto de Aduana Aeropuerto Viru Viru cuenta 

con mayor capacidad en cámara de frio. 

Falta capacitación en la elaboración del POA, 

Presupuesto y PAC. 

DAB cuenta con la certificación lSO 9001:2015 

con alcance a sus 11 Recintos y sus 3 

extensiones de área. 

Infraestructura inadecuada en los Recintos bajo 

su administración (Interior, Aeropuerto y 

Frontera). 

Falta de infraestructura (almacén cerrado para 

extensión el Portillo) y balanza camionera 

alquilada para prestación de servicio en Recinto 

de Aduana Interior Tarja. 

Falta de Infraestructura para el resguardo de 

mercancía en Recintos. 

PAC aprobado de manera extemporánea. 

Falta de inventarios de mercancías incautadas. 

Falta de registro de información en los sistemas 

informáticos de DAB, refleja información irreal. 
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ANÁLISIS DE VARIABLES EXTERNAS 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Políticas de Gobierno favorables a la EPNE DAB 

(Multipropósitos). 

Recortes presupuestario por el MEFP al 

anteproyecto presupuestario de DAB 2024 

Apoyo a la Empresa por parte del Ministerio de 

Economía y Finanzas Públicas mediante el 

Viceministerio de Política Tributaria. 

La Normativa actual de control gubernamental 

no se adecuada a empresas públicas. 

Modificación del Decreto de Creación de DAB, 

para ampliar su giro de negocio. 

Finalización de contrato de concesión 

Modificación del Estatuto Orgánico de DAB, 

para una mayor agilidad administrativa 

El nuevo Reglamento de Concesión afecta en los 

ingresos de DAB por eliminar el cobro del 

servicio de asistencia al control de tránsitos por 

importaciones. 

Utilización de nueva tecnología disponible en el 

mercado representa un factor de 

competitividad. 

Imposibilidad de contar con información 

oportuna de Manifiestos de Carga en Recintos 

Aduana Aeropuertos. 

Interoperabitidad con otras instituciones 

(Aduana Nacional, Servicio de Impuestos, 

AGETIC). 

Demora de la Aduana Nacional en la disposición 

de mercancía. 

1 
Nuevos clientes del sector privado y público. Servicio de internet limitado en fronteras 

afectan la prestación del servicio. 

Interoperabilidad con otras instituciones 

(Aduana Nacional, Servicio de Impuestos, 

AG ETIC). 

La subida de alquileres de espacios en 

aeropuertos incrementan costos operativos 

Conflictos e injerencias sociales. 

Sustracción de prenda aduanera. 

3.3 DETERMINACIÓN DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 

Luego de haber establecido las variables internas y varíales externas se procedió 
a identificar las estrategias y determinar las Acciones de Corto Plazo de acuerdo 
al siguiente detalle: 

ESTRATEGIAS (FODA) 

Estrategia (FO) 
Incrementar 	los 	ingresos 	de 	DAB 
aprovechando 	las 	políticas 	de 
Gobierno favorables a la EPNE DAB 
(Multipropósitos) 	y la certificación 	SO 
9001:2015 con alcance a los 12 Recintos 
que garantiza el servicio con calidad. 

DETERMINACIÓN DE ACCIÓN DE CORTO 
PLAZO 

Brindar un servicio con calidad ' 	calidez 
enmarcado en el enfoque de atención al 
cliente y la 	mejora continua 	generando 
ingresos brutos de 85. 	108.284.688,82 en la 
gestión 2024 para garantizar la sostenibilidad 
y rentabilidad de la empresa. 

RESPONSABLE 

GNO 

Estrategia (FO) 
Aprovechando el Personal de DAB con 
experiencia 	en 	la 	prestación 	de 
servicios logísticos y almacenaje y en el 
marco de las Políticas adecuadas del 
Gobierno 	Nacional 	favorables 	para 
apoyar 	la 	industrialización 	con 
sustitución 	de 	importaciones 	se 
implementará el servicio especializado 
con reducción de tiempos y/o pagos 
diferidos. 

Implementar el 	servicio especializado de 
logístico y almacenaje en DAB mediante 
reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos en mercancías para apoyar 
la 	industrialización 	con 	sustitución 	de 
importaciones en la gestión 2024. 

GNO 
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ESTRATEGIAS (FODA) 

Estrategia (FO) 
Aprovechando que DAS cuenta con 
objetivos claros, una visión empresarial 
y 	utilizando 	la 	nueva 	tecnología 
disponible 	en 	el 	mercado 	que 
representa 	un 	factor 	de 
competitividad, se podrá administrar y 
supervisar de 	manera 	adecuada la 
prestación de servicios. 

DETERMINACIÓN DE ACCIÓN DE CORTO 
PLAZO 

Administrar y supervisor los necesidades do 
logística, 	seguridad, 	infraestructura 	para 
garantizar la prestación de los servicios en 
todos los recintos y extensiones de área 
administrados por DAB, 

RESPONSABLE 

GNO 

Estrategia (FA) 
DAB al ser una empresa auto sostenible 
ha 	implementado 	medidas 	de 
austeridad que minimicen los costos y 
efectos 	de 	recortes 	presupuestarios 
realizados por el MEFP, 

Administrar 	de 	manera 	eficiente 	y 
eficaz, los recursos humanos, financieros 
y 	no 	financieros, 	ejecutando 
procedimientos 	en 	el 	marco 	de 	la 
normativa vigente para coadyuvar al 
logro de los objetivos de la empresa. 

GNAF 

Estrategia (DO) 
Aprovechar la 	lnteroperabilidad con 
otros 	instituciones 	(Aduana 	Nacional, 
Servicio de 	Impuestos 	OFEP, 	AGETIC) 
DAB desarrollará módulos faltantes de 
registros de información en el GSISDAB 

Administrar eficientemente las Tecnologías 
de 	información 	'i 	comunicación 	de 	la 
Empresa, a través de la Innovación, servicios, 
seguridad, continuidad, 	mantenimiento y 
optimizoción de los recursos 	informáticos, 
para 	brindar 	servicios 	de 	calidad 	en 	la 
gestión 2024. 

Departamento 
de Sistemas 

Estrategia (DA) 
DAS por la naturaleza del servicio que 
presta 	puede 	sufrir 	sustracción 	de 
prenda 	aduanera 	y 	el 	bajo 	nivel 
salarial podría ocasionar comisión de 
delitos, por lo que es necesario realizar 
una adecuada defensa de los intereses 
de DAS en procesos judiciales. 

Contribuir 	de 	manera 	transversal, 
asesorando 	y 	coordinando 	acciones 
técnicas 	y 	gestión 	jurídica 	para 	el 
cumplimiento de la misión empresarial. 

Unidad de 
Asuntos Jurídicos 

Estrategia (FO) 
Aprovechando las políticas adecuadas 
del Gobierno Nacional favorables a las 
EPNEs contenidas en el PDES 2021 	2025 
y 	los 	objetivos 	claros 	y 	una 	visión 
empresarial de DAS se ha formulado el 
Plan 	Estratégico 	Empresarial 	que 
permite 	una 	Planificación 	Operativa 
adecuada. 

Coordinar 	y 	articular 	los 	procesos 	de 
planificación 	estratégica 	y 	operativa, 	el 
seguimiento y evaluación con los Órganos 
Rectores y las Unidades Organizacionales 
dependientes de DAB, en concordancia 
con 	el 	Sistema 	de 	Organización 
Administrativa, para que la gestión de la 
EPNE DAS se desarrolle en el marco de la 
normativa vigente en la gestión 2024. 

Unidad de 
Planificación 

Estrategia (FO) 
Al 	contar 	con 	la 	certificación 	¡SO 
9001:2015 	con 	alcance 	a 	sus 	11 
Recintos y Extensiones de Área, DAB 
Incremento 	su 	competitividad 	para 
captar 	a 	nuevos 	clientes 	del 	sector 
privado y público, 

Obtener la Certificación 	Internacional del 
Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) 
bajo la norma ISO 9001 en todos los Recintos 
y 	sus extensiones 	administrados 	por 	DAB 
para 	incrementar 	la 	competitividad 	y 
garantizar 	la 	mejora 	continua 	en 	la 
prestación de los servicios en lo gestión 2024. 

Unidad de 
Planificación 

Estrategia (DA) 

Por demoro de la Aduana Nacional en 
a disposición de mercancías 	se tiene 
debilidad 	con 	inventarios 	de 
mercancías incautadas, por lo que 	es 
necesario tener un mayor control en las 
operaciones que realiza DAB. 

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia 
de 	los 	sistemas 	de 	información; 
Determinación de la Confiabilidad de los 
Registros y Estados Financieros; 	Analizar los 
resultados y eficiencia de las operaciones 
para 	fortalecer 	el 	control 	interno 	de 	la 
empresa de DAB. 

UAI 

Estrategia (FO) 

DAS al mostrar una gestión trasparente 
y aprovechando 	el apoyo del MEFP- 
VPT 	consolidará 	una 	gestión 
transparente 	en 	la 	empresa 	y 	la 
credibilidad de los clientes, 

Impulsar 	una 	gestión 	transparente 	en 	la 
gestión 2024, mediante la Rendición Pública 
de 	Cuentas, 	atención 	oportuna 	de 
denuncias 	por 	hechos 	de 	corrupción. 
acceso a la información, la promoción de la 
ético pública y acciones de transparencia 
coordinadas en todos los recintos DAS. 

Transparencia 

VI. 	MARCO OPERATIVO 

La importancia del marco operativo radico en la necesidad de ejecutar 
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Acción de Mediano Plazo PEM 
MEFP 

Acción 
PDES 

Acción de Mediano Plazo DAB 

01.01.04.02 
Se cuenta con empresas 
públicas fortalecidas que 
generan excedentes 
económicos para fortalecer 
las políticas sociales de 
redistribución del ingreso, 
generando empleo e 
impulsando el desarrollo 
productivo. 
07.01.02.01 
Transparentar la gestión 
pública, el acceso a la 
información y el manejo de 
recursos del Estado con 
énfasis en las entidades y 
empresas públicas, mediante 
el desarrollo e 

01.01.04.02.08 
Contar con empresas públicas 
fortalecidas que generan 
excedentes económicos para 
fortalecer las políticas sociales 
de redistribución del ingreso a 
favor de la población 
desprotegida, generando 
empleo e impulsando el 
desarrollo productivo.  
07.01.02.01.16 
Lograr una gestión eficiente e 
inclusiva a través del uso 
adecuado de los recursos y la 
planificación para una 
atención de calidad a la 
población. 

01.01.04.02.08.01 
Precautelar la rentabilidad 
económica y sostenibilidad de la 
empresa para aportar a la 
reconstrucción económica y 
redistribución de tos ingresos en 
beneficio de las bolivianas y 
bolivianos. 

07.01.02.01.16.01 
Lograr una gestión empresarial 
eficiente a través de una 
adecuada planificación, 
administración de recursos e 
innovación tecnológica para la 
prestación de los servicios con 
calidad. 

D2a 	
EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

adecuadamente lo programado; y tiene como objetivo ayudar a tomar 
decisiones, a fin de seguir el curso de acción pertinente ante la variedad 
de expectativas propuestas para la gestión 2024. 

Ayuda a describir el camino para llevar a cabo la estrategia empresarial y 
nos muestra de manera explícita las hipótesis respecto a la secuencia de 
las relaciones causo - efecto; formuladas para ejecutar la estrategia 
empresarial de la EPNE DAB. 

1.1 ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO EMPRESARIAL PEE 2021-2025 CON EL 

POA GESTIÓN 2024 

La Directrices de Formulación Presupuestaria para la Gestión 20234 
aprobada mediante Resolución Bi-Ministerial N° 017, de 01 de agosto de 
2023, por el Ministerio de Economía y Finanzas Publicas y el Ministerio de 
Planificación del Desarrollo, en su punto 6. Estructura Programática del Plan 
de Desarrollo Económico y Social (PDES) establece que los Planes de 
Mediano y Corto Plazo deberán articularse al PDES 2021-2025, a los Ejes 
Estratégicos, Metas y Resultados, de acuerdo a su Dictamen de 
Compatibilidad y Concordancia emitido por el Órgano Rector del SPIE, 
refrendado por su correspondiente aprobación mediante Resolución 
Expresa, en el marco de la Ley N° 777. 

Considerando la obligación prevista en la Ley N° 777 respecto a articular el 
Plan Estratégico Empresarial -PEE al Plan Estratégico Ministerial (PEM) del 
Ministerio de Economía y Finanzas Públicas establecen 19 lineamientos 
específicos sobre los cuales se formulan 19 Acciones Estratégicas 
Ministeriales, de las cuales en cuatro (4) de ellas DAB alineo su Estrategia 
Empresarial con el PDES. 

Bajo esos lineamientos estratégicos, DAB elaboro su Plan Estratégico 
Empresarial - PEE 2021 - 2025 en coordinación con la Dirección General de 
Planificación del Ministerio de Economía y Finanzas Publicas (MEFP), que es 
concordante con el Plan Estratégico Ministerial: 

VINCULACIÓN PDES - PEM - PEE 
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EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

Acción de Mediano Plazo PEM 
MEFP 

Acción 
PDES 

Acción de Mediano Plazo DAB 

implementación de un 
Sistema Parametrizado de 
Rendición Publica de 
Cuentas y la publicación de 
información institucional, en 
los páginas web de las 
instituciones y empresas 
públicas. 

09.04.08.01 
Incrementar las actividades 
de comercio exterior a través 
de los puertos del Pacifico y 
Atlántico para impulsar el 
desarrollo económico y social 
de la industrialización con 
Sustitución de Importaciones. 

07.01.02.01.17 
Desarrollar una gestión pública 
transparente a través de una 
rendición pública de cuentas, 
atención a denuncias de ética 
y un adecuado control interno 
para el Vivir Bien de las 
bolivianas y los bolivianos. 

09.04.08.01.19 
Incrementar las actividades de 
comercio exterior a través de 
operaciones de depósitos 
aduaneros, servicios portuarias y 
plataformas logísticas en 
beneficio de las unidades 
económicas del país en el 
marca de las políticas de 
industrialización por sustitución 
de importaciones. 

07.01.02.01.17.01 
Promover y consolidar una gestión 
transparente con ético en DAB, 
mediante la Rendición Pública de 
Cuentas, atención de denuncias 
por actos de corrupción y un 
adecuado control interno. 

09.04.08.01.19.01 
Facilitar las actividades de 
comercio exterior mediante 
servicios especializados con 
reducción de tiempos y/o 
aplicación de pagos diferidos para 
mercancías en el marco de las 
políticas de industrialización por 
sustitución de importaciones a 
través de la prestación de servicios 
de logístico, almacenaje y 
asistencia al control de tránsitos 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL PCA -2024 

El PCA 2024 de la EPNE DAB fue formulado en atención a lo establecido en el 
Decreto Supremo N03246 de 05/07/2017, Normas Básicas del Sistema de 
Programación de Operaciones - SPO y el Reglamento Específico del Sistema de 
Programación de Operaciones de DAB aprobado con Resolución de Directorio 
No.008/2019 de 17/04/2019 y  las Directrices de Formulación Presupuestaria 
aprobadas mediante Resolución Bi-Ministerial N° 17 de 01 de agosto de 2023. 

A continuación se presenta un resumen de la vinculación PEE-PCA, 
correspondiente al Área Sustantivo (Gerencia Nacional de Operaciones, 
Departamento de Logística y Almacenamiento, Departamento de Seguridad 
Física y Operativa Departamento de Infraestructura y Recintos de Aduana), Área 
Administrativa (Gerencia Nacional de Administración y Departamento de 
Finanzas) y Área de Apoyo (Departamento de Sistemas, Unidad de Asuntos 
Jurídicos, Unidad de Planificación, Unidad de Auditoria Interna y Transparencia), 
de la EPNE DAB: 

VINCULACIÓN PEE-POA 
ACCIONES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO GESTIÓN 2024 

ÁREA SUSTANTIVA 

Responsables 
	

Acciones de Mediano Plazo 
	 Acciones de Corto Plazo 

GNO 

Precautelar la rentabilidad económica y 
sostenibilidad de la empresa para aportar a 
la reconstrucción económica y redistribución 
de los ingresos en beneficio de las bolivianas 
y bolivianos. 

Brindar un servicio con calidad y calidez 
enmarcado en el enfoque de atención al cliente 
y la mejora continua generando ingresos brutos 
de Bs. 108.284.688,82 en la gestión 2024 para 
garantizar la sostenibilidad y rentabilidad de la 
empresa.  

   

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DAB 
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EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DE POS ¡TOS  ADUANEROS BOLIVIANOS 

Responsables 
	

Acciones de Mediano Plazo 
	

Acciones de Corto Plazo 

 

Facilitar las actividades de comercio exterior 
mediante servicios especializados con 
reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos para mercancías en el 
marco de las políticas de industrialización por 
sustitución de importaciones a través de la 
prestación de servicios de logística, 
almacenaje y asistencia al control de 
tránsitos. 

Implementar el servicio especializado de logística 
y almacenaje en DAB mediante reducción de 
tiempos y/o aplicación de pagos diferidos en 
mercancías para apoyar la industrialización con 
sustitución de importaciones en la gestión 2024. 

GNO 

   

ONO 

Lograr una gestión empresarial eficiente a 
través de una adecuada planificación, 
administración de recursos e innovación 
tecnológica para la prestación de los 
servicios con calidad. 

Administrar y supervisar las necesidades de 
logística, seguridad, infraestructura para 
garantizar la prestación de los servicios en todos 
los recintos y extensiones de área administrados 
por DAB. 

VINCULACIÓN PEE-POA 

ACCIONES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO GESTIÓN 2024 

ÁREA ADMINISTRATIVA Y UNIDADES DE APOYO 

Responsables Acciones de Mediano Plazo Acciones de Corto Plazo 

GNAF 

Lograr una gestión empresarial 
eficiente a través de UflO 

adecuada planificación, 
administración de recursos e 
innovación tecnológica para la 
prestación de los servicios con 
calidad, 

Administrar de manera eficiente y eficaz, los recursos 
humanos, financieros y no financieros, ejecutando 
procedimientos en el marco de la normativa vigente 
para coadyuvar al logro de los objetivos de la 
empresa. 

Departamento de 
Sistemas 

Administrar eficientemente las Tecnologías de 
información y comunicación de la Empresa, a través 
de la innovación, servicios, seguridad, continuidad, 
mantenimiento y optimización de los recursos 
informáticos, para brindar servicios de calidad en la 
gestión 2024. 

Unidad de Asuntos 
Jurídicos 

Contribuir de manera transversal, asesorando y 
coordinando acciones técnicos y gestión jurídica 
para el cumplimiento de la misión empresarial. 

Unidad de 
Planificación 

Coordinar y articular los procesos de planificación 
estratégica y operativa, el seguimiento y evaluación 
con los Órganos Rectores y las Unidades 
Organizacionales dependientes de DAB, en 
concordancia con el Sistema de Organización 
Administrativa, para que la gestión de lo EPNE DAB se 
desarrolle en el marco de la normativa vigente en lo 
gestión 2024. 
Obtener la Certificación Internacional del Sistema de 
Gestión de lo Calidad (SGC) bajo la norma ¡SO 9001 
en todos los Recintos y sus extensiones administrados 
por DAB paro incrementar la competitividad y 
garantizar la mejora continua en la prestación de los 
servicios en la gestión 2024. 

Unidad de Auditoría 

Promover y consolidar una gestión 
transparente con ético en DAB, 
mediante la Rendición Pública de 
Cuentas, atención de denuncias 
por actos de corrupción y un 
adecuado control interno, 

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los 
sistemas de información; Determinación de la 
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros; 
Analizar los resultados y eficiencia de las operaciones 
para fortalecer el control interno de lo empresa de 
DAB.  

Transparencia 

Impulsar una gestión transparente en la gestión 2024, 
mediante la Rendición Pública de Cuentas, atención 
oportuna de denuncias por hechos de corrupción, 
acceso a lo información, la promoción de la ética 
pública y acciones de transparencia coordinados en 
todos los recintos DAB. 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DAB 
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EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

Programación de Operaciones 2024 

Para el cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo por área, se han 
programado un total de 49 operaciones organizadas de la siguiente manera: 

RESUMEN DE ACCIONES DE CORTO PLAZO, OPERACIONES Y RESULTADOS 
POA GESTIÓN 2024 

NÚMERO DE 

ÁREA ORGANIZACIONAL 	 ACCIONES 

2024 

NÚMERO DE 

OPERACIONES 

2024 

NÚMERO DE 

RESULTADOS 

2024 

Gerencia Nacional de Operación (GNO) 3 12 13 

Gerencia Nacional de Administración y Finanzas (GNAF) 1 11 18 

Unidad de Asuntos Jurídicos (UAJ) 1 3 3 

Departamento de Sistemas (DSIS) 1 2 2 

Unidad de Planificación (UP) 2 9 9 

Transparencia (TR) 1 4 4 

Unidad de Auditoría Interna (UAI) 1 8 8 

TOTAL 10 49 57 

Se adjunta al presente informe el Formulario N° 1 referido a la Articulación PDS - 
PEM - PEE, Formulario N° 2 de Articulación PEE - POA, Formulario N° 3 de 
Programación de Operaciones y Tareas y Formulario N° 4 de Articulación POA - 
Presupuesto por Área Organizacional donde se detalla el enlace de las Acciones 
Estratégicas, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas, estableciendo 
plazos de cumplimiento, requerimientos, presupuesto y responsables de su 
ejecución. 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DAB 
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DAB 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

ACCIONES DE MEDIANO 
PLAZO 

LA PAZ - BOLIVIA 
2023 
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CUADRO Ng 1 

ARTICULACIÓN PElES - PEM - PEE 

EMPRESA PÚBLICA DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - DAB 

Pilar 

01 

Eje Meta Resultado 

01.01.04 

Acción 

01.01.04.02 

Acción PEM 

01.01.04.02.08 

Acción DAB 

01.01.04.02.08.01 

Precautelar la rentabilidad económica y sostenibilidad de la 

empresa para aportar a la reconstrucción económica y 

redistribución de los ingresos en beneficio de las bolivianas y 

bolivianos, 

Producto o Resultado 

-Se ha generado rentabilidad financiera por el 

tránsito, almacenamiento y despacho de mercancías 

en 4,88% durante el quinquenio. 

-Se ha generado rentabilidad respecto a los activos 

totales en cuanto al tránsito, almacenamiento y 

despacho de mercancías en 4.82% durante el 

quinquenio. 

Ponderación 

40% 

indicador de Proceso 

-Rentabilidad Financiera de Depósitos Aduaneros Bolivianos. 

-Rentabilidad respecto a los Activos Totales de Depósitos 

Aduaneros Bolivianos. 

01 01.01 

11 07 07.01 07.01.C2 07.01.02.01 07.01.02.01.16 

07.01.02.01.16.01 

Lograr una gestión empresarial eficiente a través de una ?decuada 

panificación, administración de recursos e innovación tcnológica 

para la prestación de los servicios con calidad, 

Se cuenta con una gestión empresarial eficiente a 

través de una adecuada planificación, 

administración de recursos e innovación tecnológica 

para la prestación de los servicios con calidad. 

25% Administración Institucional Eficiente. 

11 07 07.01 07.01.02 07.01.02.01 07.01.02.01.17 

07.01.02.01.17.01 

Promover y consolidar una gestión transparente con ética en DAB, 

mediante la Rendición Pública de Cuentas, atención de denuncias 

por actos de corrupción y un adecuado control interno. 

-Se han efectuado las rendiciones de cuentas en los 

tiempos establecidos para una gestión pública 

transparente. 

-Se ha atendido oportunamente las denuncias por 

presuntos hechos de corrupción. 

-La UAI ha ejecutado Auditorias y Seguimientos 

programados. 

15% 

-Rendición Pública de Cuentas. 

-Atención Oportuna de las Denuncias por Presuntos Hechos de 

Corrupción. 

-Control Interno. 

10 09 09.04 09.04.08 09.04.08.01 09.04.08.01.19 

09.04.08.0119.01 

Facilitar las actividades de comercio exterior mediante servicios 

especializados con reducción de tiempos y/o aplicación de pagos 

diferidos para mercancías en el marco de las políticas de 

industrialización por sustitución de importaciones a través de la 

prestación de servicios de logística, almacenaje y asistencia al 

control de tránsitos. 

Servicio especializado implementado al 100% en los 

Recintos identificados con reducción de tiempos y/o 

aplicación de pagos diferidos para mercancías en el 

marco de las políticas de industrialización por 

sustitución de importaciones. 

20% 

-Servicio especializado en el marco de las políticas de 

industrialización por sustitución de importaciones con 

reducción de tiempos 

-Servicio especializado en el marco de las políticas de 

industrialización por sustitución de importaciones con pagos 

diferidos. 



DAB 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

POA DESAGREGADO POR 
ÁREA Y UNIDAD 

ORGANIZACIONAL 

LA PAZ - BOLIVIA 
2023 



DAB 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

ÁREA SUSTANTIVA, 

(PROGRAMA 00.. 21 y 22) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2023 
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Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

• RECINTOS DE ADUANA 

(PROGRAMA 21) 

LA PAZ BOLIVIA 
2023 
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CUADRO No. 

ARTICULACIÓN PEE- POA 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

INDICADOR 
	

PROGRAMACIÓN DE METAS 2024 

digo PEE 	Acción de Mediono FissA 

Unrded 

Indicador do Proceso 	Organleeelcnol 

Reniconvobl. 

Arción da Corto Placo Gestcon 

2024 

Occcripcloii Uiiidod 	
PrOgiarriacAii 	Mine, Producto /#esultado Esperado Polidero 	

del 	dc 	1——1.
'02 

linee ceoe 2022 Icrinia, IOn 2023 	
4 	 TriiiiOSt,c 0.5000 2024 	 OOn 	

Indicador MerAdo 

Sng000lo 

Tnlirreuric 

CUartO 	Fecho Preuncra Fecha Preclaro 	Programado 

Trimestre 	Inicio 	Flnalicacnon Gesrion 1024 en 

Bs.l 

Acciones de Miligocron 

M Riesgo 

70 96.320.170,22 31112/2024 O'Ol.oRm.gs.ol 

Precautelar la rentabilidad 

económica y sostenibilidad 

de la empresa para portan 

a 	la 	reconstrucción 

económIca y redistnlbuclón 

de los ingresos en beneficio 

de las bolltnas y 

bolivianos 

-Rentabilidad Financiera 

de Depósitos Aduaneros 

Bolivianos. 

-Rentabilidad respecto 

los Acttoos Totales de 

Depósitos 	Aduaneros 

Bolivianos. 

Brindar un sercoio con calidad 

y calidez enmarcado en el 

enfoque de atención al cliente 

y le mejora continua 

generando ingresos brutos de 

Rs. 109.284.688,82 en la 

gestión 2024 para garanticen la 

sostenlbilrdaó y rentabilidad 

de la empresa. 

- Acefalias de personal. 

- Asignación presupuestarla 

insuficiente para equipo y 

maquinaria. 

- CorRuptos Sociales potros 

eventos similares. 

-Cierre de fronteras. 

o enenn la 

Nacional de 

Operaciones 

Ingresos brotes de Bs. - 

108.204.688,92 	por 	la 

prestación 	de 	Servicios 

Regulados y Serticios No 

Regulados nola gestión 2024. 

1170% 

Ingresos 

prognanrs 

  

(Ingresos 

recaudados/ 

Ingratos 

programados) 

100 

106.161.459,63 

 

24.976.217,7 108.284.688,82 

    

25.206.955,64 29.065.630.20 29.015.88125 01/01/2024 65.094.353,06 

- Mantenimiento 

oportuno de 

- Contratación de 

personal. 

65.004.353,00 

Aprefs.de peer 

Eiabae.da peer 

Nen&ee%aN 

DavrsStvens Marnani Apaca 

loan Escobar Nine 

lavier Arturo Marca Torres 

lyon Victor Meneses Cusicanqur 

nargs 

lefe del Deparnarnento de Logistico y  Almacenamiento 

Jefe del Departamento de Seguridad Fisica yOperatiuo 

Jefe del Drparrarnertc de Infraestructura 

Gerente Nacional de Operacicnes 



Operación 
Fecha Prevista 

inicio / fin 
Ponderación % Tarea Especifica 

Producto/Resultado 
Esperado Gestión 2023 

Producto/Resultado Intermedio 
Esperado 

Acción de Corto Plazo Gestión 2023 
Área o Unidad 

Fuentes de verificación 	Crovograma de Ejecución Física 	Organizacional 

Ejecutora 

Nombre y Apellido: Cargo Firma y Sello: 

IT 4T 3T 2T 

Brindar un servicio con calidad y 
calidez enmarcado en el enfoque 

de atención al cliente y la mejora 

continua generando ingresos 

brutos de Bs. 108.284.688,82 en 

la gestión 2024 para garantizar la 
sostenibilidad y rentabilidad de la 

empresa. 

Ingresos brutos de Bs. Prestar Servicios 

108.284.688,82 por la Regulados (Logístico, 
prestación de Servicios Almacenamiento, 

Regulados y Servicios Seguros de 

No Regulados en la 	Almacenamiento, 
gestión 2024. 	Asistencia al Control de 

Tránsitos de 

Exportación y Servicios 

Conexos( y No 

Regulados autorizados 

por la Aduana 
Nacional, en los 

Recintos Aduaneros 
administrados por 

DAB. 

"Ingresos por la prestación de 

servicios regulados y no 
regulados, a través de los 

siguientes Recintos: 

• Recintos de Aduana Interior 

Bs56.392.465,75 

Recintos de Aduana Aeropuerto 
Bs14.298.422,44 

* Recintos de Aduana Frontera 

Bs37.593.800,63 

100% de disposición de mercancía 

incautada y abandonada a 
requerimiento de las 

Administraciones Aduaneras. 

100% 25% 25% 25% 25% 

Identificación física y elaboración de inventarios de la 

mercancía incautada y abandonada en Almacenes y Playas. 

Cumplir con el Manual de Procesos y Procedimientos 
establecidos en DAB. 

Atenderlos requerimientos administrativos y operativos 
internos. 

Coordinar con la Aduana Nacional la disposición de las 
mercancías. 

Administrar el servicio de Estibo/desestibo 

01/01/2024 

1/1/2024 

31/12/2024 

31/12/2024 

Registro informático 
en GSISDAB 

Coordinar constantemente con la Administración Aduanera y 

Operadores de Comercio Exterior para agilizar el proceso 

aduanero. 

Departamento de 

Logística y 

Almacenamiento 

Recintos Aduaneros 

Jefe del Departamento de Logística y Almacenamiento 

Jefe del Departamento de Seguridad Física y Operativa 

Jefe del Departamento de Infraestructura 

Gerente Nacional de Operaciones 

Davis Stvens Maman¡ Apaza 

van Escobar Nina 

Javier Arturo Marza Torrez 

¡van Victor Meneses Cusicanqul 

S'w 	ii.'i'' 1 1(1z(1 
ELDEP'RTAME TODE 

LOGÍSTICAYAL ACEÑa  ENTO 
Depositas Aduaneros  Bi  lQrflS-DAB 

a Torrez 
O DE INFRAESTRUCTURA 

uoneros Bo(ivionOS-DAB 

Elaborado por: 

Aprobado por: SeS CUsj0 
IOWDEnor.44l  

CUADRO N°3 

OPERACIONES Y TAREAS 
GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 



Brindar un servicio con calidad y 

calidez enmarcado en el enfoque 

de atención al cliente y la mejora 

continua generando ingresos 

brutos de Bu. 108.284.688,82 en 

la gestión 2024 para garantizar la 

sostenibilidad y rentabilidad de la 

empresa. 

21.01.01.01 	Prestar Servicios Regulados (Logístico, Almacenamiento, Seguros de 

Almacenamiento, Asistencia al Control de Tránsitos de Exportación y 

Servicios Conexos) y No Regulados autorizados por la Aduana Nacional, 

en los Recintos Aduaneros administrados por DAB. 

'o / 
ç' 
ct Dv 
2  Mom 

JffEDAPT " 
\ DE LOGÍS\CA 
\. YALM. 

D' CUADRO N 5 4 

REQUERIMIENTOS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

Acción de Corto Plazo Gestión 

2024 
Código Operaciones Bien o Servicio Demandado Fecha en la que se Requiere 

Partida del objeto 

del gasto 

Presupuesto de Gastos 
 

(en Bs.) 

Comunicaciones 01/01/2024 al 31/12/2024 211 49.104,00 

Energía Eléctrica 01/01/2024 al 31/12/2024 212 1.607.400,00 

Agua 01/01/2024 al 31/12/2024 213 125.400,00 

TELEFONÍA 01/01/2024 al 31/12/2024 214 21.312,00 

INTERNET 01/01/2024 al 31/12/2024 216 1.214.448,00 

Pasajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22110 67.624,00 

Viáticos 01/01/2024 al 31/12/2024 222 3.710,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22210 31.216,00 

Fletes vAlmacenamiento 01/01/2024 al 31/12/2024 223 11.743.300,00 

Seguros 01/01/2024 al 31/12/2024 225 9.908,00 

Transporte de Personal 01/01/2024 al 31/12/2024 226 578.508,00 

ALQUILER DE INMUEBLES 01/01/2024 al 31/12/2024 231 9.111.264,00 

Alquiler de Equipos y Maquinarias 01/01/2024 al 31/12/2024 232 635.382,00 

Mantenimiento y Reparación de Inmuebles 01/01/2024 al 31/12/2024 24110 1.623.026,00 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 01/01/2024 al 31/12/2024 24120 1.342.598,00 

Mantenimiento y Reparación de Muebles y Enseres 01/01/2024 al 31/12/2024 24130 12.800,00 

Otros Gastos por Concepto de Instalación, Mantenimiento y Reparación 01/01/2024 al 31/12/2024 243 6.800,00 

Lavandería, Limpieza e Higiene 01/01/2024 al 31/12/2024 254 1.271.158,00 

Publicidad 01/01/2024 al 31/12/2024 255 43.960,00 

Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotográficos 01/01/2024 al 31/12/2024 256 41.731,00 

Servicios Manuales 01/01/2024 al 31/12/2024 259 38.280,00 

Gastos Judiciales 01/01/2024 al 31/12/2024 262 16.664,00 

Derechos sobre Bienes Intangibles 01/01/2024 al 31/12/2024 263 16.164,00 

Servicios Privados 01/01/2024 al 31/12/2024 26620 6.701.400,00 

Otros 01/01/2024 al 31/12/2024 26990 4.000,00 



Acción de Corto Plazo Gestión 

2024 
Código 	 Operaciones 

.NE 

f '  

Mor1• 
' 	JEFE DE .PT " 

DEIOG TICA 
MM. 

Bien o Servicio Demandado Fecha en la que se Requiere 
Partida del objeto 

del gasto 

Presupuesto de Gastos 
 

(en Bs.) 

GASTOS POR REFRIGERIOS Al PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y CONSULTORES 

INDIVIDUALES DE LÍNEA 
01/01/2024 al 31/12/2024 31110 68.04000 

Gastos por Alimentación y Otros Similares 01/01/2024 al 31/12/2024 31120 2.400,00 

Alimentos para Animales 01/01/2024 al 31/12/2024 312 12.000,00 

Productos Agrícolas, Pecuarios y Forestales 01/01/2024 al 31/12/2024 313 28.400,00 

Papel 01/01/2024 al 31/12/2024 321 176.954,00 

Productos de Artes Gráficas 01/01/2024 al 31/12/2024 322 20.378,00 

Confecciones Textiles 01/01/2024 al 31/12/2024 332 255.000,00 

Prendas de Vestir 01/01/2024 al 31/12/2024 333 31.785,00 

Calzados 01/01/2024 al 31/12/2024 334 26.500,00 

Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 01/01/2024 al 31/12/2024 34110 433.763,00 

Productos Químicos y Farmacéuticos 01/01/2024 al 31/12/2024 342 84.191,00 

Llantas y Neumáticos 01/01/2024 al 31/12/2024 343 148.800,00 

Productos de Cuero y Caucho 01/01/2024 al 31/12/2024 344 14.250,00 

Productos de Minerales no Metálicos y Plásticos 01/01/2024 al 31/12/2024 345 1.519.222,00 

Productos Metálicos 01/01/2024 al 31/12/2024 346 484.435,00 

Herramientas Menores 01/01/2024 al 31/12/2024 348 92.710,00 

MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 01/01/2024 al 31/12/2024 391 17.270,00 

Utensilios de Cocina y Comedor 01/01/2024 al 31/12/2024 393 3.000,00 

Instrumental Menor Médico-Quirúrgico 01/01/2024 al 31/12/2024 394 18.975,00 

ÚTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 01/01/2024 al 31/12/2024 395 907.337,00 

ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 01/01/2024 al 31/12/2024 397 151.180,00 

Otros Repuestos y Accesorios 01/01/2024 al 31/12/2024 398 398.160,00 

Equipo de Oficina y Muebles 01/01/2024 al 31/12/2024 43110 26.600,00 

Equipo de Computación 01/01/2024 al 31/12/2024 43120 113.000,00 

MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 01/01/2024 al 31/12/2024 43330 1.149.412,00 

Equipo de Comunicación 01/01/2024 al 31/12/2024 435 283.600,00 

Otra Maquinaria y Equipo 01/01/2024 al 31/12/2024 437 232.400,00 

BIENES INMUEBLES 01/01/2024 al 31/12/2024 83110 229.500,00 

Vehículos Automotores 01/01/2024 al 31/12/2024 83120 37.389,00 

Tasas 01/01/2024 al 31/12/2024 851 5.131,00 



ivis svens ,ft ,• 'I 

EPATAMENTSDE 
LOGISTICA Y ALM 'CENAMIE TO 
Depósitos Aduaneros Boliviano -DAB 

Torrez 
tlNFRAESTRUCTR.A 

rosbolivianos-DAB 

Acción de Corto Plazo Gestión 

2024 
Código 	 Operaciones 	 Bien o Servicio Demandado 	 Fecha en la que se Requiere 

Partida del objeto 

del gasto 

Presupuesto de Gastos 

(en Bs.) 

    

Otros 

Patentes 

Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Públicos de Dominio Privado 

RECINTO ADUANA INTERIOR ORURO - PASTO GRANDE' 

Supervisión de Construcciones y Mejoras de Bienes Públicos de Dominio Privado 

INTERIOR ORURO - PASTO GRANDE" 

01/01/2024 al 31/12/2024 

01/01/2024 al 31/12/2024 

01/01/2024 al 28/02/2024 

01/01/2024 al 28/02/2024 

859 2.500,00 

861 70.199,00 

42230 19.522.215,00 

42240 710.500,00 

Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Públicos de Dominio Privado 

Recinto Interior Tarja 
01/01/2024 al 28/02/2024 42230 1.500.000,00 

PRESUPUESTO TOTAL 65.094.353,00 

Nombre y Apellido: Cargo: Firma ySello: 

Aprobado por: 

Elaborado por: 

Davis Stvens Maman¡ Apaza Jefe del Departamento de Logistica y Almacenamiento 

Jefe del Departamento de Seguridad Física y Operativa 

Javier Arturo Marza Torrez Jefe del Departamento de Infraestructura 

¡van Victor Meneses 

Cusicanqui 
Gerente Nacional de Operaciones 

  

¡van Escobar Nina 
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402.409,01) 31/12/2024 

rm,sa y sello Nombre y Apellidos 

Davis Stuens Mamani Apaza Jefe del Departamento de Logistica y Almacenamiento 

CUADRO No. 2 

ARTICULACIÓN PEE- POA 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

D) 

Facilitar las actividades de comercio eoterior 

¡ mediante servicios especializados con 

reducción de tiempos y/o aplicación de 

pagos diferidos para mercancías en el marco 

0904 0301 19.01 

	

	de las políticas de industrialisación por 

sustitución de importaciones a través de la 

prestación de servicios de logistica, 

almacenaje y asistencia al control de 

Elaborado por: 

Aprobado por: 

-Servicio especializado en el 

marcode las politreas de) 

industrialización por sustitución 

de Importaciones con reducción 

detiempos. 

-Servicio especializado en el 

marco de las políticas de 

industrialioaciOn par sustitución 

de importaciones con pagos 

diferidos. 

Implementarelservicio 

especializado de logistica y 

almacenaje en DAR mediante 

Gerencia Nacional1 reducción de tiempos y/o 

de Operaciones aplicación de pagos diferidos en 

rnercanclas para apoyarla 

industrialización con sustitución 

de importaciones en la gestión 

2024. 

- 100% de Clientes de 

mercancia de uso 

industrial, atendidos ven 

el servicio especializado 

por sustitución de 

importaciones con 

reducción de tiempos 

y/Recuerdos de pagos 

diferidos 

Curnplimiest 

o de 

servicios 

especializad 

os 

(Clientes 

atendidos/ 

Clientes que 

requieren 	104% 

especializado) 

110 

104% 100% 1011% 25% 25% 25% 25% 01/01/2024 

L DEP 
LOGÍSTICA Y 
De sósitos Adu 

ENT4I DE 
AMIE TC) 

'VIOflR -B eros B 

GERENTE 
)epÓS 

S  cusiconqui  
OPERACIONES 

duOMrOS BoÍtViOnO!D 

loan Victor Meneses Cusicanqu) Gerente Nacional de Operaciones 

Palia, en el 	
Coordinucpon 

sistema 	
oportuna con la 

informatico de As y DAS 

la AB y  040 

402.409,00 

(vAgo PEE Ardor de Mediano Plazo Indluadzrde ProOeso 
Segundo 

Trimestre 

Es9lreaclon 

2023 	
Prograec.oIón 2020 	

Tomos. 

Pondaeacrcn 	Descripción Unidad d, 
Fornrula 	

Unza Base 
dal indicador Medida 	 2022 

Unidad 

Organicoslonal 
Rospznsabla 	Acolon de Corto Plazo Gestión 2024 Esperado Gestior. 2024 

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 

Tercer 	Cuarto 

Trimestre 	Trimestre 

Presupuesto 

Facha 	Programado 

Previste 	Gastido 2024 lee 

Finalleaclón 	Bs.) 

Acciones de 

Riesgos 	Mitigacion del 

Riesgo 

Fecha 
Prevista 

Producto /Rcsirltado 

INDICADOR 



2024 Esperado Gestión 2024 

1/1/2024 31112/2024 

1/1/2023 31/12/2023 

25% 

Actas de reunión 

Publicaciones en redes sociales 

y página web 

25% 

Comunicación interna, 

instructivos, correos y Otros. 

Acuerdos suscritos 

25% 

ONO - Departamento de 

Logística y 

Almacenamiento 

25% 

GNO - Departamento de 

Logística y 

Almacenamiento 

¡van Víctor Meneses Cusicanqui 
Aprobado por: 

Nombre y Apellido: 

Implementar el servicio 

especializado de logística y 

almacenaje en DAB mediante 

reducción de tiempos y/o 

aplicación de pagos diferidos 

en mercancías para apoyar la 

industrialización con 

sustitución de importaciones 

en la gestión 2024. 

- 100% de Clientes de 

mercancía de uso 

industrial, atendidos con 

el servicio especializado 

por sustitución de 

importaciones con 

reducción de tiempos y/o 

acuerdos de pagos 

diferidos. 

Difundir a los operadores de comercio 

exterior la prestación del servicio 

especializado de logística y almacenaje 

mediante reducción de tiempos y/o 

aplicación de pagos diferidos en 

mercancías de uso industrial. 

Prestar el servicio especializado de 

logística y almacenaje mediante 

reducción de tiempos y/o aplicación de 

pagos diferidos en mercancías de uso 

industrial. 

Servicio socializado a los 

operadores de comercio 

exterior 

100% de clientes que 

requieran el servicio 

especializado de 

mercancías de uso 

industrial atendidos. 

Coordinación interna con las Unidades Organizacionales 

de DAB. 

Coordinación con la Aduana Nacional 

Publicidad enredes sociales y otros. 

Habilitación de áreas especificas 

Emisión de Instructivos 

Prestación del servicio especializado 

25% 25% 50% 

25% 25% 50% 

Elaborado por: 
Davis Stvens Mamani Apaza 

Acción de Corto Plazo Gestión 	Producto/Resultado Fecha Prevista 
inicio / fin 

Producto/Resultado 

Intermedio Esperado 

Área o Unidad 
Organizacional Ejecutora 

Operación Fuentes de verificación 	Cronograma de Ejecución Física % Tarea Especifica Ponderación % 

Cargo 
	

Firma y Sello: 

u conqw 
Qg%CNE$ 1aü 

GERENTE 
OeøÓS 

LOGSTIC 
Depósit  

AbrnaP.i '-"1 
AMEN • DE 

ALMACENAMI TO 
eros BoIvIOflOSLB 

Jefe del Departamento de Logística y Almacenamiento 

Gerente Nacional de Operaciones 

CUADRO Nº3 

OPERACIONES Y TAREAS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 



CUADRO Nº4 

REQUERIMIENTOS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

Acción de Corto Plazo Gestión 2023 Código Operaciones Bien o Servicio Demandado Fecha en la que se Requiere Partida del objeto del gasto 
Presupuesto de Gastos 

(en Bs.) 

Implementar el servicio especializado de 

logística y almacenaje en DAB mediante 

reducción de tiempos y/o aplicación de 

pagos diferidos en mercancías para 

apoyar la industrialización con 

sustitución de importaciones en la 

gestión 2024. 

22. 01.01. 01 

Difundir a los operadores de comercio exterior la prestación 

del servicio especializado de logística y almacenaje 

mediante reducción de tiempos y/o aplicación de pagos 

diferidos en mercancías de uso industrial. 

Pasajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22110 30.200,00 

Viáticos por viajes al interior del país 01/01/2024 al 31/12/2024 22210 21.889,00 

22.01.01.02 
Prestar el servicio especializado de logística y almacenaje 

mediante reducción de tiempos y/o aplicación de pagos 

diferidos en mercancías de uso industrial. 

Fletes y Almacenamiento 01/01/2024 al 31/12/2024 22300 350.400,00 

PRESUPUESTO TOTAL 402.489,00 

Nombre y Apellido: Cargo: Firma y Sello: 

Elaborado por: 
Davis Stvens Maman¡ Apaza Jefe del Departamento de Logística y Almacenamiento 
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Aprobado por: ¡van Victor Meneses Cusicanqui Gerente Nacional de Operaciones 
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DAB) 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

• DEPARTAMENTO DE LOGÍSTICA Y ALMACENAMIENTO 
• DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD FÍSICA Y OPERATIVA 
• DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 

(PROGRAMA 00) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2023 



CUADRO No. 2 

ARTICULACIÓN PEE. POA 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

Cod  g  PEE A 	006.  M d 	pi 	ea 	4 	a 	
U a a 

Responsable 

A-6, d 	

2024 	
0 PO4 	to/R 	

2024 
P0 	d 	a O 	c 	u 4 o 

Indvadvr 	Mod,da 

INDICADOR 

II 
Tm 	

4 

PROGP.AMAC1ON 

T 	

r 

DE MErAS 2024 

Tm 

h 	P echa p oic 	m 	°u 	 o 
2024 (-te.) 

a 	
M  £ 

07.01.02.01.16.01 

Lograr 	una 	gestión 

r 	4 	 a 

dil 	1 	derecorsos 

e 	Innovación 	tecnológica 

para 

la 

 prestación de los 

servicIos con calIdad. 

Admini 
G 	1 

Nacional de 

Operaciones 

Administran 	y 	supervisar 	las 

dades 
es : ft dOOf E  

caranti,a, 

11 

 p"`ación de 

de 	área 

adminIstrados por DAN. 

- 	100% 	de 	requerimientos 

	

tid 	la 	lgti 

Infraestructura. 

	

100% 	de 	

dÁ 

Recintosy 

100% 
Operación % (Operaciones 

programadas) 

70% 70% 100% 25% 20% 25% 25% 01/01/2024 31/12/2024 11.262.604.00 

d 

personal. 

- Restructuraclon. 

DL2IOJOR500 

- 

y Almacenamiento 

FIsica yoperasloa Elborodo porr 

Saco Srvens M—ni Ayala 

han Escobar Nina lete 

Javier Arturo Marsa Torro 

Jefe del Departamento de Logistica 

dei Departamento de Seguridad 

Jefe dei Departamento de lnfraruOcra 

E DE  'E 
an Apoza 

RTAME TO DE 

— 

. 	EpARTAME 
DrSIlOPAf 

Torre 
DEESCTU 

joros 3O(V(OflOS DA 

IsB0InoS-DAB  

Aprobado por: han %ctor Monesca Cusicanqui Gerente Nacional de Operaciones 
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Administrar y supervisar las 

necesidades de logística, 

seguridad, infraestructura para 

garantizar la prestación de los 

servicios en todos los recintos y 

extensiones de área 

administrados por DAB. 

ROS.  

.0 
•1' 	'-a: 

oniA 
c>  JEFE: .EDPt "/ 

DE LOGtSflC 
. ALM. 

Producto/Resultado Esperado 	 Fecha Prevista 	 Producto/Resultado intermedio 	 - Operación 	 Ponderación % 	 - 	 Tarea Específica 	 Fuentes de verificación Gestión S024 	 inicIo / fin 	 Esperado 
Cronograma 

iT 

de Ejecución 

Y 

Física Área o Unidad 

Organlzacional Ejecutora 

2T 33 43 

- 100% de requerimientos 

atendidos en relación a 

logística y 

almacenamiento, 

infraestructura. 

- 100% de Recintos y 

Extensiones de Área 

supervisados. 

Coordinar las gestiones 

administrativas con las diferentes 

Unidades Organizacionales 

dependientes de DAB. 

20% 1/1/2024 31/12/2024 

seguridad e 

 

Recintos funcionando al 100% 

Definir un cronograma de supervisión. 

Actas de reuniones, 

Acuerdos, Contrato 

Modificatorio, Facturación 

Informes TOP 10 de 

Clientes, Propuesta y/o 

presentación de servicios. 

,
25% 25% 25% 25% 

Departamento de 

Logística y 

Almacenamiento 

Unidad de Planificación - 

Comercialización 

Departamento de 

Administración 

Ejecución de viajes cuando corresponda. 

Informes de las supervisiones realizadas 

Implementación de las recomendaciones 

Gestionar los requerimientos para la 

adquisición de la maquinaria y equipo 

y otros necesarios para la prestación 

de los servicios en los Recintos 

administrados por DAR. 

5% 1/1/2024 31/12/2024 

Maquinarias y equipos adquiridos 

para garantizar la prestación de 

los servicios en los Recinto 

Aduaneros 

Evaluación de necesidades de maquinarias y equipos. 

Proceso de contratación. 25% 25% 25% 25% 

Departamento de 

Logística y 

Almacenamiento 

Departamento de 

Administración 

Realizar el proceso de adquisición de maquinaria y equipos necesarios 

para garantizar la prestación de servicios 

Gestionar los requerimientos para el 

mantenimiento de la maquinaria y 

equipo y Otros necesarios para la 

prestación de los servicios en los 

Recintos administrados por DAB. 

5% 1/1/2024 31/12/2024 
prestación de los servicios en los 

 

Maquinarias y equipos en 

funcionamiento para garantizar la 

Recinto Aduaneros 

Evaluación de necesidades y  funcionamiento de maquinarias y equipos 

existentes en recintos 

Proceso de contratación. 25% 25% 25% 25% 

Departamento de 

Logística y 

Almacenamiento 
 

Departamento de 

Administración 

Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos y 

maquinarias 

Reforzar la seguridad física, operativa 

y electrónica en todos los Recintos 

administrados por DAB.. 

20% 

1/1/2024 31/12/2024 

Servicio de seguridad, física, 

operativa y electrónica reforzado 

para el resguardo a la mercancía e 

infraestructura en los recintos 

administrados por DAB. 

Elaborar especificaciones técnicas para la contratación de una 

Empresa de Seguridad Privada 

Minuta de Contrato 

'Servicio de Seguridad 

Privada, Actas de Reunión, 

Informes Técnicos, 

Protocolos actualizados. 

25% 25% 25% 25% 

Departamento de 

Seguridad Física y 

Operativa 

Recintos de Aduana 

Gestionar el proceso de contratación de Empresa de Seguridad Privada 

Realizar la supervisión del servicio de seguridad mediante informes 

mensuales presentados a GNAF 

Realizar el control de rondas de seguridad en los Recintos 

administrados por DAR 

Actualizar las Políticas de Seguridad (Planes, Protocolos, 

procedimientos y comunicados) 

iNF 

, VM 
Jfor si 

- 

D) CUADRO Nt3 

OPERACIONES Y TAREAS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 



  

rodante/Resultado Esperado 

Gestión 2024 
Atolón de Corto Plazo Gestión 2024 

 

  

Operación Ponderación  % 
inicio 

Fecha Prevista 

/ fin 
Producto/Resultado Intermedio 

Esperado 
Tarea Especifica Fuentes de verificación 

Croiieania de Ejecución Física Área o Unidad 
Organizacional Eiecutora 

1/1/2024 31/12/2024 
35% de los sistemas de 

videovigilancia renovados, 

Elaborar especificaciones técnicas para la contratación de los sistemas 

de video vigilancia. 

I

nforme técnico de 

nstalación de cámaras y 

equipos. 

25% 25% 50% 0% 

Departamento de 

Seguridad Física y 

Operativa 

Gestionar el proceso de contratación para los sistemas de video 

vigilancia. 

Instalar los sistemas de video vigilancia en RAILP, RAIOR, RAITJ y  RAFPS 

(Arroyo Concepción) 

Ejecutare! Plan de Inversiones 

Comprometido con la Aduana 

Nacional en la gestión 2024. 

10% 1/1/2024 31/12/2024 

Muro perimetral concluido al 

100% en Tarja. 

Construcción de Plataforma de 

vías RAlO 

Realizar las acciones previas para la ejecución de los proyectos. 

de Pago, Actas de 

Recepción provisional y  
definitiva, Actas de 

Conformidad 

15% 55% 30% 0% 
Departamento de 

Infraestructura 

Elaborar las especificaciones técnicas. 

Informes Técnicos, Planillas 
 

Participar en el proceso de contratación de las empresas constructoras 

y  supervisoras. 

Realizar la supervisión y  fiscalización de la ejecución de los proyectos 

hasta su finalización. 

Elaborar los informes de solicitud de pago de las planillas de avance los 

proyectos 

Realizar la recepción provisional y definitiva de los proyectos. 

Ejecutare! Programa de 

Mantenimiento Preventivo Trianual 

2022-2024 comprometido con la 

Aduana Nacional. 

10% 1/1/2024 31/12/2024 

Programa de Mantenimiento 

Preventivo Trianual 2022- 2024 

ejecutado en un 100%. 

Realizar las gestiones administrativas para la ejecución de los 

proyectos de Mantenimiento Preventivo Trianual 2022 - 2024 en los 

Recintos Aduaneros Administrados por DAB. 

Informes Técnicos, Actas de 

, Consenso Actas de 

Recepción, Actas de 

Conformidad 
 

105 

- 

10% 40% 40% 
Departamento de 

Infraestructura 

Elaborar las Especificaciones Técnicas para la Ejecución de los 

proyectos de Mantenimiento Preventivo Trianual 2022- 2024 en los 

Recintos Aduaneros Administrados por OAB. 

Realizar el Proceso para la Contratación de las Empresas Contratistas. 

Realizar la Supervisión y Fiscalización durante la ejecución de los 

servicios de Mantenimiento Preventivo. 

Elaborar los Informes Técnicos de solicitud de pago de las Planillas de 

Avance de los servicios de Mantenimiento Preventivo. 

Realizar la Recepción de los servicios de Mantenimiento Preventivo. 

Atender los requerimientos de los 

Recintos de Mantenimiento 

Correctivo en infraestructura de la 
10% 1/4/2024 31/12/2024 

Requerimientos de 

Mantenimiento Correctivo en 

infraestructura atendidos al 80% 

Evaluación del requerimiento de mantenimiento en infraestructura, 

para determinar su atención a través del personal del Departamento 

de Infraestructura o contratación de empresa especializada. 

Informes Técnicos, Actas de 

Recepción provisional y 

definitiva, Actas de 
25% 25% 25% 25% 

Departamento de 

Infraestructura 

Realizar las gestiones administrativas para la ejecución de los 

mantenimientos correctivos 2023 



Fecha Prevista 

inicio/fin 
Tarea Específica 

Producto/Resaltado Intermedio 

Esperado 

Cronograma de Ejecución Física 	Área o Unidad 
Fuentes de verificación 	

% Organizacional Ejecutora 
Acción de Corto Plazo Gestión 2024 	

Produrto/R:s&tudnEnperzdo

Gestión 2024 	
operadón 

	
Ponderación% 

Conformidad. 
Realizar la ejecución del Mantenimiento Correctivo yla Supervisión si 

corresponde 

25% 

informes Técnicos, 

Comunicaciones Internas, 

Notas Externas, libros de 

registro u otros. 

25% 

Gerencia Nacional de 

Operaciones 111/2024 31/12/2024 

Nombre y Apellido: Cargo Firma y Sello: 

Davis Stvens Maman¡ Apaza 

¡van Escobar Nina 

Javier Arturo Marza Torrez 

Elaborado por: 

¡van Victor Meneses Cusicanqui 
Aprobado por: 

en la gestión 2024. gestión 2024. 

Elaborar las Actas de conformidad por los trabajos ejecutados o 

solicitar el pago de las Planillas de Avance, recepción y pago de cierre 

de los servicios. 

Recepcionar y analizar los requerimientos 

Procesar y presentar la información solicitada 

10% 25% 25% 

/ 

• PMTAMEN 
L• GÍSTICA Y ALM  a  CENAM 

esósiti As  ij1,i : 

er M 
E D[LDEPARAME 

Destos Ad 

u Torrez 
DE INFRAESTRUCTURA 

eras Bolivionos-DAB 

sesU8t 

Jefe del Departamento de Logística y Almacenamiento 

Jefe del Departamento de Seguridad Física y Operativa 

Jefe del Departamento de Infraestructura 

Gerente Nacional de Operaciones 

100% de requerimientos 

atendidos 

Atender el 100% de los 

requerimientos internos y externos. 
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QNB CUADRO N°4 

REQUERIMIENTOS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

Acción de Corto Plazo Gestión 2024 

Administrar y  supervisar las necesidades de 

logística, seguridad, infraestructura para 

garantizar la prestación de los servicios en 

todos los recintos y extensiones de área 

administrados por DAB. 

Código Operaciones Bien o Servicio Demandado Fecha en la que se Requiere 
Partida del objeto 

del gasto 

Presupuesto de Gastos 
 

(en Bu.) 

6 
00.05.01.01 

Coordinar las gestiones administrativas con las diferentes Unidades 

Organizacionales dependientes de DAB. 

Pasajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22110 25.440,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22210 22.509,00 

Viáticos por Viajes al Exterior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22220 5.763,00 

CiOA01.02 

Gestionar los requerimientos para la adquisición de la maquinaria y 

equipo y otros necesarios para la prestación de los servicios en los 

Recintos administrados por DAB. 

Comunicaciones 01/01/2024 al 31/12/2024 211 2.400,00 

Pasajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22110 45.120,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22210 23.231,00 

Viáticos por Viajes al Exterior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22220 5.763,00 

Papel 01/01/2024 al 31/12/2024 321 675,00 

Productos de Minerales no Metálicos y Plásticos 01/01/2024 al 31/12/2024 345 2.550,00 

Útiles de escritorio y oficina 01/01/2024 al 31/12/2024 395 2.535,00 

00.05.01.03 

Gestionar  los requerimientos para el mantenimiento de la maquinaria y 

equipo y otros necesarios para la prestación de los servicios en los 

Recintos administrados por DAB. 

Comunicaciones 01/01/2024 al 31/12/2024 211 2.400,00 

Pasajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22110 45.120,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22210 23.231,00 

Viáticos por Viajes al Exterior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22220 5.763,00 

Papel 01101/2024 al 31/12/2024 321 675,00 

Productos de Minerales no Metálicos y Plásticos 01/01/2024 al 31/12/2024 345 2.550,00 

Útiles de escritorio y oficina 01/01/2024 al 31/12/2024 395 2.535,00 

Derechos 01/01/2024 al 31/12/2024 852 10.828.469,00 

00.05.01.04 
Reforzar la seguridad física, operativa y electrónica en todos los Recintos 

administrados por DAB.. 

Pasajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22110 19.900,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22210 22.198,00 

Papel 01/03/2024 al 30/08/2024 32100 828,00 

Útiles de escritorio y oficina 01/03/2024 al 30/03/2024 39500 5.201,00 

00 05.01.05 
Ejecutar el Plan de Inversiones Comprometido con la Aduana Nacional 

en la gestión 2024. 

Pasajes al interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22110 53.140,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 01/01/2024 al 31/12/2024 22210 24.724,00 

Papel 01/01/2024 al 31/12/2024 32100 1.000,00 

00.01.01.06 
Atenderlos requerimientos de los Recintos de Mantenimiento 

Correctivo en infraestructura de la gestión 2024. 

Útiles de escritorio y oficina 01/05/2024 al 31/09/2024 395 4.600,00 

Material Eléctrico 01/01/2024 al 31/12/2024 	- 397 450,00 



Acción de Corto Plazo Gestión 2024 Código 

00.0101.07 

Operaciones 

Atender el 100% de los requerimientos internos y externos. 

Bien o Servicio Demandado 

Pasajes al Interior del País 

Fecha en la que se Requiere 
Partida del objeto 

del gasto 

22110 

Presupuesto de Gastos 

(en Bs.) 

53.140,00 01/03/2024 al 30/11/2024 

Viáticos por Viajes al Interior del País 01/03/2024 al 30/11/2024 22210 24.724,00 

Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotográficos 01/01/2024 al 31/12/2024 256 5.000,00 

Papel 01/04/2024 al 31/08/2024 321 1.170,00 

PRESUPUESTO TOTAL 11.262.804,00 

Nombre y ApellIdo: Cargo: Firma y Sello: 

Elaborado por: 

Davis Stvens Maman¡ Apaza 

¡van Escobar Nina 

Javier Arturo Marza Torren 

Jefe del Departamento de Logística y Almacenamiento 

Jefe del Departamento de Seguridad Física y Operativa 

Jefe del Departamento de Infraestructura a.i. 
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DAB 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

ÁREA ADMINISTRATIVA 

(PROGRAMA 00) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2023 

le 



D%B 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

GERENCIA NACIONAL DE 
ADMINISTRACION Y FINANZAS 

o DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION 
o DEPARTAMENTO E FINANZAS 

(PROGRAMA 00) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2023 



0€ METAS 2024 

Acciones de 

Mitigación del 

Riesgo 
Trimenzee 

25% 

Fecha Prevista 
oCio 

02/01/2024 

Fecha PreviSta 
FinalIzación 

31/12/2024 

Presupuesto 

Programado 

Gestión 2024 

54 745004,20 

Riesgos 

No lograr las 

metas de 
recaudación 

programadas 

para ¡- 

gestión. 

Pnoniar los 

requerimiento 
de bienes fi 

servicios de las 

áreas 

sustantioas de 

a Empresa 

Código PEE 

'0701 02.011601 

Acelón de Mediano Plato Indicador de Procese 

Administración 

Institucional Eficiente. 

Unidad 
Organlaasconal 
Responsable 

Gerencia 
Nacional de 

Administracion 

y Finanzas 

Acción do Corto Plazo Gestión 2024 

Administrar de manera eficiente y eficaz, 
los recursos humanos, financie,  os pto 

financieros, ejecutando procedimientos 
en el marco deja norma boa vigente para 

coadyuvar al logro de los objetivos de la 

empresa 

/Resultado Esperado 

Gestión 2024 

120% de los requerimientos de 

Recursos Humanos, Bienes 

Servicios; Financieros pnv 

Financieros atendidos. 

GERENCIA 

ARTICULACIÓN 

NACIONAL 

Pcindelación  

100 

Unidad
Prodocto 

UNIDAD ORGANIZACIOr4AL 

PEE 	PO4 

DE ADM;NISTRACION Y FINANZAS 

Primer 
Trlin0ttce 

25% 

Segundo 
Trirrcestee 

21% 

P000RA 

Torcer 
Trinsesone 

25% 

INDICADOR 

Descripción 

del Indicador 

Promedio del 

Avance Fisico 

de las 

Operaciones 

de 
Medida 

Formolu 

Ejevucion de 

Operación/ 

Operación 

Progtamadaj 

100 

Línea 8450 

2022 

90% 

Estimación 

2023 

100% 

Programación 

2024 

100% 

Logra' una gestión ernpresarsal 

eficiente a través de una 

adecuada planificación, 

administracion de recursose 

innovación tecnológica paia la 

prestaciun dolos servicios con 

calidad 

Cargo Nombre y  Apellido: 

(laborado por. GUSTAVO EDYSON CALLE CALSIMA JEFE DE DEPARTAMENTO DE FINANZAS 

JULIO CESAR LOPEZ VERGARA Aprobado por: GPVFNTE NACIONAL DE A5MINISTRACION Y FINANZAS a.i. 

Gustavo Edyson Calle CaI 
JEFE DEL DEPA°TAMENT 

FIN NZAS 
Depósitos 'euoneÍas Be  ViQfl 

J 



CUADRO N-3 

OPERACIONES Y TAREAS 

GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

Acción de Corto Plazo Gestión 
2024 

Producto/Resultado 
Esperado Gestión 2024 	

Operación 
Fecha Prevista 

PonderVan  % 	
¡nido / fin 

Producto/Resultado Intermedio Esperado 	 Tarea Específica Cronograma 

iT 2T 

de Ejecución 

3T 

Física % 

4T 

Área o Unidad 

Organizacional 
Eecutora 

Administrar de manera eficiente 
y eficaz, los recursos humanos, 

financieros y no financieros, 
ejecutando procedimientos en  el 
marco de la normativa vigente 
para coadyuvar al logro de los 

objetivos de la empresa 

Recursos financieros y no 
financieros, 

administrados 
eficientemente y en el 
marco de la normativa 

vigente, 

Formular, ejecutar, controlar 
evaluar la ejecucion 

presupuestaria. 

100% 11/08/2024 30/09/2024 
1 Anteproyecto del presupuesto plurianual y 
anual, aprobado. 

Formulacion del presupuesto plurianual y  anual de 
acuerdo al POA, en coordinacion con las Áreas 
Organizacionales, y seguimiento hasta su aprobación 

10% 90% 

DEPARTAMENTO DE 
Ç1NANZAS AIVADE 

PRESUPuESTOS 
100% 02/01/2024 31/12/2024 

100% de requerimientos de modificaciones y 

certificaciones, atendidos 

Atencion de requerimientos relacionados a la gestión 

presupuestaria. 
25% 25% 25% 25% 

100% 02/01/2024 31/12/2024 
100% de requerimientos de información 
presupuestaria. 

Seguimiento y evaluación a la ejecución presupuestaria 25% 25% 25% 25% 

Administrar y controlar los 
recursos 	financieros de la 

Empresa. 

100% 02/01/2024 31/03/2024 
1 Plan Anual de Cuota de Caja (PACC) 
elaborado y aprobado. 

Elaboración del PACC y  seguimiento hasta su 

aprobación. 
100%  

DEPARTAMENTO DE  
FINANZAS ARtA DE 

rrsosevi,, 

100% 02/01/2024 31/12/2024 
100% de solicitudes de gastos mediante el 

Fondo Rotativo atendidos. 

Atención de solicitudes de gasto con cargo al Fondo 

Rotativo. 
25% 25% 25% 25%  

100% 02/01/2024 31/12/2024 

100% Conciliaciones Bancarias de las cuentas 
corrientes fiscales y libretas en la CUT, 

mensuales y aprobadas 

Elaboración de las conciliaciones bancarias de las 
cuentas corrientes fiscales y libretas en la CUT 

25% 25% 25% 2 5% 

100% 02/01/2024 31/12/2024 
100% de registro de ingresos en el sistema 
oficial 

Elaboracion, verificación y aprobación de comprobantes 

de ingreso. 
25% 25% 25% 25% 

100% 02/01/2024 31/12/2024 
100% de requerimientos de información 

financiera 

Elaboración de informe mensual de ingresos de la 
empresa. 

25% 25% 25% 25%  

Registrar las transacciones 
financieras ce la empresa a fin 100% 

degenerar información 
confiable y auditable 

100% 02/01/2024 31/03/2024 Estados Financieros mensuales emitidos 
Elaboracion de Información financiera confiable y 

oportuna. 
25% 25% 25% 25% 

DCPARTAMENTOOE 
;INANZA5.AREADE 

CONTABILIDAD 

02/01/2024 31/12/2024 

100% de transacciones presupuestarias, 
financieras, económicas, patrimoniales e 

impositivas registradas. 

Registo de transacciones presupuestarias, financieras. 
impositivas, económicas y patrimoniales. 

25% 25% 25% 25% 

100% 01/04/2024 30/06/2024 
1 Estados Financieros aprobado y presentado 
al SIN con informe de auditor independiente 

Elaboracion, gestion de aprobación y presentación de 
EE.FF. al  SIN., con informe de auditor independiente. 

10% 90%  

Atender los requerimientos de 
contratación de bienes y 

servicios. 
100% 

02/01/2024 31/12/2024 
1 Programa Anual de Contrataciones (PAC) 

elaborado y aprobado. 

Elaboración y/o modificaciones del PAC de acuerdo a 
requerimiento de las unidades organizacionales. 

25% 25% 25% 25% 

DEPARTAMENTODE  

ADMINISTRA 	- 
AREA DE 

CONTRATACIONES 

02/01/2024 31/12/2024 
100% de requerimientos de contrataciones de 
bienes y servicios atendidos. 

Ejecución de procesos de contratacion de bienes. 
servicios y obras. 

02/01/2024 31/12/2024 
100% de requerimiento deinformación 
relacionada al área atendidos. 

Elaboración de informes sobre los procesos de 

contratacion. 

Administrar, organizar y 
custodiar la documentacion 
adminiatrativa  y  operativa 

generada por DAB en el Archivo 
Central 

100% 02/01/2024 31/12/2024 
100% Archivos operativos y administrativos 
organizados 

Identificacior', Clasificacion, ordenamiento, descripcion 
y conservar preventivamente la documentacion en el 
Archivo Central 

25% 25% 25% 25% 
DEPARTAMENTO DE 
ADMINISTRACION - 
ARtA 0€ ARCHIVO 

Administrar y atender los 
requerimientos de los bienes y 

gestionar los servicios de DAS 

100% 02/01/2024 31/12/2024 
100% de requerimientos de bienes y servicios 
atendidos. 

Atención de solicitudes de materiales y  suministros a 

nivel nacional  

25% 25% 25% 25% 

DEPARTAMENTO DE  
ADM1NISTRAcION-
AREADERIENESV 

SERVICIOS 

Gestionar pago de servicios basicos y otros cuando 
corresponda 

Gestionar acciones que corresponda respecto a las 

polizas de seguro de DAB. 

Administracion y control de Activos Fijos a Nivel 
Nacional. 

25% 25% 25% 25% 



100% 

Atender y gestionar las 

actividades relacionadas con la 

medicina del trabajo y salud 

ocupacional. 

100% 
Atender los requerimientos de 

Gerencia General y GNAF 

25% 25% 

25% 25% 

QUe áoIsTtn_J II 	1 

Registro de altas y bajas de movimiento del Personal de 

DAB a nivel nacional. 

Procesar planilla de sueldos, asignaciones familiares, 

otros pagos correspondiente al personal permanente, 

eventual y consultores individuales de linea. 

Elaborar y presentar planillas mensuales de pago de 

refrigerios, informes de servicio de transporte y otros. 

Presentar planilla de sueldos, formularios de bajas por 

desvinculacion y bajas por incapacidad temporal a la 

Caja Nacional de Salud. 

Presentar planillas sueldos mensuales al Ministerio de 

Trabajo y Prevision Social OVT. 

Presentar planillas tributarias 

Gestionar capacitaciones al personal de DAB. 

Realizar el seguimiento sobre las acciones realizadas 

referente a la Seguridad industrial, mediante informes. 

E;ecutar acciones de control de riesgos de Seguridad 

ndustriai en DAB. 

Alenciorr de requerimientos medicina del trabajo y salud 

ocupacional. 

Asignación de pasajes y viáticos 

Atencion de Reuniones Institucionales 

DEPARTAMENTO 0€ 

ADMiNi5TRAciON 

ARIA DE escuesos 
HUMANOS 

DEPARTAMENTO 0€ 

A DM INiST RAC ION 

AREA DE REcuRsos 

HUMANOS 

DEPARTAMENTO DE 

A0M Iii iSTRAC ION 

ARIA 01 REcuRsos 

RUMANOS 

ENCARGADO DE 

SEGURIDAD 

INDUSTRIAL 

DEPARTAMENTO DE 

AOMiNi5ERACiON 

ARIA DE RECURSOS 

RUMANOS MEDICO 

DE PLANTA 

DEPARTAMENTO DE 

ADMINISTRAdOR 

Acción de Corto Plazo Gestión 

2024 
Producto/Resultado Intermedio Esperado 

100% 

Área o Unidad 

organizacional 

E utora 

Realizar Inventarios de Activos Fijos; Materiales y 

Suministros a Nivel Nacional. 

CronoSrama de Ejecución Física % Tarea Específica 

Sello: Firma 

02101/2024 

0210112024 

31112/2024 

31/12/2024 

02/01/2024 

02/01/2024 

02/01/2(324 

31/12/2024 

31/12/2024 

31/1212024 

Nombre cUido: 

GUSTAVO EDysoN CALLE CALSIMA 

JULIO CESAR LOPEZ VERGARA 

Car-o 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE FINANZAS 

GERENTE NACIONAL DE ADMINISTRACION y  FINANZAS a.i. 

Elaborado por: 

Aprobado por: 

Operación 

Administrar y gestionar la 

remuneración al personal de 

DAB. 

Atender los requerimientos 

relacionados a recursos 

humanos de acuerdo con 

normativa vigente. 

Gestionar las acciones y 

medidas de seguridad industrial 

de DAB. 

100% de los pagos de sueldos y asignaciones 

familiares atendidos en el marco de la 

normativa vigente. 

100% de los requerimientos de gestiori de 

RRHH de DAB a nivel nacional, atendidos. 

4 informe trimestrales de supervision de la 

implementacuon de medidas de seguridad 

industrial en todos los Recintos administrados 

por DAB. 

100% de requerimientos sobre medicina de 

trabajo y salud ocupacional, a nivel nacional de 

DAB, atendidos. 

100% de requerimientos de Gerencia General y 

GNAF atendidos 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 25% 25% 25% 

JEFE DEL DEPARTAMENTC 
DE FINAN AS 

• 1 	u: 

lo 
GEEN 

Isi.. 

62 
pCi 

lo rI! 

)ep0S0 

ergoru 
LOE 

Producto/Resultado 

Esperado Gestión 2024 

Fecha Prevista 

inicio/fin 
Ponde,.d,% 

100% 

100% 

100% 



CUADRO N 9 4 

REQUERIMIENTOS 

GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

Acción de corto plazo Gestión 2024 Código Operaciones 

(11) 

Bien o Servicio demandado 

(16) 

Fecha en la 

que se 

requiere 

(17) 

Partida por 

Objeto del 

Gasto 

(18) 

Presupuesto de 

gastos 

(en Bs.) 

(19) (6) 

00.01.1.1 Formular, ejecutar, controlar y evaluar la ejecucion presupuestaria. 
Pasajes al Interior del País. 

DEL 

02/01/2024 Al 

31/12/2024 

22110 1.250 00 
 

Viáticos por Viajes al Interior del País. 22210 1.504,00 

00.01.1.2 Administrar y controlar los recursos 	financieros de la Empresa. 

Pasajes al Interior del País. DEL 

02/01/2024 Al 

31/12/2024 

22110 1.250,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País. 22210 1.504,00 

Comisiones y Gastos Bancarios 25300 5.220,00 

00.01.1.3 
Registrar las transacciones financieras de a empresa a fin de generar 

información confiable y auditable 

Pasajes al Interior del País. 

DEL 

02/01/2024 AL 

31/12/2024 

22110 2.500,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País. 22210 3.008,00 

Auditorías Externas 25230 80.000,00 

Gastos devengados no pagados por servicios no personales 66210 2.525.051,00 

Impuesto sobre las utilidades de las empresas 81100 2.500.000,00 

Impuesto a las transacciones 81200 2.188.701,00 

Impuesto al valor agregado mercado interno 81300 5.820.584,00 

00.01.1.4 Atender los requerimientos de contratación de bienes y servicios. Publicidad 

DEL 

02/01/2024 AL 

31/12/2024 

25500 15.000,00 

00.01.1.5 
Administrar, organizar y custodiar la documentacion adminiatrativa y 

operativa generada por DAB en el Archivo Central 

Pasajes al Interior del País. 

DEL 

02/01/2024 AL 

31/12/2024 

22110 3.400,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País. 22210 6.798,00 

Fletes y Almacenamiento 2.000,00 
 

22300 

Productos de Artes Gráficas 32200 32.500,00 

HILADOS, TELAS, FIBRAS Y ALGODON 33100 3.600,00 

Instrumental Menor Médico-Quirúrgico 39400 15.750,00 

Equipo de Computación 43120 16.000,00 

00.01.1.6 
Administrar y atender los requerimientos de los bienes y gestionar los 

servicios de DAB 

Comunicaciones 

DEL 

02/01/2024 AL 
/lfl/flflflA 

21100 39.720,00 

Telefonía 21400 84.000,00 

Pasajes al Interior del País 22110 69.552,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 22210 66.905,00 

Fletes y Almacenamiento 22300 49.320,00 

Seguros 22500 3.592.150,00 

Transporte de personal 22600 5.400,00 

Mantenimiento y Reparación de Vehículos, Maquinaria y Equipos 24120 168.50000 

Consultoría por producto (asesor seguro) - 	25210 6.000,00 

Lavandería, Limpieza e Higiene 25400 81.468,00 

Publicidad 25500 10.440,00 

Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotográficos 25600 15.300,00 

Servicios Manuales 1 25900 5.000,00 



Fecha en la 

Código 	 Operaciones 	 Bien o Servicio demandado 	 que se 

requiere 

Partida por 

Objeto del 

Gasto 

Presupuesto de 

gastos 

(en Bs.) 

Gastos por Alimentación y Otros Similares 31120 6.000,00 

Papel 32100 40.540,00 

Combustibles, Lubricantes y Derivados para consumo 34110 14.212,00 

Productos de Minerales no Metálicos y Plásticos 34500 1.000,00 

Productos Metálicos 34600 14.000,00 

Útiles de Escritorio y Oficina 39500 165.943,00 

Útiles y Materiales Eléctricos 39700 20.000,00 

Otros repuestos y accesorios 39800 20.000,00 

Equipo de oficina y muebles 43110 50.000,00 

Vehículos Automotores 83120 22.500,00 

Tasas 85100 1.650,00 

Otros 85900 1.100,00 

00.01.1.7 Administrar y gestionar la remuneración al personal de DAB. 

Bono de Antigüedad 

DEL 

02/01/2024 Al 

31/12/2024 

11220 4.070.940,00 

Bono de Antigüedad - Discapacitados 11220 147.108,00 

Bono de Frontera 11310 556.320,00 

Aguinaldo 11400 1.744.610,00 

Aguinaldos - Discapacitados 11400 44.163,00 

Asignaciones Familiares 11600 408.000,00 

Asignaciones Familiares - Discapacitados 11600 72.000,00 

Sueldos y Salarios 11700 16.308.072,00 

Sueldos y Salarios Discapacitados 11700 382.848,00 

Régimen Corto Plazo Salud 13110 2.093.532,00 

Régimen Corto Plazo Salud - Discapacitados 13110 52.992,00 

Prima de Riesgo Profesional L.P. 13120 357.996,00 

Prima de Riesgo Profesional L.P. - Discapacitados 13120 9.060,00 

Aporte Patronal Solidario 13131 628.056,00 

Aporte Patronal Solidario - Discapcitados 13131 15.900,00 

Aporte Patronal para Vivienda 13200 418.704,00 

Aporte Patronal para Vivienda - Discapacitdos 13200 10.596,00 

Otras Previsiones 15400 753.132,00 

Transporte de Personal - 22600 48.840,00 

Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantías 26930 36.000,00 

GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, 

EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA 
31110 

. 
1 813 96800 

Gastos Devengados No Pagados por Servicios Personales 66100 1.952.610,00 

Gastos Devengados No Pagados por Servicios No Personales 66210 6.034,00 

Gastos Devengados no Pagados por retenciones 66400 638.000,00 

Pago Beneficios Sociales 68200 2.327.868,00 

Otros - Ministerio de Trabaj9 	 . 85900 19.416,00 

00.01 1.8 
Atender los requerimientos relacionados a recursos humanos de acuerdo 

con normativa vigente. 

Personal Eventual 

DEL 

02/01/2024 AL 

31/12/2024 

12100 1.150.836,00 

Régimen Corto Plazo Salud 13110 115.080,00 

Prima de Riesgo Profesional L.P. 13120 19.680,00 

Aporte Patronal Solidario 13131 34.524,00 

porte Patronal para Vivienda 13200 23.016,00 

Pasajes al interior del país 22110 8.160,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 22210 4.572,00 

Otros Alquileres 23400 8 000,00 

Publicidad 25500 24.000,00 

Capacitacion 25700 30.000,00 

Acción de corto plazo Gestión 2024 

Administrar de manera eficiente y 

eficaz, los recursos humanos, 

financieros y no financieros, ejecutando 

procedimientos en el marco de la 

normativa vigente para coadyuvar al 

logro de los objetivos de la empresa. 



Acción de Corto plazo Gestión 2024 Código Operaciones Bien o Servicio demandado 

Gastos por Alimentación y Otros Similares 

Fecha en la 

que se 

requiere 

Partida por 

Objeto del 

Gasto 

31120 

Presupuesto de 

gastos 

(en Bs.) 

12.500,00 

Utiles de Escritorio y Oficina 39500 1.600,00 

Pasajes al interior del país 22110 19.040,00 

Viáticos por Viajes al Interior del País 22210 10.668,00 

Fletes y Almacenamiento 22300 3.000.00 
DEL 

00.01.1.9 Gestionar las acciones y medidas de seguridad industrial de DAB. 
Mantenimiento y Reparación de Vehículos, Maquinaria y Equipos 

02/01/2024 Al 
24120 8.744,00 

Prendas de Vestir 31/12/2024 33300 322.457,00 

Calzados 33400 122.850,00 

Productos Metálicos 34600 2.400,00 

Equipo Médico y de Laboratorio 43400 19.500,00 

Gastos Especializados por atención médica y otros - 

preocupaciona les 
25120 10.000,00 

DEL 

00.01.1.10 
Atender y gestionar las actividades relacionadas con la medicina del 

trabajo y salud ocupacional. 

Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotográficos 
02/01/2024 Al 

25600 1040,00 

Productos Quimicos y Farmaceuticos 34200 61.000,00 31/12/2024 

Productos de Minerales no Metálicos y Plásticos 34500 1.000,00 

Útiles y Materiales Eléctricos 39700 500.00 

Pasajes al Interior del País DEL 22110 21.200,00 
00.01.1.11 Atender los requerimientos de Gerencia General y GNAF Viáticos por Viajes al Interior del País 02/01/2024 Al 22210 10.628,00 

Gastos por Alimentación y Otros Similares 31/12/2024 31120 6.000,00 

TOTAL 54.745.084,00 

Nombre y apellido: Cargo: 

iusfvo SYSOn CaIe Colsino 
JEFE DEL DEPARTAMENTO 

DE FINANZAS 

JEFE DE DEPARTAMENTO DE FINANZAS Elaborado por: 

Aprobado por: GERENTE NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS a.i. 

Firma y Sello: 

- o Cesar 	V' rgara 
GERENT 	ONALDE 

P,DMINIS 	lÓN Y FINANZAS al. 
eDStlO tuoflerOs 

GUSTAVO EDYSON CALLE CALSIMA 

JULIO CESAR LOPEZ VERGARA 
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Código PEE 

'07.01.02.01.16.01 

Acción de Mediano Plato 

Lograr una gestión empresarial 

eficiente a través de una 

adecuada planificación, 

administración de recursos e 

innovación tecnológica para la 

prestación de les servicios con 

calidad. 

Presupuesto 

Programado 

Gestión 2024 

¿en es.) 

522.166,91 

Producto /Resultado Esperado 

Gestión 2024 

Tecnologlas de información 

comunicacion administrada 

eficientemente a través de un 

mantenimiento preventivo 

correctivo del 100% del parque 

computacional. 

Optimiaación de los procesos, 

procedimientos einnovación del 

Sistema informático 6510DM. 

0flop 
flCh07 

a, 

pL 
,1  

'anchez 
NTO 

LE  SISTEMAS 
llaneros Bolivianos DAS 

Unidad 
Indicador de Proceso Organizacional 1 Acción de Corto Pleno Gestión 2024 

Responsable 

Administración 

Institucional Eficiente 

Departamento 

de Sistemas 

Administrar eficientemente las 

Tecnologías de información y 

comunicación dele Empresa, a Iranés de 

la innovación, servicios, seguridad, 

continuidad, mantenimiento 

aptímivavinn de los recursos 

informáticos, para brindar servicios de 

calidad cela gestión 2024. 

ARTICULACIÓN PEE - POA 

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

100% 

Poedeeaolón 
 Unidad 

Descripción 	
do 

del Indicados Medida 
es 	a 

lO perac iones 

ejecutadas/ 

Operaciones 

programadas)' 

100 

INDICADOR 

Linee Base 

2022 

79% 

Estimación 

2023 

80% 

Programación 

2024 

100% 

PRO(00AMAOON 

Primer 	1 	Segundo 	ternes 
triosasten 	Tebnsetre 	Ttiaiestte 

DE METAS 

Cuarto 
Telmestto 

25.00% 

2024 

Fecha Prevista 
Inicio 

02/01/2024 

Pecha Prevista 
finaliaaoión 

31/12/2024 

Promedio dI 

de las 

operaciones 

22,50% 27,50% 25,00% 

Riesgos 

desiertos 

Recorte 
presupuestado 

Rotación y/o 

renuncia del 

personal. 

Falta de 

disponibilidad 

de las áreas. 

Acciones de 
Mitiganion del 

Riesgo 

Seguimiento a 

los procesos. 

Presupuestos 

Gestionarla 

incorporación 

oportuna de 

personal por 

renuncia o 

'4ecordar a las 

áreas los 

instructivos para 

su cumplimiento 

TOTAL 522.166,91 

Nombre  Apellido:  Cargo Firpaynlle 

CRISTINA GALLARDO SANCHEZ 

JOSE VILLAGOMEZ PEREIRA 

CARLOS TARQUI SAENZ 
Elaborado por 

Aprobado por 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

RESPONSABLE DE SOPORTE TÉCNICO 

RESPONSABLE DE DESARROLLO 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS CRISTINA GALLARDO SANCI-lEZ 



Acción de Corto Plazo Gestión 

2024 

Producto/Resultado 

Esperado Gestión 2024 
Producto/Resultado Intermedio Esperado Operación ond,dan 

Fecha Prevista 

inicio/fin 

Área o Unidad 

Tarea Específica 
	

Cronograma de Ejecución Física % organizacional 

Ejecutora 

CUADRO N93 

OPERACIONES Y TAREAS 

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

iT 
	

2T 
	

3T 
	

4T 

Administrar eficientemente las 

Tecnologías de información y 

comunicación de la Empresa, a 

través de la innovación, 

servicios, seguridad, 

continuidad, mantenimiento y 

optimización de los recursos 

informáticos, para brindar 

servicios de calidad en la gestión 

2024. 

Tecnologías de 

información y 

comunicacion 

administrada 

eficientemente a través 

de un mantenimiento 

preventivo y correctivo 

del 100% del parque 

computacional. 

Optimización de los 

procesos, procedimientos 

e innovación del Sistema 

informático GSISDAB. 

Realizar el Mantenimiento y 

soporte a la infraestructura 

tecnológica de DAB 

60% 02/01/2024 31/12/2024 
Infraestructura tecnológica de DAB estable, 

optimo y continuo al 100% 

Elaboración del Plan de Mantenimiento preventivo y 

correctivo del Parque computacional de DAB 2024 

20% 30% 25% 25% 

Departamento 

de Sistemas - 

Soporte Técnico 

Ejecución Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo 

del Parque computacional de DAB 2024 

Contratar servicios externos para mantenimientos 

especializados del parque computacional. 

Adquisición de accesorios y repuestos para equipos 

Informáticos para un funcionamiento optimo 

Renovación anual de licencias: 

KSMG (CPD - RAIOR) 

Kaspersky (OC y RAILP( 

Kaspersky para RAIOR 

FortiNet (OC( 

Renovación de Dominio 
Seguimiento y control al Servicios de Internet de Oficina 

Central y de los Recintos administrados por DAB para la 

conformidad del servicio 

Atención a los requerimientos de soporte técnico en los 

recintos administrados por DAB 

Renovar el parque computacional de DAB para reducir la 

brecha de obsolescencia en los equipos informáticos. 

Implementación de soluciones tecnológicas acordes al 

desarrollo tecnológico del mercado Boliviano 

Realizar el Desarrollo, 

Mantenimiento y soporte al 

sistema GSISDAB 

40% 02/01/2024 

- 

31/12/2024 

-Desarrollo y mantenimiento del Sistema 

GSISDAB. 

- 100% de requerimientos de soporte 

atendidos en el Sistema Informático GSISDAB. 

Analisis, diseño y desarrollo de los sistemas informáticos 

administrativos y operativos, segun los requerimientos de 

las áreas organizacionales. 

25% 25% 25% 
° 

25°! 

Departamento 

de Sistemas 

Desarrollo de 

Sistemas 

Capacitación en la implementación y/o adecuación de los 

sistemas informáticos. 

Implementación de herramientas de gestión de proyectos 

de desarrollo de software 

Atención de los requerimientos de soporte en el sistema 

i 	 . informático. 

Realizar copias de seguridad y mantenimiento de la Base de 

Datos operativa y administrativa del sistema informático. 

Procesar la información trimestral Contractual 

(Digitalización( 

Evaluación a las actualizaciones de los servidores de 

aplicaciones para los sistemas informáticos 

Elaborado por: 

... .--,. 

DE SISTEMAS 

TÉCNICO 

DESARROLLO 

22,50% 27,50% 25,00% 

Cst, 

ez ¿ks    nerfl 

25,00% 

CRISTINA GALLARDO SANCHEZ 

JOSE VILLAGOMEZ PEREIRA 

CARLOS TARQUI SAENZ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO 

RESPONSABLE DE SOPORTE 

RESPONSABLE DE 

cO 	', 

S.0ES 
fltSlSt/ 



JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS CRISTINA GALLARDO SANCHEZ Aprobado por: 

Operación 
Fecha Prevista 

inicio / fin 
Tarea Específica Producto/Resultado Intermedio Esperado Acción de Corto plazo Gestión 	Producto/Resultado 

2024 	 Esperado Gestión 2024 

Área o Unidad 
Cronograma de Eerución rísica M Organizacional 

Ejecutora 

Vanchez 
JEFE  á  -DEPARTAMENTO 

DE SISTEMAS 
O6sdoskjuanefos BolNionos4R 



CUADRO N9 2 

REQUERIMIENTOS 

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

Bien o Servicio Demandado 

Pasajes 

Fecha en la 

que se 

Requiere 

15/01/2024 

Partida por 

Objeto del 

Gasto 

22110 

Presupuesto de Gastos 

(en Bs.) 

21.770,00 

Viáticos 15/01/2024 22210 33.557,00 

Servicios de mantenimiento y reparación de equipos informáticos y 
medios de comunicación-fibra (switch) entre otros 

4/3/2024 24300 57.000,00 

Accesorios y repuestos para computadoras 1/7/2024 39800 40.000,00 

Accesorios y repuestos para impresoras 1/7/2024 39800 50.000,00 

Accesorios y repuestos para Servidores 1/7/2024 39800 45.000,00 

Pagos mensuales del servicio de Internet de DAR oficina central 1/2/2024 21600 61.644,00 

Servicios de Enlace de Transmisión de Datos de Fibra Óptica desde 

Oficina de DAB a Oficinas del SIGMA Edif. Contraloría. 
1/1/2024 21600 9.840,00 

Servicios de Enlace de Transmisión de Datos de Fibra Óptica desde 

Oficina de DAB a Servicios de Impuestos 
1/1/2024 21600 14.000,00 

Consultor de Línea para Soporte Tecnológico 1/2/2024 25220 33.187,00 

Renovación anual de licencias KSMG (CPD) 1/10/2024 26300 11.208,00 

Renovación de licencias anual Kaspersky (OC y RAILP) 1/10/2024 26300 19.320,00 

Renovación de licencias Kasperskv para RAIOR 19/2/2024 26300 8.135,00 

Pago Dominio DAB.GOB.BO  1/5/2024 26300 500,00 

Renovación de licencias anual de FortiNet (OC) 1/5/2024 26300 19.485,00 

Adquisición de SWICTH 1/5/2024 43120 49.238,00 

Papelería, para la elaboración de informes, comunicaciones internas y 
otros. 

1/4/2024 32100 736,29 

Material de escritorio para el desarrollo de las actividades del 

Deoartamento 
1/4/2024 39500 11.342,62 

Consultor de Línea para Soporte Aplicaciones 1/1/2024 25220 36.204,00 

522.166.91 

Administrar eficientemente las Tecnologías 
de información y comunicación de la 
Empresa, a través de la innovación, 
servicios, seguridad, continuidad, 
mantenimiento y optimización de los 
recursos informáticos, para brindar 
servicios de calidad en la gestión 2024. 

Acción de Corto Plazo Gestión 2024 

Elaborado por: 

Aprobado por: 

Nombre y Apellido: 

CRISTINA GALLARDO SANCHEZ 

JOSE VILLAGOMEZ PEREIRA 

CARLOS TARQUI SAENZ 

CRISTINA GALLARDO SANCHEZ 

Firma y Sello: 

1  	r' Sl5T 
O:\  

nF An 	 
J 	DEL aEPARTAMFNTO 

DE SISTEMAS 
Depói1oS Aduaneros BolivianoS-DAR 

Cargo: 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

RESPONSABLE DE SOPORTE TÉCNICO 

RESPONSABLE DE DESARROLLO 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

Código 

.aozói.oi 
c03,  

0ø.02 

Oc,03.C/. 02 

Operaciones 

Realizar el Mantenimiento y soporte a la infraestructura tecnológica de 
DAR 

Realizar el Desarrollo, Mantenimiento y soporte al sistema GSISDAB 
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CUADRO No. 2 

ARTICULACIÓN PEE - POA 

UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 

Riesgos 
Unidad 

Código PEE 	Acción de Mediano Plazo Indicador de Proceso Otganizaciooat 

Responsable 

Acción de Corto Plazo 

Gestión 2024 

Producto /Resultado 	
p d 	

Descripción Unidad 
de 

Esperado Gestión 2024 	un eracion del Indicador Medido 

Presupuesto 

Programado 

Gestión 2024 

(en Bs.( 

Acciones de 

Mitigación del 

Riesgo 
Formula 

Linea Estimación 

Base 2022 	2023 

Programación 

2024 

Primer Segundo Tercer Cuarto 

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 

Fecha 
	

Fecha 

Prevista 
	

Prevista 

Finalización 

PROGRAMACIÓN DE METAS 2024 INDICADOR 

Indicador Anual de 

cumplimiento ala 

Gestión Empresarial 

Eficiente 

UNIDAD DE 

ASUNTOS 

lURIDIcOS 

Prvrnedicde 

Operaciones 
100% 100% 100% 25% 25% 25% 25% 

-100% de Requerimientos 

sobre Proyectos de 

Resolución Administrativa, 

elaboración de Contratos, 

Convenios y  Acuerdos así 

como Informes Legales 

atendidos 

-100% del patrocinio de 

acciones judiciales y 

extrajudiciales colas que 

sea parte la EPNE - DAB 
	

100% 

un oportuno seguimiento y 

defensa de cada uno de los 

procesos penales, civiles, 

laborales, administrativos, 

coactivos y  de 

relacionamientos 

atendidos. 

-100% de reqcerimiectvs 

trámites ante el Directorio 

Atendidos 

al Reactivación de 

los Actos Procesales 

de manera 

Presencial con la 

necesidad de 

asistencia de los 

profesionales ales 

diferentes Juagados. 

b( Reducción 

presupuestaria en 

Personal Eventual 

impidiendo la 

contratación de 

profesionales en 

RAVV y RAIOR yo) 

Incumplimientos 

Normativos que 

generen mayor 

carga procesal. 

al Viajes alas 

diferentes 

ciudades donde 

se encuentran 

los Recintos de 

DAB. bi  

Redistribución 

de la carga de 

trabajo en el 

personal de la 

UAJ srl 

Patrocinio 

adecuado de las 

causas judiciales 

yeotralvdiciales 
instauradas 

contra DAR 

Lograr una gestión 

empresarial eficiente a 

través de una adecuada 

07.01 02.01.16 
	planificación, 

administración de recursos e 

innovación tecnológica para 

la prestación de los servicios 

con calidad 

Contribuir de manera 

transversal, asesorando 

coordinando acciones 

técnicas y gestión jurídica 

para el cumplimiento de la 

misión empresarial 

(Operaciones 

eiecctadas/ 
Operaciones 

programadas( 

100 

01/01/2024 31/12/2024 

 

102. 360.00 

    

Firmo y Sello Nombre y Apellido: 

ESPECIALISTA 1 DE ASESORIA 1IJRIOIC.A RODRIGO HUM[REZ CRUZ Elaborado por: 

JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS a.i. FAVIOLA MACHICAO HIDALGO Aprobado por: 



Acción de Corto Plazo Gestión 

2024 

Producto/Resultado 

Esperado Gestión 2024 
Operación Pa,,de,a,,n 

Fecha Prevista 

inicio/ fin 
Producto/Resultado Intermedio Esperado 

Área o Unidad 

Tarea Especifica 
	

Cronog ama de Ejecución Física % Organizacional 

Ejecutora 

CUADRO M3 

OPERACIONES Y TAREAS 

UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 

iT 	2T 	3T 	4T 

Contribuir de manera 

transversal, asesorando ., 
. 	. 

coordinando acciones técnicas y 

gestion jurídica para el 

cumplimiento de la misión 

empresarial 

100% en la atención de 

los requerimientos sobre 

proyectos de 

Resoluciones de 

Directorio, Resoluciones 

Administrativas, 
-. 

Elaboracion de Contratos 

e Informes Legales, 
. 

Convenios y  Acuerdos 

interinstitucionales 	el 

Patrocinio de las acciones 
. 

judiciales y extrajudiciales 

en as sea parte 	, 1 	 A 

asimismo la atención de 

requerimientos del 

Directorio de la EPNE- 

DAB 

Atender requerimientos de 

asesoramiento 
 

opinión jurídica de la EPNE - 

DAB 

40% 01/01/2024 31/12/2024 

100% de requerimientos sobre proyectos 

de Resolución Administrativa, elaboración 

de Contratos, Convenios y Acuerdos 

Interinstitucionales, así como Informes 

Legales atendidos, 

Realizar análisis y evaluación de documentación o 

requerimientos puestos a consideración de la UAJ. 

25% 25% 25% 25% 
Unidad de 

Asuntos Jurídicos 

Elaborar Informes Legales. 

Emitir Proyectos de Resoluciones Administrativas. 

Elaborar Contratos, Acuerdos y Convenios 

Interinstitucionales, así como el debido registro y 

remisión a las diferentes autoridades que corresponda. 

custodiar y mantener un archivo físico y digital 

actualizado de la documentación generada por la UAJ. 

ten er os 	e Atender 1requerimientos  d 

gestión jurídica solicitada por 

las diferentes Unidades 

' 	1 	la EPNE rganizaciona es 	e 	
- 

DAR, así como el patrocinio de 
- 	- 	- los procesos judiciales y 

extrajudiciales en los que la 

EPNE - DAB tenga interés legal. 

50% 01/01/2024 31/12/2024 

100% del patrocinio de acciones judiciales 

y extrajudiciales en las que sea parte la 

EPNE - DAB seguimiento  y un oportuno 	y 

defensa de cada uno de los procesos 
. 	 - penales, civiles, laborales, administrativos, 

- 	 - 
coactivos 	de relacionamuentos 

atendidos. 

- 

	

. . 
	judiciales Inicio de procesos judiciales ante hechos ¡lícitos, 

	

. 	. 	 -. 	 - 
seguimiento, presentación de recursos, apelaciones y 

. 	 - cualquier acto procesal que se requiera en la atención y 

patrocinio de las causas. 

25% 25% 25% 25% 
Un~ de 

Asuntos Ju,'ídlcos 

Asesoramiento Legal en la interposición de Recursos de , 	, 	 - 
Revocatoria y Jerárquico a resoluciones emitidas por las 

diferentes instancias administrativas - 
Registro de Procesos Judiciales en las respectivas 

instancias (OFEP, CGE. PGE) etc. 

Patrocinio y seguimiento de todo tipo de procesos 

civiles, laborales coactivos y otros en los que la EPNE - 

DAR sea parte. 

Atender los requerimientos del 

Directorio de la EPNE - DAB 
10% 01/01/2024 31/12/2024 

100% de requerimientos y trámites ante el 

Directorio atendidos 

Emitir Informes Legales, Resoluciones de Directoiro y 

Actas de Directorio, en el marco de la Orden del Diá en 

Reuniones Ordinarias o Extraordinarias 25% 25% 25% 25% 
Unidad de 

Asuntos Jurídicos 
Realizar seguimiento a las instrucciones impartidas por 

el Directorio de la EPNE- DAB 

Nombre y Apellido: 	 Cargo Firma y Sello: 

Elaborado por: RODRIGO HUMEREZ CRUZ ESPECIALISTA 1 D ASESORIA JURÍDICA  

Ros 	 rO' 

n;; 	eir o  í1 
r Cí

UR 

s 

Aprobado por: FAVIOLA MACHICAO HIDALGO JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS a.i. 

A 	• 



CUADRO N'4 

REQUERIMIENTOS 

UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS 

Acción de Corto Plazo Gestión 2024 Código Operaciones Bien o Servicio Demandado 

Fecha en la 	Partida por 

que se 	Objeto del 

Requiere 	Gasto 

Presupuesto de 

Gastos 

(en Bs.) 

29,004.1.1  

. c. 

Atender requerimientos de análisis, asesoramiento y opinión jurídica de 

la EPNE - DAB. 

Pasajes al Interior del País 01/01/2024 22110 17.153,00 

Viáticos por ciajes al Interior del País 01/01/2024 22210 6.559,50 

Gastos Judiciales 01/01/2024 26200 3.600,00 

Periódicos y Boletines 01/01/2024 32500 75000 

Papelería 01/01/2024 32100 750,00 

Útiles de Escritorio 01/01/2024 39500 8.000,00 

Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotográficos 01/01/2024 25600 1.800,00 

Contribuir de manera transversal, 
Adquisición Impresora Muítifuncional 01/04/2023 43110 15.000,00 

Transporte de Personal 01/01/2024 22600 720,00 
asesorando y coordinando acciones 

Pasajes al Interior del País 01/01/2024 22110 17.153,00 
técnicas y gestión jurídica para el 

Viáticos por viajes al Interior del País 01/01/2024 22210 6.559,50 
cumplimiento de la misión empresarial 

Gastos judiciales 01/01/2024 26200 3.600,00 Atender los requerimientos de gestión jurídica solicitada por las 

diferentes Unidades Organizacionales de la EPNE - DAB, así como el Periódicos y Boletines 01/01/2024 32500 750,00 

patrocinio de los procesos judiciales y extrajudiciales en los que la EPNE Papelería 01/01/2024 32100 500.00 

- DAB tenga interés legal. Útiles de Escritorio 01/01/2024 39500 8.000,00 

Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotográficos 01/01/2024 25600 1.800,00 

Transporte de Personal 01/01/2024 22600 720,00 

Papelería 01/01/2024 32100 500,00 
Atender los requerimientos del Directorio de la EPNE - DAB. 

Útiles de Escritorio 01/01/2024 39500 1 500,00 

95.415 

Nombre y Apellido: Firma y Sello: Cargo: 

Aprobado por: 

Elaborado por: 

ESPECIALISTA¡ DE ASESORÍA JURÍDICA 

JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS a.i. 

RODRIGO HUMEREZ CRUZ 

FAVIOLA MACHICAO HIDALGO 
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Línea Base Estimación Programación 	Primer Segundo 	Tercer 	Coarto 	Fecha Prevista Fecha Prevista 
Foennola 	

2022 	2023 	2024 	Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 	Inicio 	Finaloución 
Riesgos 

Presupuesto 

Programado 

Gestión 2024 

(en En.) 

Acciones de 

Mitigación del 

Riesgo 

INDICADOR PROGRAMACIÓN DE METAS 2024 

Código PEE 	Acción do Mediano Plazo Indicador de Proceso 
Gestión 2024 

Descripción 

del Indicador 

Unidad 
de 

Medida 
Organixacionol 	Acción de Corto Placo Gestión 2024 

Unidad 	
Producto ¡Resultado Esperado ponderación 

Responsable 

aurici Rorierto Ca 
.7ECIA11  1  UD  
Unidad de Pl 

pósito  

una ceUna 
JEF DE L UNIPAD DE PLANIFICACIÓN 

• pósitos Aduaneros BoliviaflOSDlSlE 

ARTICULACIÓN PEE - POA 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

Coordinar particular los procesos de 

planificación estratégica y operativa, el 

seguimiento y evaluación con los 

Órganos Rectores y las Unidades 

Organizacionales dependientes de DAB, 

en concordancia con el Sistema de 

Organización Administrativa, para que la 

gestión de la EPNE DAB se desarrolle en 

el marco de la normativa vigente en la 

gestión 2024. 

23% 18% 100% 8% 50% % 

(Operaciones 

ejecutadas! 

Operaciones 

programadas) 

100 

Promedio del 

50% avancefisico 

de las 

operaciones 

02/01/2024 31/12/2024 

Solictar la 
Reducción de 

81.878,00 	 reposición del 
personal 	

Item 

Unidad de 

Planificación 

Planes de Mediano y Corto Plazo 

Elaborados y aprobados, 

Seguimientos a los Planes de 

mediano y corto plazo realizados, 

Evaluación final del POA Gestión 

2023 y  Evaluación de medio 

término POA 2024 realizado. 

Normativa de Organización 

Administrativa actualizada. 
07.01.02.01.16.01 

Administración 

Institucional Eficiente. 

Obtener la Certificación Internacional del 

Sistema de Gestión de la Calidad )SGC) 

bajo la norma 150 9001 en todos los 

Recintos y  sus extensiones administrados 

por DAB para incrementarla 

competitividad y garantizar la mejora 

continua en la prestación de los servicios 

en la gestión 2024. 

Lograr una gestión empresarial 

eficiente a través de una 

adecuada planificación, 

administración de recursos e 

innovación tecnológica para la 

prestación de los servicios con 

calidad. 

Certificación 

1509001 

Certificación Internacional del 

SGC con la Norma SO 9001 en 

todos los Recintos y  sus 

extensiones administrados por 

0A8. 

50% 
Certificación 

1509001 ente 

Docum 
15% 25% 30% 30% 02/01/2024 31/12/2024 294.97000 

TOTAL 376.848,00 

- No cumplir 

los requisitos. 

- Falta de 

personal 

especializado. 

- Falta de 

compromiso 

de la Alta 

Dirección. 

Promoner las 

necesarias ante la 

Alta Dirección. 

Flema y Sello  

Elaboe.do pee: 

Aprobado peri Maria Bustillos de Mercado 

Mauricio Calvo Vasqunz 

NotnbreyApel8do: 

Especialista III de Planificación 

Jefe Unidad de Planificación 

Cargo 



CUADRO Nº 3 

OPERACIONES Y TAREAS 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

Esperado 	 Fecha Prevista 
Acción de Corto Plazo Gestión 2024 	 Operación 	 y 	 Producto/Resultado Intermedio Esperado 	 Tarea Especifica 

Gestión 2024 	 inicio 	fin /  
Cronogiama de Ejecución Física % 

ea Áea o Unidad Á: 

Organizacional 

Ejecutora 

iT 21 3T 41 

Coordinar y articular los procesos de 

planificación estratégica y operativa, el 

seguimiento y evaluación con los Órganos 

Rectores y las Unidades Organizacionales 

dependientes de DAR, en concordancia 

con el Sistema de Organización 

Administrativa, para que la gestión de la 

EPNE DAB se desarrolle en el marco de la 

normativa vigente en la gestión 2024. 

.4i 

o 

Ro 

ç' V° B O/% 

Mour~"R. 
Cj(foV 	

,i 

Planes de Mediano y Corto Plazo 

Elaborados y aprobados, 

Seguimientos a los Planes de 

mediano y corto plazo realizados, 

Evaluación final del POA Gestión 

2023 y Evaluación de medio 

término POA 2024 realizado. 

Normativa de Organización 

Administrativa actualizada. 

Realizar las Evaluaciones Final y de 

Medio Término a la Planificación de 

Corto Plazo de la EPNE DAR. 

25% 02/01/2024 30/09/2024 Coordinar 

-1 informe de Evaluación Final de la Ejecución 

del POA 2023 elaborado y presentado a la 

MAE. 

- informe de Evaluación de Medio Término de 

la Ejecución del POA 2024 elaborado y 

presentado a la MAE. 

Elaborar Instructivo y metodología para la Evaluación del POA. 

50% 0% 50% 0% 
Unidad de 

Planificación 

Prestar asesoramiento y asistencia técnica a todas las Unidades 

Organizacionales de DAR. 

con la GNAF la Ejecución Presupuestaria. 

Consolidar la información y realizar la evaluación de las acciones y 

operaciones del POA. 

Elaborar el informe técnico correspondiente y presentar a la MAE. 

Realizar los seguimientos a la 

Planificación de Mediano Plazo y 

Corto Plazo de la EPNE DAB 

20% 02/01/2024 31/10/2024 

-Informe de Seguimiento del PEE 2021-2025 

presentado a las instancias correspondientes 

-4 Informes de Seguimiento a la Ejecución del 

POA de la EPNE DAR Final 2023 y lcr, 2do y 

3er trimestre 2024 elaborados y presentados 

a la MAE. 

Elaborar Instructivo y metodología para el Seguimiento al POA. 

25% 25% 25% 25% 
Unidad de 

Planificación 

Prestar asesoramiento y asistencia técnica a todas las Unidades 

Organizacionales de la EPNE DAB. 

Coordinar con la GNAF la Ejecución Presupuestaria. 

Procesar y consolidar la información. 

Elaborar el informe técnico correspondiente y presentar a la MAE. 

Formular el POA de la EPNE DAB de la 

gestión 2025 para cumplir con el 

instructivo del órgano rector (MEFP). 

12% 1/7/2024 30/9/2024 
POA de la EPNE DAR gestión 2025 formulado, 

aprobado y remitido al MEFP. 

Elaborar el instructivo para la formulación del POA 2025. 

0% 0% 100% 0% 
Unidad de 

Planificación 

Organizar y desarrollar el Taller para la Formulación del POA 2025. 

Prestar asesoramiento y asistencia técnica a todas las Unidades 

Organizacionales de DAR. 

Consolidar el POA de DAB de la gestión 2025 

Elaborar el informe técnico y gestionar su aprobación por 

Directorio. 

Realizar el cargado en el SIGEP. 

Coordinar su remisión al Órgano Rector. 

Elaborarla Memoria Anual gestión 

2023 
10% 1/3/2024 23/6/2024 

Memoria Anual de la gestión 2023 elaborado y 

presentada a la MAE 

Diseñar metodología 	 - 	- - 

10% 90% 0% 0% 
Unidad de 

Planificación 

Elaborar instructivo 

Realizar el trabajo de campo 

Elaborar documento y presentar a la MAE. 

Administrar el Sistema de 

Organización Administrativa de la 

EPNE DAB 

10% 1/7/2024 30/9/2024 

- Informe de Análisis Organizacional de la EPNE 

DAB presentado a la MAE. 

- Rediseño de Estructura Orgánica y ajustes en 

el MOF y MPP. 

Elaborar metodología. 

0% 0% 100% 0% 
Unidad de 

Planificación 

Recopilar información. 

Realizar el análisis de la información. 

Elaborar Informe de Análisis Organizacional de la EPNE DAB. 

- 	- Presentar a la MAE. 

Atender los requerimientos de los 

órganos rectores (MEFP, MPD, CGE), 

OFEP y AN, referidos a: PEE, POAs, 

información estadística, operativa 

empresarial, Convenio VPT y 

solicitudes de certificaciones POA de 

DAB. 

13% 2/1/2024 31/12/2024 

Información procesada y remitida referida a: 

Convenio VPT, información estadística, 

operativa empresarial y certificaciones POA de 

DAB. 

Recopilar información. 

25% 25% 25% 25% 
Unidad de 

Planificación 

Procesar la información. 

Presentar a la MAE y remitir a las instancias correspondientes. 

Verificar el POA. 

Emitir certificaciones. 



Acción de Corto Plazo Gestión 2024 
Producto/Resultado Esperado 

Gestión 2024 
Operación 

Actualizar el Plan de Negocios de la 

EPNE DAB 
5% 

Fecha 

inicio 

2/1/2024 

Prevista 

¡fin 

31/3/2024 

Producto/Resultado intermedio Esperado Tarea Específica 

Recopilar información de todas las Unidades Organizacionales de 

la EPNE DAB. 

Cronograma 

80% 0% 

de Ejecución 

10% 

Física 56 

10% 

Área o Unidad 
Organizacional 

Ejecutora 

Unidad de 

Planificación 
Plan de Negocios de la EPNE DAB, actualizado, 

presentado a la MAE 

Revisar y analizar la información. 

Actualizar el Plan de Negocios de la EPNE DAB 

Presentar el Plan de Negocios ante la MAE. 

Posicionar la imagen de la EPNE DAB a través de la participación en 

Ferias o Eventos públicos 

Elaborar la Encuesta de Satisfacción 

del Cliente 
5% 1/3/2024 28/6/2024 

Informe de Resultados de la Encuesta de 

Satisfacción del Cliente realizado presentado a 

la MAE y presentado al VPT. 

Realizar el proceso de contratación de la consultoría. 

10% 90% 0% 031. 
Unidad de 

Planificación 

Elaborar el cronograma 

Diseñar el formulario de la Encuesta en coordinación con la ONO 

Elaborar y remitir el instructivo 

Realizar el trabajo de campo 

Tabular la información 

Elaborar el informe de Resultados, presentarlo a la MAE y remitirlo 

al VPT. 
1856 	23% 	50% 	8% 

Obtener la Certificación Internacional del 

Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) 

bajo la norma 150 9001 en todos los 

Recintos y sus extensiones administrados 

por DAB para incrementar la 

competitividad y garantizar la mejora 

continua en la prestación de los servicios 

en la gestión 2024. 

Certificación Internacional del SGC 

con la Norma ¡SO 9001 en todos los 

Recintos y sus extensiones 

administrados por DAB. 

Realizar la administración del SGC en 

coordinación con la Alta Gerencia y 

las unidades operativas de los 

procesos certificados en todos los 

Recintos y sus Extensiones de Área 

administrados por DAB 

100% 02/01/2024 31/12/2024 

- Informe de Auditoria Interna realizada en 

todos los Recintos y Extensiones de Área 

administrados por DAB. 
-Auditoria Externa realizada para la 

Certificación internacional del SGC con la 

norma 150 9001, con alcance a todos los 

Recintos y  sus Extensiones de Área 

administrados por DAB. 

- Certificado de Renovación del SGC con 

alcance a todos los Recintos y  Extensiones de 

Área administrados por DAB. 

- Al menos un curso de capacitación 

especializado en los servicios que presta DAB 

para el personal operativo. 

Revisar, analizar y validar los documentos del SGC. 

15% 25% 30% 30% 

Unidad de 

Planificación 

Realizar el seguimiento y las Actualizaciones de los documentos 

del SGC aplicados a todos los Recintos y sus Extensiones de Área 
Preparar evidencias objetivas de cumplimiento de requisitos de la 

150 9001 
Realizar seguimiento a las salidas no conformes y promover las 

acciones correctivas de mejora continua. 
Programar y realizar la Auditoría Interna al SGC 
Elaborar el informe de Auditoria Interna y el Plan de Acciones 

Conectivas. 
Realizar las capacitaciones necesarias para la mejora continua del 

soc. 

Elaborar los TDRs para la contratación de la Auditoria Externa. 

Unidad de 

Planificación 

Realizar el proceso de contratación del servicio de Auditoria 

Externa. 

Realizar el acompañamiento a la ejecución de la Auditoria Externa. 

Elaborar el Plan de Acciones Correctivas a las no conformidades 

determinadas en el Informe de Auditoria Externa. 

Elaborar el informe de conformidad del servicio de Auditoria 

Externa. 
15% 	25% 	30% 	301A 

Nombre y Apellido: 	 Cargo Firma y Sello: 	
/ 

Elaborado por: Mauricio Calvo Vasquez Especialista III de Planificación 
i'1arlcoberfo 	O 	'ásquez 
ESPECAJA lIto 	1 	M. C,' ÓN 
Unidad de P .niti 

Depósitos 	1 , 1  aros B' vianoq-DA 

Aprobado por: María Bustillos de Mercado Jefe Unidad de Planificación 

IAUNI 
modo  

JEFE6E 



P3) 
Acción de Corto Plazo Gestión 2024 

Coordinar y articular los procesos de planificación 

estratégica y operativa, el seguimiento y evaluación 

con los Órganos Rectores y las Unidades 

Organizacionales dependientes de DAB, en 

concordancia con el Sistema de Organización 

Administrativa, para que la gestión de la EPNE DAB se 

desarrolle en el marco de la normativa vigente en la 

gestión 2024. 

•,i. 

Mo 
-  o'I. 

pECiA15 
DE P1ANi. 

CUADRO N2 4 

REQUERIMIENTOS 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

Código Operaciones Bien o Servicio Demandado 

Fecha en la 

que se 

Requiere 

Partida por 

Objeto del 

Gasto 

Presupuesto de 

Gastos 

(en Bs.) 

00.04.11, 
Realizar las Evaluaciones Final y de Medio Término a la Planificación de 

Corto Plazo de la EPNE DAB. 

Toner 02/01/2024 395 7.714,00 

Papel Bond tamaño carta blanco 02/01/2024 321 320,00 

00.04.1.2 
Realizar los seguimientos a la Planificación de Mediano Plazo y Corto 

Plazo de la EPNE DAB 

Papel Bond tamaño carta blanco 02/01/2024 321 320,00 

Toner 01/02/2023 395 9.338,00 

00.04.1.3 
Formular el POA de la EPNE DAB de la gestión 2025 para cumplir con el 

instructivo del órgano rector (MEFP). 

Taller POA 2024 y  otros. 10.000,00 
 

01/08/2023 234 

Taller POA 2024 y otros. 01/08/2023 31120 10.000,00 

Toner 02/04/2023 395 1.500,00 

00.04.1.4 Elaborar la Memoria Anual gestión 2023 

Toner 01/06/2023 395 1.500,00 

Diagramación e impresión de la memoria anual y otros 01/05/2023 256 9.546,00 

Toner 01/07/2023 395 1.500,00 

00.04.1.5 ¡ . 	. 	. 	 . 	.. 	... 
Administrar el Sistema de Organización Administrativa de la EPNE DAB 

Papel Bond tamaño carta blanco 02/01/2024 321 278,84 

Toner 01/08/2023 395 1.500,00 

00.04.1.6 Atender los requerimientos de los órganos rectores (MEFP, MPD, CGE), 

OFEP y AN, referidos a: PEE, POAs, información estadística, operativa 

empresarial, Convenio VPT y solicitudes de certificaciones POA de DAB. 

Pasajes al interior del país (2 personas, 1 visita) 01/05/2023 22110 14.480,00 

Viáticos al interior del país (2 personas, 1 visita, 2 días) 01/05/2023 22210 2.226,00 

Viáticos al frontera del país (2 personas, 1 visita, 2 días) 01/05/2023 22210 7.038,00 

Papel membretado 02/01/2024 256 300,00 

Papel Bond tamaño carta de colores 02/01/2024 321 210,00 

Archivador de palanca oficio 02/01/2024 395 105,00 

Bolígrafo color azul punta fina 061 02/01/2024 395 75,00 

Bolígrafo color negro punta fina 061 02/01/2024 395 75,00 

Bolígrafo color rojo punta fina 061 02/01/2024 395 75,00 

Borrador p/lápiz miga de pan 02/01/2024 395 4,00 

Cd con tapa de 700 	m 02/01/2024 395 96,00 

Clip metálico de 33 mm (caja de 100 unidades) 02/01/2024 395 13,00 

Corrector en cinta (Smm*lOm) 02/01/2024 395 41,00 

Cuaderno t/carta 100 hojas tapa dura c/espiral 02/01/2024 395 32,00 

Diurex p/escritorio l9mm 02/01/2024 395 4,00 

Doble clip metálico de '1.' caja=12u (binderclip) 02/01/2024 395 6,00 

Doble clip metálico de 1 Y. caja=12u (binderclip) 02/01/2024 395 15,00 

Doble clip metálico de 2 caja=12u (binderclip) 02/01/2024 395 33,00 

Estiletes plásticos grande 02/01/2024 395 14,00 

Fasteners metálicos caja=50 unidades 02/01/2024 395 18,00 

Folder amarillo tamaño carta 200g/m2 02/01/2024 395 43,00 

Grapas 24/6 (1000 pcs) 02/01/2024 395 7,00 

Lápiz bicolor color azul y rojo 02/01/2024 395 4,00 

Lápiz negro nr. 2 02/01/2024 395 2,00 

Marcador p/pizarra acrílica c/azul 02/01/2024 395 9,00 

Marcador p/pizarra acrílica c/negro 02/01/2024 395 9,00 

Marcador p/pizarra acrílica c/rojo 02/01/2024 395 9,00 

Marcador para cd 02/01/2024 395 9,00 

Micropunta color azul 0.5 02/01/2024 395 54,00 

Nota adhesiva banderita de 	colores tipo flecha 02/01/2024 395 24,00 



Acción de Corto Plazo Gestión 2024 Código 	 Operaciones Bien o Servicio Demandado 

Fecha en la 

que se 

Requiere 

Partida por 

Objeto del 

Gasto 

Presupuesto de 

Gastos 

(en Bs.) 

Papel cubo d/colores 02/01/2024 395 20,00 

Pegamento en barra de 40 grs. 02/01/2024 395 25,00 

Resaltador color amarillo 2.3mm 02/01/2024 395 7,00 

Tajador metálico 02/01/2024 395 3,00 

Tinta para follador c/azul 28m1 color 7011 02/01/2024 395 45,00 

Tinta para tampón color azul 30m1 02/01/2024 395 8,00 

00.04.1.7 Actualizar el Plan de Negocios de la EPNE DAB Papel Bond tamaño carta blanco 02/01/2024 321 1.723,16 

00.04.1.8 Elaborar la Encuesta de Satisfacción del Cliente Toner 01/06/2023 395 1.500,00 

Obtener la Certificación Internacional del Sistema de 

Gestión de la Calidad (SGC) bajo la norma ISO 9001 en 

todos los Recintos y sus extensiones administrados 

por DAB para incrementar la competitividad y 

garantizar la mejora continua en la prestación de los 

servicios en la gestión 2024. 

00.04.2.1 

Realizar la administración del SGC en coordinación con la Alta Gerencia 

y las unidades operativas de los procesos certificados en todos los 

Recintos y sus Extensiones de Área administrados por DAB 

Pasajes al interior del país (2 personas, 1 visita) 01/05/2023 22110 28.960,00 

Viáticos al interior del país (2 personas, 1 visita, 2 días) 01/05/2023 22210 6.678,00 

Viáticos al frontera del país (2 personas, 1 visita, 2 días) 01/05/2023 22210 14.076,00 

Señalética para el SGC 01/10/2023 255 10.000,00 

Toner 02/01/2024 395 3.000,00 

Diagramación e impresión de señalita y Otros 01/05/2023 256 30.000,00 

Consultoría individual de Línea 02/01/2024 25220 92.256,00 

Auditoria Externa al SGC 01/11/2023 25230 100.000,00 

Servicio de Capacitación al Personal 02/01/2024 25700 10.000,00 

376.848,00 

Nombre y Apellido: Cargo: Firma y  Sello 

Elaborado por: Mauricio Calvo Vasquez Especialista III de Planificación Maurici 	... 	9 
ESPECIAL¡ 	 IFIIC 
Unidad de P 

 
lnpósilns AdunnRroçBa(ianc':DA 

Aprobado por: Maria Bustillos de Mercado Jefe Unidad de Planificación 
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CUADRO NO a 

ARTICULACIÓN PEE- POA 

TRANSPARENCIA 

INDICADOR PROGRAMACIÓN DE METAS 2024 

Unidad 
Organicacional 	Acción de Corto Placo Gestión 2024 
Responsable 

Unidad 	
Línea Base Desceipcion 	

de 	Formula 
del Indicador Medida 
	

2022 
 

Presupuesto 

Fecha Prevista 	Programado 
Fina litación 
	

Gestión 2024 

len Bs.) 

Código PEE 	Acción de Mediano Plazo r 	Indicador de Proceso 
Producto /Resultado Esperado 

Gestión 2024 

Estimación Programación 	Primer Segundo 	Tercer 	Coarto 	Fecha Prevista 

2023 	2024 	Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 
	

Inicio 
Ponderación 

Acciones de 

Riesgos 
	

Mitigación del 

Riesgo 

Transparencia 

Promover y  consolidar una 

gestión transparente con ética 

en GAS, mediante la Rendición 

07.01.02.01.17.0 
	

Pública de Cuentas, atención de 

denuncias por actos de 

corrupción y un adecuado 

control interno. 

-Rendición Pública de 

Cuentas. 

-Atención Oportuna de 

las Denuncias por 

Presuntos Hechos de 

Corrupción. 

Impulsar una gestión transparente en la 

gestión 2024, mediante la Rendición 

Pública de Cuentas, atención oportuna 

de denuncias por hechos de corrupción, 

acceso a la información ,la promoción 

de la ética pública y acciones de 

transparencia coordinadas en todos los 

recintos de DAB 

-2 Rendiciones Públicas de 

Cuentas (final 2023 e Inicial 

2024). 

-Atención de denuncias. 

- Revisión del portal web de DAB. 

- Promoción de la ética pública. 

-Acciones de Transparencia en 

todos los recintos de DAB. 

limitaciones Solicitudes a 

en gestiones través de 

administratic Gerencia 

as. 	 General. 

100% 

Promedio del 

avance físico 

de las 

operaciones 

(Operaciones 

ejecutadas/ 

Operaciones 

programadas)* 

100 

91% 100% 100% 31% 31% 19% 19% 02/01/2024 3111212024 15.000,00 

TOTAl. 15.000,00 

Netobre yAgiedoc :0 

Elaborado pon 

Aprobado pon 

Atq, 	o ' iMorales  Valdivia 
E. CARGADO O TRANSPARENCIA 
LUCHA CONTR LA CORRUPCIÓN 
'septScitns AdU5rlpt0, BQtvi1n 	- 

4b N  3
,0; 	

c  itdiuia 
CARGADO DE ',ANSPARENCIA 

WCHA CONTRA LA CORRI IPCIóN  
sr'.65it$ Aduanerli Bolivianos - 

SOBO 



Acción de Corto Plazo Gestión 

2024 

Producto/Resultado 

Esperado Gestión 2024 
Operación 

Fecha Prevista 
Po,,de,acibn% 	

inicio / fin 
Producto/ Resultado Intermedio Esperado Tarea Específica 

Área o Unidad 

Cronog ama de Ejecución Física % Organizacional 

Eecutora 

  

CUADRO Na3 

OPERACIONES Y TAREAS 

TRANSPARENCIA 

iT 	2T 	3T 	4T 

Impulsar una gestión 

transparente en la gestión 2024, 

mediante la Rendición Pública 

de Cuentas, atención oportuna 

de denuncias por hechos de 

corrupción, acceso a la 

información, la promoción de la 

ática pública y acciones de 

transparencia coordinadas en 

todos los recintos de DAB 

-2 Rendiciones Públicas 

de Cuentas (final 2023 e 

Inicial 2024). 

- Atención de denuncias 

- Revisión del portal web 

de DAS. 

- Promoción de la ética 

pública. 

- Acciones de 

Transparencia en todos 

los recintos de DAS. 

Realizar Rendiciones Públicas 

de Cuentas, final 2023 e Inicial 

2024. 

30% 

35% 

01/02/2024 30/03/2024 

Rendiciones Públicas de Cuentas Final 2023 e 

Inicial 2024, llevadas acabo. 

Elaborar metodologías para la Rendición Pública de Cuentas 

50% 50% 0% 0% 

Transparencia y 

Lucha Contra la 

Corrupción 

Recopilar y consolidar la información a presentar previa coordinación con la Unidad de 

Planificación 

Elaborar y entregar invitación a los actores y entidades identificadas 

Coordinar con otras áreas la logística del evento - 

Elaborar el acta de Rendición de cuentas para la firma de la MAE 
Elaborar un informe final por cada Rendición Publica de Cuentas desarrollada 

Publicarla Información de la Rendición de Cuentas en los mecanismos de acceso a la 

información de la Empresa Pública y  otros requeridos por el Ministerio de justicia y 

Transparencia Institucional 

Atender de manera Oportuna 

las denuncias presentadas por 

hechos de corrupción y realizar 

la revisión del portal web. 
02/01/2024 29/12/2024 

Denuncias por hechos de corrupción atendidas y 

portal web revisado. 
Realizar autos de Recepción o rechazo de la denuncia 

25% 25% 25% 25% 

Transparencia y 

Lucha Contra la 

Corrupción 

Gestión de la denuncia 
Elaboración de informe final al Gerente General 

Realizar seguimiento a los proceso instaurados por la gestión de denuncias 

Revisar periódicamente el portal web 

Emitir informes en el marco de los resultados de las revisiones periódicas al portal 

web de la EPNE DAB. 

Remitir los informes a la MAE para su conocimiento y acciones correctivas para 

mejorar el Portal WEB 

Realizar acciones de promoción 

en Ética Pública 

15% 01/03/2024 01/10/2024 

Acciones promoción de la ática pública realizadas. Realizar un diagnóstico situacional a través del correo institucional, acerca de la 

percepción ática de los servidores públicos de DAS. 

25% 25% 25% 25% 

Transparencia y 

Lucha Contra la 

Corrupción 

Coordinar con Recursos Humanos la socialización de prácticas éticas (al menos dos 

veces en la gestión( 

Elaborar material relativo a la Ética Pública (Afiches, videos, Trípticos) y promocionar 

al interior de la EPNE DAS. 

Promocionar la Ética Pública a los nuevos servidores de la EPNE DAS, a través de 

material de difusión. 

Realizar acciones de 

transparencia coordinadas. 

20% 02/01/2024 29/12/2024 

Acciones transparencia realizadas. Realizaran cronograma de visitas a los recintos. 

25% 25% 25% 25% 

Transparencia y 

Lucha Contra la 

Corrupción 

Socializar las actividades con la MAE de la EPNE DAB 

Coordinar con las áreas organizacionales. 

Elaborar informes de los resultados de las acciones de transparencia 

Realizar seguimiento a las recomendaciones que puedan ser emitidos en los informes 

de actividades 

31% 	31% 	19% 	19% 

Nombre y Apellido: 	 Cargo Firma 	ello: y. 

Elaborado por: 
Ab 
EN?CARj 
LUCHA CONTRA LA C 

5 

Aprobado por: 

ti'h 
	'I 
rARGADO 

7 
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DE 
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Abq,NinoFr'  . 
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CUADRO Nº4 

REQUERIMIENTOS 

TRANSPARENCIA 

    

Acción de Corto Plazo Gestión 2024 Código Operaciones 	 Bien o Servicio Demandado 

Fecha en la 	Partida por Presupuesto de 

que se 	Objeto del 	Gastos 

Requiere 	Gasto 	(en Bs.) 

    

Refrigerio para los asistentes al evento 

Refrigerio para los asistentes al evento 

09.01.1.1 / 	Realizar Rendiciones Públicas de Cuentas, final 2023 e Inicial 2024. 
16/02/2024 23120 600,00 

22/03/2024 23120 600,00 

Impulsar una gestión transparente en la 

gestión 2024, mediante la Rendición 

Pública de Cuentas, atención oportuna de 

denuncias por hechos de corrupción, 

acceso a la información, la promoción de la 

ética pública y acciones de transparencia 

coordinadas en todos los recintos de DAB 

09.01.1.2 / 

Atender de manera oportuna las denuncias presentadas por hechos de 

corrupción y realizarla revisión del portal web. Impresión de material de difusión alusivos a la promoción de la 

transparencia y la Lucha Contra la Corrupción. 
01/04/2024 256 2.214,00 

09.01.1.3 Realizar acciones de promoción en Ética Pública 
Promoción de la ética pública en dos recintos DAB 01/10/2024 23120 800,00 

09.01.1.4 Realizar acciones de transparencia coordinadas. 
Pasajes aéreos y terrestres a recintos DAB, para realizar acciones de 
transparencia. 01/03/2024 22110 4.730,00 

Viáticos por las acciones de transparencia realizadas en los recintos DAB. 01/03/2024 22210 6.056,00 

15.000 00 

Abq. Nino Franco Morales Valdivia 
EÑCARGADO DE TRANSPARENCIA 
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

n6sitos Aduarer Bolivianos.  C 

Elaborado por: 

Aprobado por: 

    

•lbq. Nino Franco Morales Valdiuia 
EÑCARGADO DE TRANSPARENCIA 
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 
'e'stos Aduaneibs BolivIanos- D 

' 	Abo. Nino Franco Morales 
EFCARGADO DE TRANSPARLCtA 
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 



DAB 
Depostos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA 

(PROGRAMA 09) 
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Código PEE -Acción de Mediano Plazo 
Temer 

Tnimeotrn 

Cuarte 

Trimestre 
Formula 

Fecha Prevista Línea Base Estimación Programación Primer Segundo 

2022 	2023 	2024 	Trimestre Trimestre 

Unidad 

Indicador de Prnceso 	Organizacional Acción de Corto Plazo Gestión 2324 Producto /Resultado Esperado 
	

Unidad 
Descripción

de  

Responsable 

 

Gestión 2024 	 del Indicador Medida 

Presupuesto 

Fecha preninre 	Programado 

Finulinavión 	Gestión 2024 (en 

Bol 

INDICADOR PROGRAMAd -N DE METAS 2024 

Acciones de 

Mitigación del 

Riesgo 

Riesgos 

Personal 

eventual 

asignado a la 

UAI 

Gestionar 

presupuesto 

para contratar 

personal 

permanente 

D) ARTICULACIÓN PEE - POA 

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

Control Interno 

Unidad de 

Auditoria 

Interna 

-1 Informe de Auditoria de 

confiabilidad de los registros 

Gestión 2023 y 1 Informe de 

Auditoria de Confiabilidad de 

Estados Financieros Gestión 

2023. 

-2 Informes de auditoría de 

seguimiento de confiabilidad 

2021 02022. 

-1 Informe de Auditoría de 

Declaración Jurada de Bienes y 

Rentas Gestión 2023. 

-1 Informe de evaluación de 
	

100% 

planillas salariales - Doble 

Percepción. 

-4 Informes de Evaluación de 

Procesos de Contratación P3009. 

Actividades previas Confiabilidad 

2024. 

-Memorandum de Planificacion 

de Auditoria - Programas de 

Trabajo Gestion 2024. 

-Informes y Notas 

Administrativas 

Promover y consolidar una 

gestión transparente con ética 

en DAR, mediante la Rendición 

07.01.02.01.17.01 Pública de Cuentas, atención de 

denuncias por actos de 

corrupción y un adecuado 

control interno. 

Evaluar el grado de cumplimiento y 

eficacia de los sistemas de 

administración; Determinar la 

Confiabilidad de ms Registros y 

Estados Financieros; Analizar los 

resultados yla eficiencia de las 

operaciones para fortalecer el 

control interno de la empresa DAB. 

30% 
	

15% 
	

03/01/2024 
	

31/12/2024 
Informes de 

Auditoria 

Interna 

Numer 

edn 

Informe 

Informes 

emitidos 

/Informes 

programados o 

100 

75% 100% 100% 40% 15% 25.832,00 

25832,00 TOTAL 

Nombre y Apellido: 
	

Cargo 
	

Plnna y Sello 

Guillermo Irineo Gutierrez Rodriguez Elaborado poni 
Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 

Aprobado por: Guillermo Irineo Gutierrez Rodrigacz Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 

(UI?I8ffl7O Irineo 
JEFEDEL4 UNIDAD 

- CAULP..1578 
DepósífosAduane 

Pir 	gue2 
UiT. AIITERNA 
CAli  -  '029 

S 



Acción de Corto Plazo Gestión 	Producto/Resultado 

2024 	 Esperado Gestión 2024 

- 1 Informe de Auditoria 

de confiabilidad de los 

registros Gestión 2023 y  1 

Informe de Auditoria de 

Confiabilidad de Estados 

Financieros Gestión 2023. 

-2 Informes de auditoria 

de seguimiento de 

confiabilidad 2021 y 

2022. 

- 1 Informe de Auditoría 

de Declaración Jurada de 

Bienes y Rentas Gestión 

2023. 

-1 Informe de evaluación 

de planillas salariales - 

Doble Percepción. 

- 4 Informes de 

Evaluación de Procesos 

de Contratación F3009. 

Actividades previas 

Confiabilidad 2024. 

Evaluar el grado de 

cumplimiento y eficacia de los 

sistemas de administración; 

Determinar la Confiabilidad de 

los Registros y Estados 

Financieros; Analizar los 

resultados y la eficiencia de las 

operaciones para fortalecer el 

control interno de la empresa 

IDAB. 

Área o Unidad 

Organizacional 

Ejecutora 

UNIDAD DE 

AUDITORIA 

INTERNA 

CUADRO Nº3 

OPERACIONES Y TAREAS 

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

Operación Pondd6n  % 
Fecha Prevista 

inicio / fin 
Producto/Resultado Intermedio Esperado Tarea Específica 

Cronograma 

iT 2T 

de Ejecución 

3T 

Física % 

4T 

Auditoria de Confiabilidad de 

los Registros y Estados 

Financieros Gestión 2023 

40% 02/01/2024 31/03/2024 

Pronunciamiento de Auditoria de Confiabilidad 

de los Registros y E'.tados Financieros al 31 de 

diciembre de 2023, 2 Informes 

Relevamiento de información 

100% 

Planificación de la Auditoria 

Ejecución de la Auditoria 

Comunicación de Resultados 

Evidencias - Papeles de trabajo del proceso de la 

auditoria para su evaluación por la CGE. 

Remisión de Informes MAE, Directorio, MEFP, CGE 

Seguimiento a Informes de 

Auditoria de Confiabilidad de 

los Registros y Estados 

Financieros Gestión 2021 y 

2022 

10% 19/02/2024 08/03/2024 

2 informes de Seguimiento a Informes de 

Auditoria de Confiabilidad de los Registros y 

Estados Financieros Gestiones 2021 y  2022. 

Plan de seguimiento 

100% 

Programa de Seguimiento 

Planillas de Seguimiento - evidencias papeles de trabajo 

Conclusión del seguimiento 

Remisión de Informes MAE, Directorio, MEFP, CGE 

Evaluación Anual al 

Cumplimiento del 

Procedimiento Oportuno de la 

Declaración Jurada de Bienes y 

Rentas Gestión 2023. 

5% 01/04/2024 19/04/2024 
1 informe de evaluación de la Declaración 

Jurada de Bienes y Rentas Gestión 2023. 

Plan y programa de evaluación de DJBR, Planillas de 

Evaluación, conclusión y recomendación, remisión de 

informe a MAE, Directorio, MEFP, CGE. 

100% 

Evaluación Anual de Planillas 

Salariales - Doble Percepción 

Gestión 2023. 

5% 01/04/2024 19/04/2024 
1 informe de evaluación de Planillas Salariales - 

Doble Percepción Gestión 2023. 

Plan y programa de evaluación de Planillas Salariales - 

Doble Percepción, Planillas de Evaluación, conclusión y 

recomendación, remisión de informe a MAE, Directorio, 

MEFP, CGE. 

100% 

Evaluación de Procesos de 

Contratación Gestión 2024 
15% 02/01/2024 31/12/2024 

4 Informes de evaluación de Procesos de 

Contratación Gestión 2024 

Plan y programa de evaluación de Procesos de 

Contratación, Planillas de Evaluación, conclusión y 

recomendación, remisión de informes a MAE, Directorio, 

MEFP, CGE. 

25% 25% 25% 25% 

Actividades previas 

confiabilidad 2024, Planificación 

General y Especifica. 

10% 01/03/2024 31/12/2024 
Memorándum de Planificación de Auditoria - 

Programas de Trabajo Gestión 2024 

Relevamiento de información, estructura del MPA, 

Programas de Trabajo de la Auditoria - Reportes 

periódicos de los resultados y alertas de la gestión 2024 

10% 30% 30% 30% 

Relevamiento de Información 

Recintos Aduaneros de DAS, 

Gestión 2023 

10% 01/07/2024 29/07/2024 
1 Informe de Relevamiento de Información 

Recintos Aduaneros de DAB, Gestión 2023 

Plan y Programa de Relevamiento de Información, 

Planillas de Información de Recintos Aduanero DAB, 

Conclusión y Recomendación. Remisión informe a MAE, 

Directorio, MEFP, CGE. 

100% 



Tarea Especifica Producto/Resultado Intermedio Esperado 
Cronograma de Ejecución Física % Área o Unidad 

organizacional Acción de Corto Plazo Gestión 	Producto/Resultado 	 Fecha Prevista 
Operación 	 PonderaCIÓn % 

2024 	 Esperado Gestión 2024 	 inicio / fin 

20% 35% 10% 31/12/2024 Informes y Notas Administrativas 

flrrnj Sello.,  Cargo   Nombre y Apellido:  

Actividades requeridas por 

Gerente General DAB, 

Directorio DAR, Contraloría 

General del Estado, Ministerio 

de Economía y Finanzas 

Públicas, y por iniciativa de la 

Unidad de Auditoria Interna 

DAB. 

Relevamiento de información - relación de casos 

conclusiones y Recomendaciones - Pronunciamientos 

sobre Indicios de Responsabilidad por la Fusión Pública, 

Remisión de resultados a MAE, Directorio, MEFP, CGE. 

5% 02/01/2024 35% 

TEW 

Od !gue; 

02 
s-fl, 

,1  ul 
0ff. [A! 

79 ctj  • 
Depositos MLtnr Prnt Dr 

Guillen ¡rin 
JEFEDEL,4  UNIDA 
CAULP 15 

Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 

Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 

Guillermo Irineo Gutierrez Rodriguez 

Guillermo Irineo Gutierrez Rodriguez 

Elaborado por: 

Aprobado por: 



DY CUADRO Nº4 

REQUERIMIENTOS 

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

'Acción 4eCorto Plazo Gestión 2024 

-J 

Código 

09.02.1.1 	/ 

Operaciones 

Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros Gestión 

2023 

Bien o Servicio Demandado 

Útiles de escritorio y oficina- Tóner 7.200,00
-  

Fecha en la 

que se 

Requiere 

10/01/2024 

Partida por 

Objeto del 

Gasto 

39500 

Presupuesto de 

Gastos 

(en Bs.) 

Evaluar el grado de cumplimiento y 

eficacia de los sistemas de 

administración; Determinar la 

Confiabilidad de los Registros y Estados 

Financieros; Analizar los resultados y la 

eficiencia de las operaciones para 

fortalecer el control interno de la 

empresa DAB. 

útiles de escritorio y oficina- Papel 10/01/2024 39500 196,00 

Servicio de imprenta, fotocopiado y fotográficos 10/01/2024 25600 750,00 

09.02.1.2 
Seguimiento a Informes de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y 

Estados Financieros Gestión 2021 y 2022 
Útiles de escritorio y oficina- Papel 08/03/2024 39500 588,00 

09.02.1.3 
Evaluación Anual al Cumplimiento del Procedimiento Oportuno de la 

Declaración Jurada de Bienes y Rentas Gestión 2023 
Útiles de escritorio y oficina- Papel 10/04/2024 39500 196,00 

09.02.1.4 Evaluación Anual de Planillas Salariales - Doble Percepción Gestión 2023 Útiles de escritorio y oficina- Papel 10/04/2024 39500 196,00 

09.02.1.5 Evaluación de Procesos de Contratación Gestión 2024 Útiles de escritorio y oficina- Papel 10/06/2024 39500 196,00 

09.02.1.6 Actividades Previas Confiabilidad 2024 Planificación General y Especifica 

Útiles de escritorio y oficina- Papel 10/07/2024 39500 196,00 

Pasajes al interior del país 10/07/2024 22110 320,00 

Equipo de computación 11/07/2024 43120 - 

Viáticos por viajes al interior del país 10/07/2024 22210 1.484,00 

09.02.1.7 1 
Relevamiento de Información Recintos Aduaneros de DAB Gestión 2023 

Útiles de escritorio y oficina- Papel 10/07/2024 39500 196,00 

Útiles de escritorio y oficina - Tóner 10/07/2024 39500 7.200,00 

Servicio de imprenta, fotocopiado y fotográficos 10/07/2024 25600 750,00 

Pasajes al interior del país 10/07/2024 22110 3.200,00 

Viáticos por viajes al interior del país 10/07/2024 22210 2.968,00 

09.02.1.8 ¡ 
Actividades requeridas por Gerente General DAB, Directorio DAB, 

Contraloría General del Estado, Ministerio de Economía y Finanzas 

Públicas y por iniciativa de la Unidad de Auditoria Interna. 

Útiles de escritorio y oficina- Papel 10/10/2024 39500 196,00 

25. :32,00 

Nombre y Apellido: Cargo: Firma ySello: 

Elaborado por: Guillermo Irineo Gutierrez Rodriguez Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 

Aprobado por: Guillermo Irineo Gutierrez Rodriguez Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 
Ulllerm ¡Tipeo 

JEFEDE 	UNIDAD 
CAULP- 1578  
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D/B 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 
PLURIANUAL AJUSTADO 

(PIPA) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2023 



FORMULARIO NT 1,1 

RESUMEN DE LA ARTICULACIÓN DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

PERIODO: 2024 

ENTIDAD: EPNE DAB 

E 

01 

ARTICULACIONAL 

PUES 

(A) 

M 

úi 

R 

o 

ACCIÓN DE MEDIANO 

DENOMINACIÓN 

Precautelar la rentabilidad rconomca ys,ictenibilldad de lo 

empresa para aportar a la reconstrucción económica y 
rmlistribución de Itt Ingresos en beneficio de las bolivianas y 
bolivianos 

PLAZO 

8 

PRODUCTO O RESULTADO 

Se ha generado rentabilidad financiera por el tránsito, 

almacenamiento y despacho de mercancias en 4,88% durante 

el quinquenio, 

-Se ha generado rentabilidad respecto. los activos tonales en 

cuanto al tránsito, almacenamiento y despacho de 

mercancias en 4.82% durante el quinquenio. 

DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR 

-Indicador Quinqoenal de Cumplimiento al Nivel de 

Rentabilidad Financiera de Depósitos Aduaneros Bolivianos 

en 4,88%. 

-indicador Quinquenal de Cumplimiento de Rentabilidad 

respecto. los Activos Totales de Depósitos Aduaneros 

Bolivianos en 4,82% 

UNIDAD DE 

MEDIDA 

pomenta 

INDICADORES 

(C) 

FORMULA 

-(Utilidad Neta / Patrimonio) * 100 

(Utilidad Neta / Activo Total) o 100 

LÍNEA 

BASE 

120201 

-3.5% 

'328% 

RESULTADO DE 

MEDIANO PLAZO 

12016'20201 

11% 

10,64% 

ESTIMACION DE METAS DE 

MEDIANO PLAZO 

)Z021-2025) 

4.88% 

4.82% 

PROGRAMACIÓN DE METAS  * 
ID) 

2022 2023 2024 2025 

PROG. UEC. 

EJEC. 

PROG. 	(ESTIMADO 	PROG. 

A DIC.) 

PROG. 

3,41% 
% 

02 01 02 

Lograr una gestión empresarial eficiente a través de una 

adecuada planificación, administración de recamos e 

innovación tecnológica para la prestación de los servicios con 

calidad, 

Se cuenta con una gestión empresarial eficiente atraoés de 

una adecuada planificación, administración de recunos e 

innovación tecnológica para la prestación de los servicios con 

calidad. 

indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Administración 

instituciónal Eficiente 

Número =Ejecución fislo. POA / Ejecución Presupuestaria 1,02 > 1 1 1,04 > 1 y 1 > 1 y 1 

07 01 02 

Promover y consolidar una gestión transparente con ática en 

DAB, mediante la Rendición Pública de Cuentas, atención de 

denuncias per actos de corrupción yun adecuado control 

Interno, 

Se han efectuado las rendiciones de cuentas en los tiempos 

establecidos para una gestión pública transparente. 

'Se ha atendido oportunamente las denuncias por presuntos 

hechos de corrupción, 

-La UAI ha ejecutado Auditorias y Seguimientos programados. 

-Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Rendición 

Pública de Cuentas. 

-Indicador Quinquenal de Cumplimiento ala Atención 

Oportuna de las Denuedas por Presuntos Hechos de 

Corrupción 

-Indicador Quinquenal de Cumplimiento del Control interrro. 

Purcerta(e 

=(RPC e(anutadas/RPC programadas) 100 

=Denuncias 	per 	actos 	de 	corrupción 

atendidanuncias 	por actos de corrupción 

recibidas) 100 

ojfluditeria, 	 ejecut.d.s/Auditonus 

programadas)100 

73% 

1107/ 

731/ 

100% 100% 1000 100% 100% 1101/ 100% 

liS 04 ogloo 

Facilitar las actividades de comercio ecterier mediante 

servicios espacializados con reducción de tiempos y/o 

aplicación de pagos duendos para mercancias en el marco de 

políticas de irduUlitanión par sustitución de 

importaciones através de la prestación de servicios de 

logictica, almacenaje yaslctencla al control de tránsitos 

Servicio especializado implementado al 100% en los Recintos 

identificados con reducción de tiempos y/o aplicación de 

pagos diferidos pare mercancias en el marco de las políticas 

de industrialioación por sustitución de importaciones. 

Seecicioenpeciai'eadc implementado en DAB con reducción 

de tiempos Vio pagos diferidos en benefició de las unidades 

económicas del pais en el marco de las politicas de 

industrialización por sustitución de importaciones. Porcercaje 

)DIM5 Atendidas en el marco de las politizas de 

industcial'aación 	por 	sustitución 	de 

impertaoiones/DlMs con autoóaaoión de lenarte 

ereimarco de las políticas de industtiaiioaoión 

por sustitución de importaciones) dIO 

it/A N/A 100% 100% 100% 1002/. 100% 100% 100% 

MAE 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS 

OSCAR CHAMBI LARICO 

NOMBRE Y CARGO 

Uscar Chamsi 
GERENTE GENERAL 

Depósitos Aduaneros 

FIRMA 

Lanco 
a.i. 

3OhViOrsoS•01  ' 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN MARIA MARCELINA BUSTILLOS DE MERCADO i8 	tOECU 

UNlDl DE PLANIFICACIÓN 
• .nerosaoIivianos-A[ 

0 	rfll 

:C  'iE LA 
a 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO 

JULIO CESAR LOPEZ VERGARA 	 \I 	• . 	, 

	

III  1  ces' 	• 

	

-. 	•NP 	' 
GUSTAVO EDYSON CALLE CALSINA 	 GERENTE 	.  z5s  a.i. 

BMINIST 	N 	!' 5000s-DAB 
*QtÍ8iO 

1 	II VI 

o. 

tAOT/0MENj 
, 	, 	- 

LIE 

- DErtsi' 
FIIsP6NZí1tS 

RESPONSABLE QUE ELABORA MAURICIO CALVO VASQUEZ Maur,  

Unidad 

'o Robert. 

/ 

levo, 	uez 
DE P 	11FICACióN 

anificación 

ESPEC,ALISTA III 
de' 

Depósitos A 



FORMULARIO NO 1.2 

RESUMEN DE LA ARTICULACIÓN DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO 

GESTIÓN: 2824 

ENTIDAD: EPNE DAR 

ACCIÓN DE MEDIANO PLAZO 

A) 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 	 INDICADORES 	 PROGRAMACIÓN DE METAS 2024 * 

(B) 	 )C) 	 (0) 

COD. 	 DENOMINACIÓN PRODUCTO O RESULTADO (00. DENOMINAOON PRODUCTO 
DESCRIPaON DEL 

INDICADOR 

UNIDAD DE 

MEDIDA 
FÓRMULA 

LINFA BASE 

2022 
ESTIMACIÓN 2023 

ccovnlorAuros 
o,.  TBIMRSORR ::I  

GUNDO 
TERCER TRIMESTRE 

JUARTO 

RIMESTRE 

27% 

01.01.(Y0.02.00.01 Pretautelar la rentabilidad económica y 

sostnrrbliidad de la empresa para 

aportar ala reconstrucción económica y 

redistnibuclón de los Ingresos en 

beneficio de las bolivianas y  bolivianos. 

Se ha generado rentabilidad financiera 

por el tránsito, almacenamiento y 

despacho de mercancías en 4,08% 

durante el quinquenIo, 

-Se ha generado rentabilidad respecto a 

los activos totales en cuanto al tránsito, 

almacenamiento y despacho de 

mercancías en 4.82% durante el 

quinquenio. 

1 

Brindar un servicio con calidad y calidez 

enmarcado en el enfoque de atención al 

cliente y la mejora continua generando 

ingresos brutos de Ss. 108.284.688,02 en la 

gestión 2024 para garantisar la sostenibilidad y 

rentabilidad de la empresa. 

ingresos brutos de Os.. 109.284.688,82 por la preataclór de Ser'uicios 

Regulados y Servicios No Regulados en la gestión 2024. 

ingresos programados % (Ingresos 

recaudados / 

ingresos 

programados) 

104 

96,320.170,22 106.161.459,63 108.284.608,82 23% 23% 27% 

07,01,02.01,16.01 

CIV9 

(!-&! Ma 	R. Vi  CV.. 

Lograr 

a través 

tecnológica 

servicios 

'. 

administración 

una gestión empresarial eficiente 

de una adecuada planifinación, 

de recursos einnovación 

para la prestación de los 

con cardad. 

0  

Se cuenta con una gestión empresarial 

eficiente através de una adecuada 

planificación, administración de recursos 

e innovación tecnológica para la 

prestación de los servicios con calidad, 
1 

Administrar de manera eficiente y eficaz, los 

recursos humanos, financieros y no 

financieros, ejecutando procedimientos en el 

marco de la normativa vigente para coadyuvar 

al logro de los objetivos de la Empresa 

100% de los requerimientos de Recursos Rumanos; Bienes y Servicios; 

Financieros y no Financieros atendidos, 

Promedio del Acosen Físico 

dalas Operaciones 

% (Ejecución de 

Operación/ 

Operación 

Programada) 0104 89,65% iDOfO 100% 25% 25% 25% 25% 

2 

Administrar eficientemente¡as Tecnologias de 

Información y  comunicación de la Empresa,a 

través de la innovación, servicios, seguridad, 

continuidad, mantenimiento y optimiaaoión de 

los recursos informáticos, para brindar 

servicios de calidad en la gestión 2024. 

Tecnologias de información y comunicación administrada eficientemente a 

través de un mantenimiento preventivo y correcto del 100% dei parque 

computacional. 

Optimiaaoión de los procesos, procedimientos eInnovación dei Sistema 

informático GSISDAB. 

Promedie del avance fAlco 

de las operaciones 

% (Operaoiones 

ejecutadas/ 

Operaciones 

programadot)•  104 

78.70% 80% 100% 23% 20% 25% 25% 

3 

Contribuir de manera transversal, asesorando y 

coordinando acciones técnicas y  gestión 

unidica para ci cumplimiento de la misión 

empresarial 

'100% de Requerimientos sobre Proyectos de Resolución Administrativa, 

elaboración de Contratos. Convenios y Acuerdos as¡ cono Informes Legales 

atendidos. 

'100% del patrocinio de acciones judiciales y extrajudiciales en las que sea 

parte la EPNE 'DAS y  un oportuno seguimiento y defensa de cada uno de los 

procesos penaies, civiles, laborales, administrativos, coactivos y  de 

relaóonamiantos atendidos. 

'104% de requerimientos y trámites ante el Directorio Atendidos 

Promedio de Operaciones % Operaciones 

ejecutadas/ 

Operaciones 

programadaaj100 
100% 100% 100% 25% 25% 20% 25% 

4 

Coordinar y articular los procesos de 

planificación estratégica yoperativa, el 

seguimiento y evaluación Don los órganos 

de 	::; 	el 

SIstema de 0tb0ad1dn Administrativa, para 

que la 	est ón%e la EÍNE DAB se desarroli, en 

e, rran, d, la normativa vigente en la gestión 

Planes de Mediano y Corto Plazo Elaborados y aprobados, Seguimientos a los 

Planes de mediano y  corto plazo realizados, Evaluación final del POA Gestión 

2023 y Evaluación de medio término POA 2024 realizado. Normativa de 

Organización Admlnlstratluaactualleada.

:  

Promedio del avance fisico 

de las operaciones 

% (operaciones 

ejecutadas/ 

Operaciones 

i% 18% 23% 50% 0% 

4.2 

Obtener 	Certificación 	 I del 

Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) balo la 

norma ISO 9041 en todos los Recintos y  sus 

extensiones administrados por DAS para 

Incrementarla competitiuldad y garantizar la 

mejora continua en la prestación de los 

servicios en la gestión 2024. 

Certificacón Internacional d 1 SGC con la Norma 150 9001 en todos los 

Recintos ysus extensiones administrados por DAR. 

Cenificación 110 9001 Documento Certificación ISO 

9041 

100% 100% 108% 15% 25% 30% 30% 

Administrar y supervisar las necesidades de 

logistica, seguridad, infraestructura para 

garantizar la prestación de los servicios e, 

todos los recintos yeotecsiones de área 

administrados por DAR. 

'104% de requerimientos atendidos en relación a logistica y 

almacenamiento, seguridad e;nfraeaaructura 

- 100% de Recintos y Extensiones d, Área supervisados. 

Promedio del avance Paico 

de las operaciones 

% (Operaciones 

ejecutadas/ 

(Operaciones 

programadsa) • 70% 
ioo 

70% iD% 25% 25% 25% 25% 

ECiótisló 
E PLARd1F 



ACCIÓN DE MEDIANO PLAZO 

(A) 

ACCION DE CORTO PLAZO 

(U) 

INDICADORES 

(C) 

PROGRAMACIÓN DE METAS 2024 

)D) 

COD. DENOf4In6ACION PRODUCTO O RESULTADO COD. DENOMINACIÓN 	 PRODUCTO 
DESCOIPCION DEL 	UNIDAD DE 	

FÓRMULA 
INDICADOR 	 EDIDA 

LÍNEA BASE 

20Z2 TRIMESTRE 
ESTIMACIÓN 2023 

ITIMESIRE 

SEGUNDO 
TRRCERTRIMESTBR 

CUARTO 

TRIMESTRE 

0701.02 01.17.01 Promover y consolidar una gestión 
transparente con ética en DAB, 

mediante la Rendición Pública de 

Cuencas, atención de denuncias por 

actos de corrupción yun adecuado 

control interno, 

Se han efectuado las rendiciones de 

cuentas en los tiempos establecidos para 

una gestión pública transparente. 

-Se ha atendido oportunamente las 

denuncias por presuntos hechos de 

corrupción. 

-La UAI haejecutado Auditorias y 
SeguimientoS programados. 

Impulsar una gestión transparente en la 

gestión 2024, mediante la Rendición Publica de 

Cuentas, atención oportuna de denuncias por 

hechos de corrupción, acceso ala Información 

,la promoción de la dOca publica y acciones de 
transparencia coordinadas en redes los 

neóntas de DAR 

-2 Rendiciones Públicas de Cuentas final 2023e Inicial 2024). 

-Atención de denuncias, 

- Revisión de¡ portal web de DAR. 
- Promoción de la ética pública. 
'Acciones de Transparencia en redes les recintos de DAR. 

Promedio del avance tisico 

de las operaciones 

96 (Operaciones 

ejecutadas/ 

Operaciones 

prognamadas)5100 

91% 100% 100% 31% 30% 59% 19% 

2 

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de 
los sistemas de administración; Detenminar la 

Cenflablildad deles Registros y Estados 
Financieros; Anailcar los resultados y la 
eficiencia de las operaciones de la empresa 

DAR. 

-1 Informe de Auditenla de confiabilidad de los registros Gestión 2023 y  1 

Informe de Auditoria de Confiabilidad de Estados Financieros Gestión 2023. 

-2 Informes de auditoría de seguimiento de confiabilIdad 2021 y 2022. 
-1 Informe de Auditoria de Declaración Jurada de Bienes y Rentas Gestión 
2023, 

-1 Informe de evaluación de planillas salariales - Doble Percepción. 
4 Informes de Evaluación de Procesos de Contratación P3009. 

Actividades precias Confiabilidad 2024. 

'Memorándum de Planificación de Auditoria - Programas de Trabajo Gestión 
2024. 

-Informes y Notas Administrativas 

Informes de Auditoria 

Interna 

Numero de 

Informes 

Informes emitidos 

/Intermes 

programados 0100 

75% 000% 100% 40% 15% 30% 15% 

090408.0"9 0
, 

Facilitar las actividades de comercie 

eoterior mediante servidos 

especializados con reducción de tiempos 

y/e aplicación de pagos diferidos para 

mercancías en el manco de las políticas 

de Industrialización por sustitución de 

Importaciones atraeés deis prestación 

de servicios de logística, almacenaje y 
asistencia al control de tránsitos. 

Servicio especializado implementado al 

100% en les Recintos identificados con 

reducción de tiempos y/e aplicación de 

pagos diferidos para mercancías en el 

marco de las políticas de industriallaadion 

por sustitución de Importaciones. 
1 

Implementar el servicio eapecialitado de 

logística y  almacenaje en DAR mediante 

reducción de tiempos y/e aplicación de pagos 

diferidos en mercancias para apoyar la 

Industrialización con sustitución de 

importaciones en la gestión 2024. 

- 000% de Clientes de mercancia de uso industrial, atendidos con el semicio 
especializado por sustitución de importaciones con reducción de alennpca y/O 

acuerdos de pagos diferidos, 

Cumplimiento de semIdea 

espeeialioadct 

% (Clientes 

atendidet/ Clientes 

que requieren 

aernicic 

espeoiallasde) a 

100 
100% 100% 000% 25% 25% 25% 25% 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS 

MAO OSCAR CHAMBI LARICO 

SOMBRES CARGO 

Oscar Ctiambi Lanco 
GERENTE GENERAL 

Depósitos duQnerosBolivianos 

FIRMA 

,., 

a.i. 

g 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN MARIA MARCELINA BUSTILLOS DE MERCADO 

1 	a  
,no Bustii ,'S 

JEFE O  e  LA UNIDAOP 	PLANIFI ACIÓN 
)epsitos Aduar): as Boliviafl05-A 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO 

JULIO CESAR LOPEZ VERGARA 

GUSTAVO EDYSON CALLE CALSINA 

/'RE F6DMINIS 
o Unos 

Cle 	
'e 

ESOfl CQUC01Sj 

JEDEPARTAM EÑ 

DE flWkNZAS 

RESPONSABLE QUE ELABORA MAURICIO CALVO VASQUEZ 

DepoStOs AduofletOs BOVc 
Maurcjo Ro.erfo  C1 	' 	- 
ESPECIALISTA 	DE 
Unidad se P!. 	ifc; 

Decaraotarrererencial 
	 ro 	uaneç , 



FORMULARIO Ng 2.1 

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS 

PERIODO: 2024 - 2025 

ENTIDAD: DEPOSETOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

GRUPO DENOMINACIÓN 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
ORGANISMO 

FINANCIADOR 

2024 

Prog 

2025 

Prog 

11000 INGRESOS DE OPERACIÓN 20 230 108 284689 110 450 383 

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 

13000 INGRESOS POR IMPUESTOS 

14000 REGALÍAS 

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 

16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 

17000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 

18000 DONACIONES CORRIENTES 

19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

21000 RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 

22000 DONACIONES DE CAPITAL 

23000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 

32000 RECUPERACIÓN DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 

33000 RECUPERACIÓN DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 

35000 DISMINUCIÓN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 1680S 752 4972 326 

36000 OBTENCIÓN DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISO 

37000 OBTENCIÓN DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 

38000 EMISIÓN DE TÍTULOS DE DEUDA 

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 

TOTAL 

20 230 7.449 563 

132.540.004 

2648.577 

118.071.286 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS 

MAC 

NOMBRE Y CARGO 

• a 	ame¡ 	cric 
GERENTE GENERAL a.i. 

OSCAR CHAMBI LARICO 	 Depósitos Auanero$BoIIvonos-fl 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN MARIA MARCELINA BUSTILLOS BUSTILLOS DE MERCADO .i  LA 	DE MANKACtól" 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO 

Gustavo Edyson Calle CoIsJnr 
GUSTAVO EDYSON CALLE CALSINA  JEFE DEL DEPARTAMLTC 

..  OISM1 5.,.. 

L 
---.-. 

RESPONSABLE QUE QUE ELABORA 

DE FINANZAS 
DpOSII0S AJOnWS 

JHON SINBAD HINOJOSA TABOADA 

13/9/ 2023 



FORMULARIO NI 2.2 

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS 

PERI000:22024 - 2025 

ENTIDAD: DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

PROGRAMA 
- 

GRUPO 

FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES 

CONCEPTO  
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

ORGANISMO 

FINANCIADOR 

2024 

PROG 

2025 

PROG. 

59.101.717 

CÓDIGO 

O 

DENOMINACION 

ADMINISTRACION SUPERIOR DAR CENTRAL LA PAZ 

SISIN 

63.611.019 

10000 SERVICIOS PERSONALES .11 230 28 682 49E 30589440 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 5 691 722 5 636 452 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 2 921 722 3009427 

40000 ACTIVOS REALES 42 230 '49738 1 000 000 

60000 SERVICIO DE (A DEUDA PUBLICA Y IDISMINUCION DE OTROS PASIVOS 20 230 4852919 4787 143 

ROScO IMPUESTOS REGALAS Y TASAS 2C 230 21 382 420 14079 255 

21 
PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD ECOP4OMICA Y 

SOSTENIBILIDAD DI LA EMPRESA 
43.361631 54.640.821 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 36 311 907 35795 584 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 22 230 4,900 000 3 633 858 

40000 ACTIVOS REALES 42 230 1 805 012 3 049 683 

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 20 230 344 719 12 201 696 

22 

PROGRAMAS DE PRODUCCIÓN Y/O SERVICIOS APOYO 

A LA INOUSTRIAUZACION SUSTrTUC)ON DE 

IMPORTACIONES 

402449 825.035 

2000C SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 402 489 625 035 

PROMOVER UNA GESTION PUBliCA 0€ DAR 

TRANSPARENTE 
40.132 65.776 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 20 2 lO 22 472 44729 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 20 210 18 360 21 047 

93 PROMOVER LA INSERCIÓN LABORAL 734.667 749.360 

10005 SERVICIOS PERSONALES 10 230 734667 749360 

99 SERVICIO DE LA DEUDA 2.596.644 2.641.577 
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINLICION DE OTROS PASIVOS 20 130 2 596 6.44 21548S77 

21 
PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD ECONOMICA Y 

SOSTENIBIUDAD DE LA EMPRESA 
INVERSIÓN PUBLICA 21.732.715 0 

0S80000260000IJ 0 
COVT MURO PERIMETRAL RECINTOADUAN INTERIOR TARIJA 20 230 

1 500.000 

05B00002700000 0 

CON'T PLATAFORMA PARA CIRCUILACION VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO 

ADUAN INTERIOR ORURO - PASTO GRANDE 
20 230 

20232 715 

TOTAL 132.540.004 118,071.286 

FIE MA 

i6 PW 
V 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO 

MM 

GERENTE GENERAL al. 
OSCAR CHAMBI LARICO 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN MARIA MARCERCELINA BUSTILLOS DE MERCADO , 	. 	FPtANIFiI 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO 

Gustavo Edyson Calle Colsino 
GUSTAVO EDYSON CALLE CALSINA 	JEFE DEL DEPARTAMENTC 

aceros 

RESPONSABLE QUE ELABORA 

DE FINANZAS 
oss AjUoneras B0IiVICTr 

JI3ON SIMBAD HINOJOSA TABOADA 

FECHA: 13/9f2073 
P606 



FORMULARIO ti' 3 

PERI000 2024 

ENTIDAD: EPNE - DAR 

RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCIÓN DE MEDIANO PLAZO 

o: 
0104 07
i0401 ORO) 

e~ D(NORJNAOÓN 

IÓN o DR 

14ev ...rpOa. 1. re.slab.i.dad p.o orn.ca 	vosir.n,b.I.d.d de la p.-p.p.a pa. 400r1ar a 
la 	Jraav.o.. pvondovca y  rtba,or. .4. los egresos .n be...lv.o de las 
bolras, bobe(os 

«10100 

PROGRAMA PRESUPUESTARiO PLURIAMJAL DE GASTOS (Rs) 

1 
PROO4JCTO O RESULTADO 

Se ha geveado r....rab.l.øad 1—— por el 	,ns,o. dp.aer.erro 	sparrro 
de ser,a.aas e. 4.SR% d.ae.re el 	,qurt 
S. S. 	 e.....,, 	ha 	•... 	pr. 
n..na.n.e..Jo y despa ha .1. .,.e.,a.o ..srÇr 4  41%  durante .l QUnOOPOO 

D(NOAC PG. 	¡ 
2) PrevauteW la Rer't.bAdad fposorrroa 	coses.bAdad de Ial rrrp.eva 

65 04 45300 54  690 E21.00 

0101020: 1h01 

(4(4' 	fla  gesto.. .'p.ese.aI 	4tpr.te 4 tao.s de ,,'a 44.. caj, a a..oa 'e- 
akrnn,stra,nn 4. rnurvnr ñnø,a.o.. ternolgwa para la prestar ande los 
,p.no.os yo.. ,al.dad 

Sr c..enta con .c,'a gestor. r-p.rsar6 e', ente a (aves de 	a aJ€sada 30 
pIa..rfncac,on. adnt,n.stra .5.4. 'euro's. nnOns.nn 'flfl..Iogka Paf. 'a 
w~— dr lo. seear.os ro.. ,d.dad 

Aotn'.vstra nc.. Sr o. 343 Ctnr'a4 a a4 59 .01 11100 
94 la 1fl5(( 0(5 )aOo.&4 /34 66/00 149 36000 

09 Se'vo,oa la 14.544 5% 64400 2443511.00 

17 01 .de.c.ado.ov',ol art.,,... 
mmc

i/o) 

R.nd.c,On Patita de Cotntaç. apeno,..  d deauro,a. po. arto, de ro.ru 	nr. ron 

 

t~- 
Se ha ate"d,do t.4rl..tn.4s.e..ir a 	i 	un.04' por l(5.suflt,e.lse.'to*de 

fOnIupO(On 
La U-Sl ha ... uPado Aud,to..a%  y Sr'gi..rn.en.tos p.og'aeados 

4,14)1 0).) 4,5 11400 

04 ORO) 19 01
oseto 

Ja,kie 1.. a tvodades de ,on.eoo ntnon nwóanJe seroso. e.peo.4,,44..n co.. 
-.4... 	fc-  de' ..'-lncs y/st  aptar a'  a. OJgdc  a •e.  a... para 	e', a-nc as ro rl 

de las 

Sermo e.of't,al'lado ,nnpÉrw.nIado al 100% e.. los Rpn,4,.s .de.t'*'oado,co.. 
rd..o nrr de 	..'-.p.-. ,'000l- e o'-  Ir pns O  ..ao,  ¿a'. -'e-ca-reas  .0 
osero de lat pol.t.sa, de  '  du'.t.'d'aar.on po. .u,stOnr.o., de ona.la,or,.s 

22 ApoyO a la SUst,tur.o.. de fmOo.la.00es 

402  4490 R)S 03S (3) 
poWt.ras de  y 	tesd,afson  po.  ,u.tito.a.n de or.portar.one. a .aops 

de la presta o. dr Seno, os de 1,4,5104 .tmaenap 	a,'sten.r a al  control de 

TOTAL 1340004.00 . 	.1 

Deposdos netos Bowionn 

/ 	L& 	'DE pCKN 

( 	eç,óstos 

G'ikO Edyson Calle Colsinc 
jLDE 	1 AT'SILN it 

DE FINANZAS 
dsitos Auor.eIos Boii"os 

PIOMBPE YC,ARGO 

OSCAR CHAMBI LAR)CO 

MARIA MARCE LINA RUSTILLOS DE MERCADO 

JULIO CESAR LOPEZ VERGARA 

GUSTAVO E0050P4 CALLE (ALSINA 

IlION SIMBAD HINOJOSA TABOADA 

MAURICIO CALVO VASQUEZ 

MAL 

RESPONSABLE DF PLANIFICACIÓN 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO 

RESPONSABLE QUE ELABORA 
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10 
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ide 
GERENTE GENERAL a.i. 

DepósdoS Aduonews Boiivlonos- 

etÇ 0  
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Srrt 
pfl fÇ)1, 

rojtaaio N.i 
OBJETO DEL GASTO 25220 "CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA" 

t.11O.i 9014 
£WT90AO, R(PóRITo ADUAPROS SOIM*AIOR 

en 
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Oscar 'smb' "'o 
GEREN' G 1ER a.i. 

Depósito 'duoneros 8o)ivjonn.flo 

'o' 
Y.II  sisES 

DEL DEPP AMEN\DE 
LOG)STICA ALM ENAM)E9 

DEPOSItOS 
&3uonerOSE00005D B 

FORMULARIO NT 8 

INGRESOS Y PESO 01 MIRCANCIAS Un LOS RECINTOS 

)1presado en boliv,anos y toneladas) 

RECINTOS/DETAUE 
1 TOTAL ENE A 1 TOTAL AlIO A 

1 
JUL/2023 	1 	030/2023 

TOTAL 2023 
1 	PRo'Ecc3ÓN 

2024 
ENE FEB MAR £88 MAY lUN JUL £00 SI OCT 	1 NOV DI( 

CHABAÑA 

INGRESO 9 100.31 37 589,30 56689,61 32 075,44 2 287,63 2.112,68 2 998.00 2 204.63 2 421,77 2 939.25 2 703,92 3071,58 2 940,08 2856.11 2 490,93 3 247,87 
VOLUMEN 765,11 263,68 52&79 20 3. 74 -5387 8240 5351 1303 61 44 6 37 5992 25870 311 1122 1 27 068 

PRECIO PROMEDII, 12 > 05 142.56 214.60 5 416 95 -42.47 MM -47.21 169,20 39,43 445 72 45,13 11.87 912.72 2813.90 1 969 II 4 752.98 

COCHABAMBA 

INGRESO 207 564.86 1 112 655,70 2 320 220,56 1487.675.03 106 101,55 9798/.01 139.048,55 102.251,66 112 369,52 131.685,88 175.408,96 142 461,34 131,724,27 132,467,77 115 530.55 150637.93 

VOLUMEN 437,76 465.05 902.81 909.81 4871 2423 38.84 5552 139.72 4745 2328 6106 12879 2483 13387 18353 

PRECIO PROMEDIO 2 75851 2 392.57 5 151 08 30986,29 2 178.45 4044,04 3 580,03 1.841.71 80428 2 775,55 5 38698 233333 1022.78 5 335.35 862,99 820.80 

DESAGUADERO 

INGRESO 4433362,46 6 347 836.93 10781 199,39 13021 328,89 992.874.47 916940.48 1 300 185,10 956848.09 1050528,74 1732 286,90 117354886 1333121,61 1231 646.14 1239603.64 1081108,93 1409 635,93 

VOLUMEN 101 808.41 82909.37 184 727,78 164810.33 535105 2971,16  1 39041 18 808.32 31 51949 3146883 2414408 3984931 15 55120 586493 -270508 940833 

PRECIO PROMEDIO 43.55 76.55 120.10 1 376.56 185,55 308.61 933.83 50,87 33,36 39 1.6 48.61 33.45 79.24 211.36 399.66 .149.83 

GUAYARAMERIJR 

INGRESO 573 656.08 026645.06 700.301,13 2248471.85 160.361,87 '.48097,56 210 157.96 154.543,15 169 835,28 1.99 030.02 189 543,08 215 316.11 :99,088,04 200,211.77 174.612.86 227 674,15 

VOLUMEN 687931 854.10 6024.91 2763.43 57486 52239 20508 .1 05761 11699' 3487' 253287 305448 36272 .743049 -42279 '2638 

PRECIO PROMEDIO 83 39 148,28 6.4,89 1872,88 278,96 283,50 1024.76 146,12 145.17 573,67 74.83 70.49 54887 -2694 413,00 :801,55 

LA PAZ 

INGRESO 22 371000,11 18405 340,01 40 776 350.02 38022 937,56 2 716.233,30 2,510 945,17 3550159,57 2618 788,27 2874882,85 3363802,00 3204925.88 3636 542,22 3 364 773,69 3 383 592,50 2954892,06 3843 500,06 

VOLUMEN 137901,00 106309.92 244210,92 250098,11 1693472 1707893 2336968 2294172 21 761 33 2061842 2132064 2931086 2443054 1994618 1902997 7335525 

PRECIO PROMEDIO 162.23 :73,13 335,35 189355 160,39 147.01 151,91 114.15 132,11 163,15 150.37 124.07 137,73 169,64 15528 287,79 

ORURO 

INGRESO 8445940.01 5423365.18 13869314.19 16236 953,66 1 157954 39 1069396,26 1 517 S26.18 1113038,00 122636079 1437 172,64 1 368668,54 1 554 772.39 1 437 591.61 1445705.89 1260859.11 1644008.54 

vOLuMEN 93 196.36 65 337,77 155 584,73 :72014 73 11 398 72 9 346 70 17312 18 1377098 0527 14 1824478 16 17000 1571759 1354666 11 161 06 1678239 18 338 85 

POLCO PR3M[CO 93.64 8301 176,64 1 16546 10:59 0:4 41 87,66 8104 :16,53 78,77 84,64 98,95 10612 129,52 75,13 91:4 

P. SUARU 

NGRE$O 9232677,43 8640818,14 17 77349557 13644934,01 973 16188 898 73549 1.275 351.30 93785077 1030651.63 1207821,00 1150249.13 1306653,73 1 208 173,11 1214992,48  1059 644.52 1 381 648,94 

VOLUMEN 111600,17 65095,84 176696,01 141 127.31 -1955756 '545667 23 19223 1608405 7843446 17 18566 184.4612 1699908 7059185 -9034.50 .788914 2021020 

PRECIO PROME DIO 82,73 131.20 113,93 216.48 -49.76 48,69 54,99 58,31 55,91 . 	70.28 62,36 76,87 58,67 134,44 134,32 48,96 

SAN MATIAS 

INGRESO 13267.64 12573.83 26841.47 12901.23 920.12 849.75 1 205,84 886.73 97448 0 141.99 0087.56 1235,44 1. 	142.32 1.148,77 1001,89 1 306.34 

VOLUMEN 15,12 102.44 11756 124.49 -925 860 552 1085 103 720 004 451 000 1096 000 10695 

POE 00 PROMEDIO 87749 :2274 1000,23 33918.67 99,47 98.87 218,45 81 79 946.09 158.61 27 188.90 273,93 1.142,37 104.86 0001.89 12.22 
SANTA CRUZ 

INGRESO 7285 146.23 4910441,29 12 :9558757 12810747.4: 913.667,37 343 791,06 :197 382.36 880 515.02 967642.47 1.133980,55 1079928.37 1226771,12 1134.311,14 1.140713.39 994862.88 1 297 181,47 

VOLUMEN 180111.84 1142,76 2951.60 2 934,80 22084 241.89 307.00 301 44 385,24 25262 223,69 224,53 202.47 10070 16896 32543 
PRECIO PROMEDIO 4.027,57 4297,01 8324,54 58543,30 4137.33 3488,33 3900.27 2921.03 2511.82 4488.88 4827.79 5463,83 5602,32 11327,47 S888,10 3986.11 

TARIJA 

NG9E SO 1 374 72641 1086307.33 246:033.74 2 501 755,83 178426,18 164 780,33 233831.66 171952,00 188966,74 221 450,19 210894.57 239 570,86 221 514,75 222 765,06 194282,50 233321.00 

VOLUMEN 7481,19 6725,80 14206.99 16881,61 1 11958 87479 156781 ¶10684 121446 155475 141834 145266 201750 187727 103576 16.4193 

PRECIO PROMECO 183,76 161.51 345,27 1834.20 139,37 188.37 14925 155.35 15560 142.44 148.69 164,92 109,80 118.67 187.57 154,28 
CAÑADA ORURO 

609350 3192.000,00 2 280000,00 5472.000.00 7365907.91 525.339,35 485.160,96 688 469,45 506.277,45 556 373,89 652 014,75 620 935,89 705 367.36 652204,83 655.886,01 572 025.04 /45851,82 
VOLUMEN 1:1 172,44 59741,39 170 913,83 143 379,34 1194828 1194828 11 94828 11 94828 11 94828 1194828 1194828 1194828 1194828 1194828 ' 	94828 1194828 

2871 3816 6688 61648 4307 4061 67.62 42 37 465? 54.57 51.97 59 04 54 59 54 39 4788 62,42 

TOTAL INGRESO 58148450.54 48283582,64 106 432 033.18 108 284 688.83 7 727 328,1 138696.76 10117315.96 7448,055,88 8182.009,17 9583225.19 9127.894.77 10364 884.00 9 586009,99 963994369 8411 311.26 10 958 014,05 

TOTAL VOLUMEN 569566,01 187 249.92 956 815,93 889 740,83 77 97',.6 61391,23 78863,25 8398300 94822,65 101684.81 96288,04 118 876.02 88788,10 34447,04 38083,49 6.4537,14 



TOTAL 13LS4OO8.O0 

58001200: 
	

20230 

RECURSOS 

PERIODO: 2024 

ENTIDAD: depositos aduanaeros bolivianos 

PROYECCIÓN DE 

INGRESOS AGO- 
OK 

(8) 

PROYECCIÓN DE 

GASTOS AGO - DIC 

(C) 

SALDO EN CAJA Y 

BANCOS AL 31/12 

DA.B-C 

580012001 

580014201 

20230 

42-230 

56.567921 

7 56.793 

65.481  462 

7561.793 

48013.009 59.930.946 53.563.525 

7.551793 

22.300565 

1.954.750 

108,284 6,519 

U BR ETA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR 
SALDO AL3I/120E 

G(STION ANTERIOR 

SALDO Al 31/07 DE GESTION EN CURSO 

(A) MONTO A INSCRIBIR 

•1 

FORMULARIO N' 13 

GASTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE SALDOS DE CAJA Y BANCOS 

(CORRIENTE - INVERSIÓN) 

() No obligatorio para las Entidades Territoriales Autónomas ETA 

(WAS 1 U 

PROGRAMA 	 ACTIVIDAD 	 FI,1tD( 

— 	eo 	- 	OøsOON 	 OOsAøOii 	 N* flO 
OmGANMO GRUPO OC 

AUOCOS 

(GRUPO DE GASTO) 

MONTO  

63.671.019 CORRIENTE 

0 
IADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAL 

LA PAZ 
20 230 10000 28.682499 

O 
ADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAL 

LA PAZ 
20 230 20000 5 691 722 

o 
ADMINISTRALION SUPERIOR DAS CENTRAL 

LA PAZ 
2 J, L. 3_CJC 2 9:1.722 

o 
ADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAL 

LA PAZ 
42 230 40000 149.738 

o 
ADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAl. 

LA PAZ 
20 230 60000 4.852.919 

o 
ADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAL 

LA PAZ 
20 230 9= 21.382 420 

1 
(GRUPO DE GASTO) 43.361.638 

21 

PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD 

ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD DE LA 

EMPRESA 

20 36311.907  230 20000 

21 

PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD 

ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD DE LA 

EMPRESA 

20 4900.000  2 t(} 50000 

21 

PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD 

EMPRESA 

ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD OLLA  20 2 .LkJC 

- 
1 505 C2 



21 

PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD 

ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD DE LA 

EMPRESA 	 - 
20 230 83000 344.719 

(GRUPO DE GASTO) 402.489 

72 

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O 

SERVICIOS  -  APOYO ALA 

INDUSTRIALIZACION SUSTITUCION DE 

20 230 W000 402,489 

(GRUPO UL GASTO) 40.832 

PROMOVER UNA GESTION PUBLICA DF DAR 

TRANSPARENTE 20 230 70000 7 67' 

9 
PROMOVER UNA GESTION PUBLICA DE DAB 

TRANSPARENTE 20 230 30 18360 

(GRUPO DE GASTO) 734.667 

93 PROMOVER LA INSERCIÓN LABORAL 	
j 

20 230 :0000 734 657 

(GRUPO  DE  GASTO) 2.596.644 

99 SERVICIO DE LA DEUDA 20 230 60000 2.5%644 

I'VERSIÓN - (CÓDIGO SISIN) 21.732.715 

21 

PRECAUTELAR [A RENTABILIDAD 

ECONOMICA Y SOSIENIBILIDAD DE LA 

EMPRESA 

CONT.MURO.PE8IMETAL 

RECINTOADUAN INTERIOR TARIJA 

20 230 10O 001) 

21 

PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD 

ECONOMICA Y SOSTLNI3ILIDAD DE LA 

EMPRESA 

I.LJNI. fILAIAFUIMA E'AKA 

CIRCUILACION VEHICULAR Y DRENAJE 

PLUVIAL RECINTO ADUAN INTERIOR 

ORURO- PASTO GRANDE 

22 232 20.232.713 

132.540.00 TOTAL 
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El 

Los 

La 

Desarrollo 

¡.RESPALDO 

Normativa 

Observaciones: 

H. PRESUPUESTO 

Resumen 

CERTIFICADO DE REGISTRO DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL 

Entidad: 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Fecha de Certificación: 	15-09-2023 

Presupuesto Plurianual es un instrumento de Política Fiscal de mediano plazo de carácter indicativo, articulado con el Plan de 

Económico y Social (PDES), que contempla el total de las entidades públicas del Estado Plurinacional 

reportes del Presupuesto Plurianual (PLUI y PLU2), respaldan el registro realizado por la Entidad en cumplimiento a la 

Vigente. 

CIERRE PLURIANUAL 

PLURIANUAL - GESTION 2023 

de los recursos registrados por la entidad por gestión 

al. 

Gestión 	Fuente 	 Organismo 	 Org. Transf. 	 Ent. TransE. 	 Convenio 	Sal.Gest. 	Presup. Plurianual 

No se tienen registros 

W. CERTIFICACIÓN 

Nombre 

Cargo: 

Documento 

Máxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad certifica la validez de la información registrada en relación al Presupuesto Plurianual. 

de la Máxima Autoridad Ejecutiva: 	OSCAR CHAMBI LARICO 

GERENTE GENERAL EPNE DAB 	 CI.: 6061140 

de designación: 	R. D. N°017/2022 	 Fecha de Firma  

- 	Aclaración,fir.. - 	OscarsIbmbi Larco 
GERENTE GENERAL 

Depósitos 	duoneros Bolivinnn.flE 

ss 

2 	: Z 	1 	niVictOr 	/ 

	

a- 	eniesesO 	° 
JEFE DEL OPIO 	,A  ' 	ovEMM. 

DE INERAESTRUCF / 	OpERtoNr 

Impreso por: adm.jorge.perez 
Entidad(Impresiós). Depósitos Aduaneros Bolivianos 
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Estado Plurinacional de Bolivia 
Ministerio de Planificación del Desarrollo 
Viceministeno de Inversión Pública y 
Fnonciamento Externo 

CATALOGO DE PROYECTOS PLURIANUAL EN LA GES TION 2023 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

PROG. SISIN # Nombre del Proyecto Tipo Proyectos Sub Sector 
Cod. 

TipoProy 
Cod. 

Sub.Sec. 
Sector Etapa 

Cod. 
Sec. 

Tipo 
mv. 

caí 	nol,  DI 	ci 
GERENT 	 1,  RAL a.i. 

Depósitos anero 0lji,1i't"j 

---------------------------------- 
f lrrn,i y S'k M..5. 

lso•'i tor 
Mene :sC  J 
GERENTtP4,liL 

!I OP5RClO&S 



Estado Plurinacional de Bolivia 
Ministerio de Planrftcación del Desarrollo 
Vicerninisterio de Inversión Pública y 
Fnanciamiento Externo 

DETALLE DE PRESUPUESTO PLURIANUAL - GESTIÓN 2023 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

PLU 1 

15/09/2023 10:31:12 

Pag. 1/1 

FUENTES INTERNAS 

o o 
TGN IRECPROPI IEHD 1 IDH j RECVAL 1 OTROS 

Código SISIN/Programa/Nombre del Proyecto 	Recurso! Gest.Ant./Tipo lnv.IEtapa 

TOTAL 

(Expresado en Bolivianos) 
TOTAL TOTAL 

GENERAL INTERNO 
o 

TOTAL FUENTES EXTERNAS 
EXTERNO DONAC CREDEX  

o o 

TOTAL GENERAL 

Oscar Cha 
GERENT EN L 

Depósitos A' ionews Bolivionn.flO 

Firma y Sello MA E. 
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Estado Plurinaaonal de Bolivia 
Ministerio de Planificación del Desarrollo 
Viceministeno de invers,on Pública y 
Financiamiento Externo 

Sistema de Información Sobre Inversiones 
DICTAMEN DE LA MÁXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA 

PRESUPUESTO - 2024 

Tipo de Norma: 

Nro. de Norma: 

RESOLUCION DE DIRECTORIO 

R.D. 013/2023 

Fecha de Aprobación: 2023-09-15 

Presupuesto Aprobado: Bs 21,732,715.- 

C.l.: 6061140 

Fecha de Firma: 	/ / 

Nombre de la Máxima Autoridad Ejecutiva: OSCAR CHAMBI LARICO 

Cargo: 	GERENTE GENERAL EPNE DAB 

Documento de designación: R.D. N°017/2022 

DICTAMEN DE APROBACIÓN ANTEPROYECTO DE INVERSIÓN - 2024 

Entidad: 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Fecha de Certificación: 15-09-2023 

1. JUSTIFICACIÓN 
1. ¿Los recursos a asignarse corresponden a gastos de Inversión, según las definiciones establecidas en la Normativa 

Vigente? 

2. ¿En cuál de lo siguientes Planes de Desarrollo están considerados los Proyectos y/o Programas? 

Plan de Empresas Públicas 

3. De conformidad a las atribuciones institucionales establecidas por las Normas de Inversión Pública y el ordenamiento 

jurídico vigente del árgano ejecutivo y de la Entidad. ¿Es responsabilidad de la Entidad asignar recursos para estudiar 

ejecutar y/o cofinanciar los gastos de inversión que forman parte del Anteproyecto de la Entidad? 

Otras Justificaciones: 

CIERRE PRESUPUESTO DE INVERSION GESTION 2024 

II. RESPALDO 

Los proyectos y/o programas detallados en los reportes SISIN-WEB (RECPP,PP,CATPP Y CATPROY) que conforman el Anteproyecto de la 
Entidad, se encuentran aprobados por: 

Fuente Organismo Org. Transt. Ent. 'Transf. Saldo Presupuesto 

20- RECESP 230- OTPRO 000- NN 0-SN NO 300,000 

20-REcEsP 230-OTPRO 000-NN 0-SN Sl 21,432,715 

Total Presupuesto 21,732,715 

Observaciones: 

RESOLUCION QUE APRUEBA EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y POA GESTION 2024. 

III. DICTAMEN 

La Máxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad Certifica la validéz de la información aquí registrada y se responzabiliza por la asignación de los 

recursos que requieren los proyectos y/o programas registrados en el Anteproyecto de la Entidad y de los resultados a ser alcanzados por 
éstos. 

Impreso por: adm.jorge.perez 
Entidad(lrnpresión): Depósitos Aduaneros Bolivianos 
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RECURSOS DESTINADOS A INVERSIÓN - GESTIÓN 2024 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

(Expresado en Bolivianos) 

Estado Plunnacional de Bolivia 
Ministerio de Planificación del Desarrollo 
Viceministeno de Inversión Pública y 
Financiamiento Externo 

RECPP 

15/09/2023 10:56:56 

Pag. 1/1 

Cod.Fte. Fuente 

Recursos Especificos 

Recursos Específicos 

Cod.Org. Organismo Org. Transf. Ent. Transf. Convenio Saldo Gest. Ant. Monto Programado 

230 Otros Recursos Especificos 000- NN 0-SN 00000 Sí 21,432,715 

230 Otros Recursos Específicos 000- NR 0-SN 00000 NO 300,000 

TOTAL GENERAL 	 21,732,715 

20 

20 

Firma y Sello M.A.E. 



Estado PIurirtaciona de Bolivia 
Ministerio de Planificación del Desarrollo 
Vicerninisteno de Inversión Pública y 
Frnanciani'eflio Externo 

PRESUPUESTO POR OBJETO DE GASTO - GESTIÓN 2024 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

(Ordenado por Código SISIN) 
(Expresado en Bolivianos) 

S.I.S.IN. 

CI E_PPTO 

15/09/2023 10:57:16 

Paa. 1/1 

Código SISIN! Programa! DA-UE / Nombre del Proyecto 	/ Gest.Ant./Tipo mv/Etapa 
TOTAL 

GENERAL 
TOTAL 

INTERNO 
FUENTES INTERNAS TOTAL 

EXTERNO 
FUENTES EXTERÑAS 

TGN IRECPROPI IEHD 	j 	IDH 1 RECVAL j OTROS DONAC j CREDEX 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

0580-00026-00000 	210 	01-001 	CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 1,500,000 1,500,000 0 1.500,000 0 	 0 0 0 0 0 , 	O 
20- RECESP 	230- OTPRO 	00000 	 SI 	CAP EJEC 1,200,000 8,200,000 0 1,200,000 O 	 0 0 0 0 0 0 

42230 1,200,000 1,200,000 0 1,200,000 0 	 0 0 0 0 0 0 
Total Grupo 40000 1,200,000 1,200,000 0 1,200,000 0 	 0 0 0 0 0 0 

20- RECESP 	230- OTPRO 	00000 	 NO 	CAP EJEC 300,000 300,000 0 300,000 0 	 0 0 0 0 0 0 

42230 300,000 300,000 0 300,000 0 	 0 0 0 0 0 0 
Total Grupo 40000 300,000 300,000 0 300,000 0 	 0 0 0 0 0 0 

0560-00027-00050 	210 	01-001 	CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO 20,232,715 20,232,715 0 20,232 715 0 	 0 0 0 0 0 0 
20- RECESP 	230- OTeRO 	00000 	 Sl 	CAP EJEC 20,232,715 20,232,715 0 20,232,715 0 	 0 0 0 0 0 0 

42230 19,522,215 19,522,215 0 19,522,215 0 	 0 0 0 0 0 0 

42240 710,500 710,500 0 710,500 0 	 0 0 0 0 0 0 
Total Grupo 40000 20,232,715 20,232.715 0 20,232,715 0 	 0 0 0 0 0 0 

TOTAL Depósitos Adxarieros Bolivianos 21,732,715 21,732,715 0 21,132,715 0 	 0 0 0 0 0 

NERAL 
	

21.732, 715 
	

21,732,715 
	

0 	21,732,715 
	

o 
	 o 	 o 	 o 	o 

Oscar 
GE 'NTE G " RAL a.t. 
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Firma y Sello M.A.E. 
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Estado Plurinacional de Bolivia 
Ministerio de Planificación del Desarrollo 
Viceministeno de Inversión Pública y 
Flnanclam.enio Externo 

PRESUPUESTO POR OBJETO DE GASTO - GESTIÓN 2024 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

(Ordenado por Programa, DA y UE) 
(Expresado en Bolivianos) 

S. lS. IN. 

CI EP PTO 

15/09/2023 10:57:33 

Pag. 1/1 

Programa! DA-IlE ¡Codigo SISIN / Nombre del Proyecto 	/Gest.Ant./Tipo Inv./Etapa 
TOTAL 

GENERAL 
TOTAL 

INTERNO 
FUENTES INTERNAS TOTAL 

EXTERNO 
FUENTES EXTERNAS  

TGN IRECPROPi IEHD 	1 	IDH j RECVAL  j OTROS DONAC 1 CREDEX 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

o
  
0

 
o

 
o

O
_

o
  
0

 0
 
0
0
 0
 0
 
0
 o
  210 	01-001 	0580-00027-00000 CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO 19,522,295 19,522,215 0 19,522,215 0 	 0 0 0 0 0 

20- RECESP 	230- OTPRO 	00000 	 SI 	CAP 	EJEC 19,522,215 19,522,205 0 19,522,215 0 	 O 0 0 0 - 	O 

42230 19,522,215 19522.215 0 19,522215 0 	 0 0 0 0 0 

Total Grupo 40000 19,522,215 19.522.215 0 19,522,215 0 	 0 0 0 0 0 

210 	01-001 	0580-00026-00000 CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 1,500,000 0,500,000 0 1,5001000 0 	 0 0 0 0 0 

20-RECESP 	230-OTPRO 	00000 	 SI 	CAP 	EJEC 9,200,000 1,200,000 0 0,200,000 0 	 0 0 O 0 0 

42230 1,200,000 1,200,000 0 1,200,000 0 	 0 0 0 0 0 

Total Grupo 40000 1,200,000 1,200,000 0 1,200,000 0 	 0 0 0 0 0 

20- RECESP 	230-OTPRO 	00000 	 NO 	CAP 	EJEC 300000 300,000 0 300,000 0 	 0 0 0 0 0 

42230 300,000 300.000 0 300.000 0 	 0 0 0 0 0 

Total Grupo 40000 300,000 300.000 0 300,000 0 	 0 0 0 0 0 

210 	01-001 	0580-00027-50000 CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO 710,500 710,500 0 710,500 0 	 0 0 0 0 0 

20- RECESP 	230- OTPRO 	00000 	 Sl 	CAP 	EJEC 790,500 710,500 0 710,500 0 	 0 0 0 0 0 

42240 710,500 710,500 0 710,500 0 	 0 0 0 0 0 

Total Grupo 40000 710,500 710,500 0 710,500 0 	 0 0 0 0 0 

TOTAL Depósitos Aduaneros Bolivianos 21,732,715 21,732,715 0 21,732,715 0 	 0 0 0 0 0 

TOTAL GENERAL 
	

21,732,715 
	

21,732,715 
	

0 	21,732,715 
	

o 	o 	o 

y Sello M.A.E 
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Estado Plurinacional de Bolivia 
Ministerio de Planificación del Desarrollo 
Viceministeno de Inversión Pública y 
Fu-tanciamiento Externo 

CATALOGO DE PROYECTOS - GESTIÓN 2024 
(Ordenado por Cod. SISIN) 

Depósitos Aduaneros Bolivianos 

S.l.S.IN. 

CIE_PPT4 

15/09/2023 10:57:47 

Pag. 1/1 

Programa Nombre del Proyecto Tipo Etapa 
Cod. 
Sec. 

Cod. 
Fin.Fun. 

Cod. 
PND 

Cod. 
Terr. 

SISIN DA. UE Sector Finalidad Funcion PND Territorio 

Depóstos Aduaneros Bolivianos 

1 	0580-00026-00000 	210 	 01-001 	CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO 	CAP 	EJEC 	134.1 OTROS 

ADUANA INTERIOR TARIJA 

2 	0580-00027-00000 	210 	 01-001 	CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN CAP 	EJEC 	13.4.1 OTROS 

VEHICULAR Y DRENAJE PLINIAL RECINTO 

ADUANA INTERIOR ORURO - PASTO 

GRANDE 

1.1.2 Asuntos financieros y fiscales 

1.1.2 Asuntos financieros y fiscales 

1.1.4,2 Se cuenta con empresas 

públicas fortalecidas que 

generan excedentes 

económicos para fortalecer 

las políticas sociales de 

redislnbaoiórr del in9reso, 

generando empleo e 

impulsando el desarrollo 

productivo 

1.1.4.2 Se cuesta con empresas 

públicas fortalecidas que 

generan excedentes 

económicos para fortalecer 

las politicas sociales de 

redistribución del ingreso, 

generando empleo e 

impulsando el desarrollo 

productivo 

060101 Tanjo 

040102 Caracollo 

1 

Meneses C Z 
GEQEMEPM& 

Of OsfDa 

Firma y SeOo M.A.E. 
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Estado Plurinacional de Bolivia 
Ministerio de Planificacion del Desarrollo 
Vicerninisteno de inversión Pública y 
Financiamiento Externo 

CATÁLOGO DE PROYECTOS - GESTIÓN 2024 
(Ordenado por Programa) 

Depósitos Aduaneros Bolivianos 

S.I.S.IN. 

CIE_PPTO4 

15/09/2023 10:58:06 

Pag. 1/1 
Cod. 
Sec. 

Cod. 
Fin.Fun. 

Cod. 
PND 

Cod. 
Terr. 

Programa DA - UE SISIN Nombre del Proyecto Tipo Etapa Sector Finalidad Funcion PND Territorio 

Depósitos Aduaneros Bolivianos 

1 	 210 	 01-001 	0580-00026-00000 CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO 	CAP 	EJEC 	13.4.1 OTROS 

ADUANA INTERIOR TARIJA 

210 	 01-001 	0040-00027-00000 CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN CAP 	EJEC 	13.4.1 OTROS 

VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO 

ADUANA INTERIOR ORURO - PASTO 

GRANDE 

11.2 Asuntos financieros y fiscales 

1.1 .2 Asuntos financieros y fiscales 

1.1.4.2 Se cuenta con empresas 

públicas fortalecidas que 

generan excedentes 

económicos para fortalecer 

las poltticas sociales de 

redistebucióe del Ingreso, 

generando empleo e 

impulsando el desarrollo 

productivo 

1.1.4.2 Se cuenta con empresas 

públicas fortalecidas que 

generan excedentes 

económicos para fortalecer 

las putiticas sociales de 

redistribución del ingreso, 

generando empleo e 

impulsando el desarrolle 

proóuclivu 

060101 Tarja 

040102 Caracotlo 

Oscar 'hamb $ o 
GER TE GENERAL a.i. 

Depósitos Aduaneros BoiivionflÑ-fl 

F-irtn-. 'ó Sel:c 11.1. E. 



Entidad Ejecutora 1 DA 1 hE 1 Programa 

EE:0580 Depósitos Aduaneros Bolivianos 

DA:01 DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ 

UE:OOI GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

PROG:210 PROGRAMAS DE PRODUCCIÓN VIO SERVICIOS - RENTABILIDAD ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD DE LA 

	

EMPRESA 0580-00026-00000 	CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 

	

0580-00027-05000 	CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA INTERIOR ORURO -PASTO GRANDE 

TOTAL GENERAL 

Oscar O 
GERENT G ERAL a.i. 

Depósitos  • oneros BOIIV1OBOS.D$P 

()
Estado Plurinacional de Bolivia 
Mingsteno de Planificación del Desarrollo 
Vicertinisteno de Inversión Pública y 
FnrancanvenIo Externo 

ASIGNACIÓN DE LA CATEGORÍA PROGRAMÁTICA 

A LOS PROYECTOS 

GESTIÓN 2024 

S.I.S.IN. 

CIE_PPTO5 

15/09/2023 10:58:22 

Pag. 1/1 

vvOo  '\ 
7 

CI0Z 	6! 

9 
l 	!VE0ELDPtO. 

Firma y Sello M.A.E. 



• Estado Plurinacional deBdivta 	 Sistema de Información Sobre Inversiones 	 Form. Parte 2 

Ministerio de Planificación del Desarrollo 	 Dictamen de la Máxima Autoridad Ejecutiva 	 06/09/2023 15:26:11 

Vennde inversión Plicay 	 - 
Financiamiento Externo 	 Depositos Aduaneros Bolivianos 	 Pag. 1/2 

Código SISIN: 	0580-00026-00000 
Nombre del Proyecto: 	CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 

Entidad Ejecutora: 	0580 - Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Etapa: 	 Ejecución 	 Fecha Registro del Dictamen: 	06-09-2023 

1. CAMBIO DE FECHAS Y COSTOS (Expresado en Bolivianos) 

Fechas Anteriores 

Fechas del Proyecto: 	Inicio 	Termino 	 Fechas de la Etapa: 	Inicio 	Termino 

04-02-2019 	31-12-2023 	 04-02-2019 	31-12-2023 

Nuevas Fechas 

Fechas del Proyecto: 	Inicio 	Termino 	 Fechas de la Etapa: 	Inicio 	Termino 

04-02-2019 	31-12-2024 	 04-02-2019 	31-12-2024 

Montos Totales 

Costo Original(A) Bs. 484,040 	 Costo Anterior(B) Bs. 1,200,000 	Modificación Actual(C) 	Bs. 1,500,000 

Porcentajes de Modificación 

Original/Actual(CIA) 	 209.89% 	Anterior/Actual(C/B) 	 25.00% 
Costo Anterior 

Nro. Componente Aporte Propio Co-Flnan./Transf. Fin. Externo Otros Sin Financ. TOTAL 

1 Infraestructura (Construcciones y Edificaciones) 1,200,000 0 0 0 0 1,200,000 

Total Costo Etapa 1,200,000 0 0 0 0 1,200,000 

Modificación Actual 

Nro. Componente Aporte Propio Co-Flnan.ITransf. Fin. Externo Otros Sin Financ. TOTAL 

1 Infraestructura (Construcciones y Edificaciones) 1,500,000 0 0 0 0 1,500,000 

Total Costo Etapa 1,500,000 0 0 0 0 1,500,000 

II. HISTÓRICO DE CAMBIOS REALIZADOS 

Fecha 
Dictamen 

Tipo 
() 

Exp 
En 

Componentes Aporte Propio Co-Finan. Fin. Externo Otros Sin Financ. TOTAL 

07-09-2018 ¡NI Bs. Infraestructura (Construcciones y Edificacion 484.040 0 0 0 0 484,040 

05-05-2022 FC Bs. Infraestructura (Construcciones y Edificacion 1.200,000 0 0 0 0 1,200,000 

() La modificación 
Tlnicio de Etapa 

Motivo de 

Justificación: 

6  
	 realizada 
JP,NER — 

Jov`e'M0r'c  51 
JEFE DEL DPTO. 

,DE INFRAOSTRIJCS/ 

DICAMEN 

En base 

Proyecto; AREC=Asignacion 

III. JUSTIFICACIÓN 

La ejecucion 

de los costos se identifica por el tipo de dictamen; lNllniclar la Etapa; tPROBModlficación de la Problemática; ICOMPCambio estructura componentes; INI-
. TPP; CAMCambio de Etapa; CCOCambio de Costos; FCCamblo de Fachas y Costo; CAACambio de Autoridad o Rosp. (Continuidad); CIEClerre del 

de Recursos; CANCancelaclón del Proyecto 

Y RESPALDOS 

Cambio: 	Costo Modificado por Actualización 

del proyecto se encuentra sujeto a la compra de terreno en la ciudad de tarja y a las caracteristicas fisicas del mismo, cuya compra será 
hasta fines de (a presente gestion, por lo que la ejecucion de) proyecto se esta programando en el POA-2024. 

Informe Técnico: 	DAB/GG/UP/lT-No 037/2023 	 Fecha: 	05-09-2023 

Informe Legal: 	- 	 Fecha: 

Resolución: 	- 	 Fecha: 

a la información anterior la MÁXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA decide, suscribir el presente dictamen para: 

Proyecto: 0580-00026-00000 	CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA ]NI EI1IOR 1ARIJA 
Usuario: adm.(orge.perez 
Entidad: Depósitos Aduaneros Bolivianos 



Estado Plurinacional de Bolista 
Ministeno de Planificación del í)esarrofo 
'liceminisero de Injeisión Piiacs y 
Françiamiento E.rerno 

Sistema de Información Sobro Inversiones 
Dictamen de la Máxima Autoridad Ejecutiva 

Depósitos Aduaneros Bolivianos 

orrez 
ESIRUCTURA  

¡anos-DA 

SiS.IN. 
Form. Parto 2 

07/09/2023 09:16:10 

Pag. 2/2 

Cambio de Fechas y Costo 
La Máxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad y el Responsable del proyecto Certifican la veracidad de la información registrada en el presente 
dictamen, y se responzabilizan del cambio realizado. 

Nombre de la Máxima Autoridad Ejecutiva: OSCAR CI IAMI LARIÇO 

CI.: 6061140 LP 	 Cargo: GERENTE GENERAL ui. 

Documento de Designación: RD N° 017/2022 ChOmbi 1 
ERENTE GENERA 

oepób4u011t0S Bo)IVI( Fecha de Firma: 	6 

Nombre del Responsable del Proyecto: 	JAVIER ARTURO MARZA TORREZ 

CA.: 2696386 	 Cargo: JEFE DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 

Unidad Responsable: 	DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 

J 
JEP 

vier Marzo 
ART4MENTO DEIH 

ositos Aduaneros BalI 

Fecha de Firma : 	/9IZ5 

a) La ficha del Registro de Proyecto es parto indivisible del dictamen, adjunte la inipresron or la tkha del proyecto 

b) Una copia del presente dictamen con las firmas correspondientes debe incorporaro en le corpata del proyecto que custodia la Entidad, como respaldo del registro realizado en el 
Sisterria SISIN 

Proyecto 0580-00026-00000 CONS't MURO PERIMETRAL RECINTO ADUAIjA miliaR r,\t?rJA 
Usuario: admjorge perez 
Entidad: Depósitos Aduaneros Bolivianos 



DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 
OFICINA NACIONAL 

HOJA DE RUTA 

DI-159-2023 

GSISDAB - CODAB 	 HOJA DE RUTA INTERNA 
CITE: DAB/GNO/DI/CI-No.125/2023 

H
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REMITENTE: JAVIER ARTURO MARZA TORREZ 
DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA " 	FIRMA / SELLO 

er 	o TorrZ 

1  fEDEID 	RT 	1' ,ElRAESTRJ 
:iQsBOIIVl0fl0 

FECHA: 7/9/2023 2:54 PM 	 ) 

DESTINATARIO. 
MARIA MARCELINA BUSTILLOS - 
UNIDAD DE PLANIFICACION 

REFERENCIA: REMISION DICTAMEN POR CAMBIO DE COSTOS 
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o TorreZ 
-.--.-.-. 	ODElt*PAESTR1iCfli RA 
DepoSOS MuQfleíOS BoivQflOSDAB 

DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS D2 	c 1 ' 

COMUNICACIÓN INTERNA 
DABIGNOIDIICI-No. 125/2023 

A: MARIA MARCELINA BUSTILLOS - 
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

De: JAVIER ARTURO MARZA TORREZ 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 

Ref.: REMISION DICTAMEN POR CAMBIO DE COSTOS 

i0SITOS ADUA1FRQS CUVI 
UNIDAD OF PLAfflFICACOI Fecha: 07 de Septiembre de 2023 

De mi mayor consideración, 

A tiempo de saludarla atentamente, adjunto a la presente el Dictamen por cambio de 

Fechas y Costos del Proyecto CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA 

INTERIOR TARIJA, para fines consiguientes. 

Atentamente, 

Arch.: DI 

Ref: DI-159 

Adj: lo indicado 

Página 1 de 1 



E stado PlurIrsacioflal de Bolivia 
Ministeno de Planificacion del Desarrollo 

ceirisneleno Os inverson Puo'ica y 
F.nanrrlo Soemo 

Sistema de Información Sobre Inversiones 
Ficha de Proyecto 

S SN 
Echa 

06i99'2023 09 25 4/ 

Pi0 1 

1 DATOS GENERALES 

Código SISIN: 	0580-00026-00000 
Nombre Formal: CONST MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 

Nombre Original: 	CONST. MURO PERIME TRAL PARA TERRENO RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 

Nro. Estado Entidad Ejecutora 

VUl i 1 OSBO-OspOslos Aduaneros Hotixuanos 

Entidad Operadora: DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

Fechas del Proyecto: Inicio 	Termino 

04-02-2019 	31-12-2024 

Tipo de Inversión: 	Capitalizable 

Área de Influencia: 	Rural 

H. PROBLEMÁTICA 

Descripción del Problema: 

A liarlr de la compra de un ten-eno propio para el desarrollo de las actividades de operación, el mismo no cuenta con una delimitación perurnetral Que permita 

habilitarlo para el servicio logistico 

Descripción de la solución: 

Construcción de un muro en el penmetro que cumpla con las dimensiones y caracteristicas exigidas por el reglamento para concesion de depósitos de 
aduana 

Objetivo General: 
Delimitar el perimetro de terreno para el Recinto Aduana Interior Tanta 

Objetivo Especifico: 

Contar con las condiciones do seguridad y control para el terreno adquindo. 

III. LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA 

Nro Departamento Provincia - 	Municipio Nro. Habitantes 5 Cobertura 	Pob B.n.f. 

TAI1,A CLEICADO Tanja 205 .141' 0 Oil 	 1 64 

Total ¡Beneficiarlos 	 164 

IV DATOS POR ETAPA (Expresado en Bolivianos) 

Etapa Fecha Inicio Fecha Término Aporte Propio co-flnanJlransf. Fin. Externo Otros Sin Flnanc. TOTAL 

C 4 -l)2-2)l9 31-12-2024 1.500.000 II 0 0 1 51)1) 000 

Total Costo Etapa 1,500,000 0 0 0 0 1,500000 

V. COMPONENTES POR ETAPA (Expresado en Bolivianos) 

Etapa Componente Apee. Propio Co-FinanJTrinst. Fin. Estimo Otros Sin Flnanc. TOTAL 

infraestructura (Construcciones y 
LclifucJiro'teic) 

1 500 000 . 

Total Costo Etapa 1,500000 0 0 0 0 1,500,00lJ 

i 	(lsecl::ii:-cio:00 CONST MURO PLRIML UAL RECINtO ADUANA INTERIOR TARIJA 
ocr .dr ,,uaci000.calvo 
:rnpron -ri 

 
DerAsitos Aduaneros Bol—anos 



Estado PlUflritiOn3l de Boftvta 
Ministerio de Planificacion del Desarrollo 
.'cnxneteno de lnvars.on Pa,.,ca y 
F nsnçomnto E'ierr'o 

Sistema de Información Sobre Inversiones 
Ficha de Proyecto 

SISN 
cris Proy 

08,0912023 09 25 1' 

Paçj 

1, DATOS GENERALES 

Código SISIN: 	0580-00027-00000 
Nombre Formal: CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA 

INTERIOR ORURO - PASTO GRANDE 

Nombre Original: 	CONST PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA INTERIOR 

ORURO - PASTO GRANDE 

Nro. Entidad Ejecutora Estado 

1 0580-Oepós.4os Aduaneros BoSvianos '11G I-  51 

Entidad Operadora: DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

U echas del Proyecto: Inicio 	Termino 

04-11.2019 	31-12-2024 

Tipo de Inversión: 	Capitalizable 

Área de Influencia: 	Urbano/Rural 

II. PROBLEMÁTICA 

Descripción del Problema: 

Debido a la cantidad y tipo de carga vehicular existente en el recinto aduanero de Pasto Grande, se presenta la necesidad do realizar un tratamiento 
adecuado al terreno de playas de resguardo, vtae de circulacion, vial de ingreso  y salida 

Descripción de la solución: 

Ri51Ili,ar la conformación de terraplenes, a través de un Vstamiento adecuado al terreno, cuya conformación del paquete estructural ofrecera mayor 
estabilidad al terreno, asimismo contempla un sI  si* ma di drenaje pluvial a través de canales superfales con rejillas de proteccion, cunetas y evacuaciones 
suhterra'ieas 

Objetivo General: 

Realizar la conformación del paquete estructural e implementar un sistema de drenaje pluvial con el objeto do alcanzar una plataforma modelo. 

Objetivo Especifico: 

Realizar el tratamiento óptimo al terreno del recinto, contemplando tos ftems necesarios a ser ejecutados con el objeto de alcanzar una plataforma modelo 
garantizando la trarisitabilidad vehicular y asimismo implementar un sistema óptimo de drenaje pluvial 

III. LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA 

Nro Departamento Provincia Municipio Nro, Itabitanl.a 1,• Cobertura PoS Benet 

':Niil4Çi CENCADU Ca,acoiio 23 uSJ ?G OÍ,  4 	iii / 

Total Beneficiarios 4,611 

V. DATOS POR ETAPA (Expresado en Bolivianos) 

Etapa Fecha Inicio Fecha Término Aparte Propio Co-Fln$nJTisnsf. Fin. Externo Otros Sin Financ. TOTAL 

it,, Diseño Tflcssco de 
¿Cf 5113" 

G4-11-2019 311-06.2023 183000 1 3 i. 'iii 	ii(': 

0' -052023 31-12-2024 - 	34.883 990 0 1: 0 34883990 

Total Costo Etapa 35,066.990 0 0 0 0 35,066,990 

V. COMPONENTES POR ETAPA (Expresado en Bolivianos) 

Eu.pa Componente Aporta Propio Co-FinanJTrar,sf. Fin. Extorno Otros Sin Flnsnc. TOTAL 

Consi,itona 	Estudios, lnvostig y Consiruc.l 183.000 0 0 0 o 183,000 

- siraesi,ucIua(Construcciones 
aco,,e,i 

33 658,990 3 0 12 0 33 61,8 'tilO 

1 225,000 0 3 1 225 U 

Total Costo Etapa 35.066,990 0 0 0 0 35,066,990 

'nc iislto 45,127.00000 CONST PLATAfORMA PARA CIRCULACIÓN VCi,.CLLAR Y DRENAJE PL''iA. ULCINTO ADUANA iNTLrio51 OPi51'0 ¡'ASID GRANDE 

¿'0 ,  je, r'iJflOO calvo 
Ii 

 
—p­ s ,  	UCriiSSliOS Aduaneros Briiv,ano 



REPROGRAMACI • N DE PPTO. 2024 - COMPROMISO DE NO EJECUCI • N DE SALDOS - OTRAS FUENTES (Crédito Interno Externo. Donación, entre otras) 
(EnBs) 

NOMBRE DEL COD, SIN 
PROYECTO 

Fuente 
Orgonlsm 

o 

Convenio y 
Contrato de 

pretamo 

COSTO DEL 
PROVECTO 

2015 2016 

Elección 

2017 

Presupuestaria porGetóri 

2018 	2019 	2020 2021 2022 

Ejecución 
Acumulada al 

31/12/2022 
Presupuesto 2023 	

Ejecución 
Proyectado 2023 

Recursos que no 
serán Ejecutados 

2023 

Solicitado 
Anteproyecto 

PPTO. 2024 

Plurianuol 

2025 2026 2027 2028 

Saldo 

O58O-OOO7f-OOOOO 

CONST MURO 

PERIMEIRAL RECINTO 

ADUANA INTfRIOR 

TARUA 

N/C 1.200.000.00 

O O O O O O O 0 0 600.000.00 0 600.000.00 1.500.000.00 0 0 0 0 O 

O580-00027-0000 

CONEORMACION DE 

PLATAFORMAS DE 

C IR Í. U LA C ION 

VEH I( U lAR Y ORE N AJE 

PLuVIAl RECINTO DE 

ADUANA INTERIOR 

ORURO- PASTO 

GRANDE 

N/C 34.883.990.13  

O O O O O O O 0 0 34.883.990,13 14.651.275.86 20.232.714.27 20,232.714.27 0 0 

C
) 0 0 

TOTAL 

• En caso que reprogromen de varias gestiones señalar con un asterisco en el pie del cuadro de que gestiones 

Debe Cuadrar y el saldo debe ser "0" 

PD: Registrar el Costo del SISIN y la Ejeccución en estado Devengado del SIGEP 

lVOfl VICIO! 	eses 
GERENTEA Q'Da-: 	 >Y 

DepósItO c 	- 	' - 



RECURSOS INTERNOS QUE SE INSCRIBIRÁN EN EL PRESUPUESTO PLURIANUAL Y ANUAL 2024 

En Bolivianos  

Convenio 11) Fuente de 

Financiamiento 

(2) 

Organismo 

FInanctado 

Monto Total 

COflveflO 

Vigencia (Hastaqué 

Fecha) 

Proyecto monto 2O24(S) 2025 2026 2027 202$ 2029 

Número Nombre Código SISIN (3) Nombre del Proyecto (4) Dtsembolso nuevo Sudo  Caja  Bancos Monto  lo Monte Si Monto 8s Monto BR Monto Ii 

O58O.0002R.os000 
CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO  ADUANA 

INTERIOR TARIJA 

300000.00 1 200000.00 - 

0580-00027-00000 

CONFORMACIOPI DE  PLATAFORMAS DE 

CIRCULACION VEHICULAR 5  DRENAJE PLUVIAL 

RECINTO  DF  ADUANA INTERIOR ORURO PASTO 

GRANDE 
0 20.232.714.27 - 

(1) Cuando les recursos provengan De un convenio de crédito o donación interna 

(2) Crédito interno, Dorsacron interna, recursos p opios, TON y otros recursos mIemos 

(3) No es imprescincible u el Proyecto es ruCoS y rermer se regstrará en el SISINWEB 

4) Mos expresado e -U-  o 

iC101 Mn8S8S CusIC3nq 



( MINISTERIO DE Ec0N0MIA y FINANZAS PUBLICAS 

SIGEP 
MF 	 '1 

Pag Idel 

LIBRETAS DE LA CUENTA UNICA 

Fecha Desde. 01/01/2023 	Fecha Hasta 	31/08/2023 

Fecha: 04/09/2023 1441:21 

Gestión: 2023 

Usuario: NHF430795700 

Ambiente: PRODUCCION 

Reporte: RTesResumenLibretas 

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 

CUENTA UNICA DEL TESORO 

BOLIVIANOS 

Estado 

Banco :  1004 

Cuenta 	3987069001 

Moneda:  69 

Entida 	 Da: 

	

Libreta 	 Descripción 

ENPE DEROSITOS ADUANEROS BOLIVIA -RECURSOS 
ESPECIFICOS 

	

¶ 4201 	DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

Total Libretas de la CUT 

Créditos Saldo Inicial 

56.567.92055 156,876,742 78 

7,56179345 ¡.561,79345 

64,129.71400 164438.53623 

Débitos Saldo Final Estado 

144,204 448 22 69.240 215 11 APROBADO 

7,671 65995 7451 92695 APROBADO 

151,876 108 17 76,692 142 06 

Fuente 


