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EMPRES PÚBLICA NACIONAL ESTRATEGICA -DAB 

RESOLUCIÓN DI CTORIO 4/2025 
El Alto, 2: áe agosto de 2025 

VISTOS: 
El Informe Técnico DA13/GNAF/DF/IT-No.161/2025 de fecha 22 de agosto de 2025; El 
Informe Técnico DA13/GG/UP/IT-No.057/2025 de fecha 25 de agosto de 2025; El Informe 
Legal DAB/UAJ/INF No.] 15/2025 de fecha 27 de agosto de 2025 y  todo lo que ver convino 
y se tuvo presente. 

CONSIDERANDO: 
Que la Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia en sus Artículos 321 y  323 en 
su parágrafo 1, establece que la administración económica y financiera del Estado y de 
todas las entidades públicas se rigen por su presupuesto, y que la política fiscal se basa en 
los principios de capacidad económica, igualdad, progresividad, proporcionalidad, 
transparencia, universalidad, control, sencillez administrativa y capacidad recaudatoria. 
Que mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 de septiembre de 2008, se crea la Empresa 
Pública Nacional Estratégica "Depósitos Aduaneros Bolivianos-DAB", bajo tuición del 
Ministerio de Hacienda, ahora Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, con patrimonio 
propio, autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y técnica, con domicilio 
legal en la ciudad de El Alto, pudiendo establecer oficinas y centros de operación en el 
resto del territorio nacional. 

Que el Articulo 1 de la Ley N°2042, de 21 de diciembre de 1999, dispone que el objeto de 
la misma es establecer normas generales a las que debe regirse el proceso de 
administración presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 
31 de diciembre de cada año. Asimismo, en su Artículo 4 se prevé que las asignaciones 
presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada año, constituyen 
límites máximos de gasto y su ejecución se sujetará a procedimientos legales que en cada 
partida sean aplicables. 
Que el Articulo 2 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administración y Control 
Gubernamentales, establece los Sistemas que regulan la ejecución de las actividades de 
administración y control de los recursos del Estado, dentro de los cuales se encuentran los 
Sistemas de Programación de Operaciones y de Presupuesto; para programar y organizar 
las actividades de la gestión de toda entidad pública. 
Que el Articulo 6 de la citada Ley N° 1178, modificado por el parágrafo II de la Disposición 
Adicional Segunda de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, determina que 'el Sistema 
de Programación de Operaciones, traducirá los planes estratégicos de cada entidad, 
concordante con los planes generados por el Sistema de Planificación Integral del Estado, 
en tareas específicas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a 
utilizar, todo ello en función del tiempo y del espacio. Esta programación será de carácter 
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversión". 
Que el Artículo 8 de la misma norma, dispone que "El Sistema de Presupuesto preverá, en 
función de las prioridades de la política gubernamental, los montos y fuentes de los 
recursos financieros para cada gestión anual y su asignación a los requerimientos 
monetarios de la Programación de Operaciones y de la Organización Administrativa 
adoptada". 
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Que la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificación Integral 
del Estado (SPIE), que conducirá el proceso de planificación del desarrollo integral del 
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien; con la finalidad de lograr que la 
planificación de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y armónico, 
además de orientar la asignación óptima y organizada de los recursos financieros y no 
financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y acciones 
identificadas en la planificación. 

Que el parágrafo y del Articulo 8 de la citada Ley N° 777, establece que la Planificación 
de corto plazo está constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los Planes 
Anuales de Ejecución de las Empresas Públicas con un horizonte de un (1) año y por los 
Planes Inmediatos con una duración de hasta dos (2) años. 

Que el parágrafo II del Artículo 20 de la misma norma señala que los Planes de las 
Empresas Públicas se elaborarán de forma articulada y simultánea con el plan de 
mediano plazo del sector que corresponda. 

Que las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones (NB-SPO), 
establecidas mediante Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, tienen por objeto 
regular la aplicación del Sistema de Programación de Operaciones en las entidades del 
sector público, determinando el procedimiento a emplear, medios y recursos a utilizar, en 
función al tiempo y espacio, permitiendo la programación de acciones de corto plazo, 
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano 
plazo establecidos por el Sistema de Planificación Integral del Estado (SPIE). 

Que el Artículo 13 de las NB-SPO determina que la formulación del Plan Operativo Anual 
en las entidades del sector público debe sujetarse a lo determinado por su Plan 
Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. 

Que el Artículo 17 de las NB-SPO, dispone que el Plan Operativo Anual se articulo con el 
Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los programas 
correspondientes de la estructura programática del presupuesto. 

Que los Ministerios de Economía y Finanzas Públicas y de Planificación del Desarrollo, 
emitieron la Resolución Bi-Ministerial N° 08/2024 de 23 de julio de 2024, que aprueba las 
Directrices de Formulación Presupuestaria Gestión 2025. 

Que el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas mediante nota con CITE 
MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N° 0143/2025, de fecha 28 de julio de 2025, comunica y solicito 
Gerente General de a EPNE DAB, remitir el Presupuesto Institucional Plurianual (PIP), Plan 
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026 hasta el día 8 de 
septiembre de 2025; asimismo, su registro respectivo en el Módulo de Formulación 
Presupuestaria del Sistema de Gestión Pública (SIGEP). 

Que numeral 3 del artículo 15 del Estatuto Orgánico de Empresa Pública Nacional 
Estratégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante Resolución 
de Directorio N° 10/2021 de fecha 14 de junio de 2021 establece que el Directorio de DAB 
debe: "Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) y sus modificaciones, el Plan Anual de 
Contrataciones (PAC) y sus modificaciones por montos mayores a Bs.200.000 (Doscientos 
mil 00/100 Bolivianos) 

Que numeral 5 del artículo 15 del Estatuto Orgánico de Empresa Pública Nacional 
Estratégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante Resolución 
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de Directorio NO 10/2021 de fecha 14 de junio de 2021 dispone que el Direc *río de DAB 
debe: 'Aprobar el presupuesto para cada gestión y delegar a la instancia ecut 
aprobación mediante Resolución Administrativa de las modificaciones presupuestarias, 
hasta Bs.200.000 (Doscientos mi! 00/100 Bolivianos) cuando no modifiquen el techo 
presupuestario o no necesiten autorización del órgano Rector para su autorización'. 

Que el numeral 6 del artículo 33 del Estatuto Orgánico de Empresa Pública Nacional 
Estratégica - Depósitos Aduaneros Bolivianos EPNE DAB, modificado mediante Resolución 
de Directorio 10/2021 de 14 de junio de 2021 que establece que es atribución del Gerente 
General: "Presentar a! Directorio el Plan Operativo Anual y sus modificaciones, e! 
Presupuesto Institucional y sus modificaciones por montos mayores a Bs.200.000 
(Doscientos mi! 00/100 Bolivianos), cuando no modifiquen el techo presupuestario o no 
necesiten autorización del órgano Rector para su autorización, el Plan Anual de 
Contrataciones y sus modificaciones por montos mayores a Bs.200.000 (Dos cientos mi! 
00/100 Bolivianos). ASÍ como los Estados Financieros y la Memoria Anual para su 
aprobación". 

CONSIDERANDO: 

Que el Informe Técnico DAB/GNAF/DF/lT-No.161/2025 de fecha 22 de agosto de 2025, 
establece que se debe aprobar el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA 2026) y  el 
Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Gestión 2026 por un total de Bs.160.370.981.-
(Ciento Sesenta Millones Trescientos Setenta Mil Novecientos Ochenta y Uno 00/100 
Bolivianos). 

Que a través de Informe Técnico DA13/GG/UP/lT-No.057/2025 de fecha 25 de agosto de 
2025 de la Unidad de Planificación de DAB refiere que en coordinación con la Gerencia 
Nacional de Administración y Finanzas a través del Departamento de Finanzas y todas las 
Áreas y Unidades Organizacionales de la EPNE DAB, han desarrollado un proceso 
participativo en la elaboración del PCA y formulación del Anteproyecto de Presupuesto 
para la Gestión 2026, habiendo cumplido con los lineamientos y el plazo de presentación 
del Presupuesto Plurianual, Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional para la gestión 
2026; así como la aplicación de las Normas Básicas del SPO aprobadas mediante Decreto 
Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017 y el RE - SPO de la EPNE DAB aprobado con 
Resolución de Directorio N° 008/2019 del fecha 17 de abril de 2019. 

Que mediante Informe Legal DAB/UAJ/INF No.] 15/2025 de fecha 27 de agosto de 2025, la 
Unidad de Asuntos Jurídicos concluye que la formulación del Presupuesto Plurianual 
Ajustado (PPA 2026), el Plan Operativo Anual (PCA) y el Anteproyecto de Presupuesto 
Anual de la Gestión 2026 se ajustan a los lineamientos y el plazo de presentación del 
Presupuesto Plurianual, Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional para la gestión 
2026, por lo que no contraviene disposición legal vigente en la actual economía jurídica, 
ajustándose a los preceptos establecidos de acuerdo a la exposición técnica expresada 
en el Informe Técnico DAB/GNAF/DF/IT-No.161/2025 de 22 de agosto de 2025 y el Informe 
Técnico DAB/GG/UP/IT-No.057/2025 de fecha 25 de agosto de 2025. 

Que de acuerdo a las consideraciones técnico legales expuestas es viable la aprobación 
del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA 2026), el Plan Operativo Anual (PCA) y el 
Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Gestión 2026, toda vez que no contraviene la 
normativa legal vigente. 

POR TANTO: 
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El Directorio de la Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos - 
DAB', en uso de sus atribuciones enmarcadas en el Estatuto Orgánico de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos. 

RESUELVE: 

PRIMERO. -  Aprobar el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA 2026) de la Empresa Pública 
Nacional Estratégica "Depósitos Aduaneros Bolivianos-DAB". 
SEGUNDO.- Aprobar el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto del Presupuesto 
Anual de la Gestión 2026 de la Empresa Pública Nacional Estratégica "Depósitos 
Aduaneros Bolivianos-DAB" por Bs.160.370.981.- (Ciento Sesenta Millones Trescientos 
Setenta Mil Novecientos Ochenta y Uno 00/100 Bolivianos) de acuerdo a los anexos que 
forman parte indivisible de la presente Resolución. 

TERCERO.- Forman parte indivisible de la presente Resolución el Informe Técnico 
DAB/GNAF/DF/IT-No.161/2025 de 22 de agosto de 2025; Informe Técnico DAB/GG/UP/IT-
No.057/2025 de fecha 25 de agosto de 2025; y el Informe Legal DAB/UAJ/INF No.] 15/2025 
de fecha 27 de agosto de 2025. 

CUARTO.- La Gerencia General a través de la Gerencia Nacional de Administración y 
Finanzas de DAB y la Unidad de Planificación, quedan a cargo del cumplimiento de la 
presente Resolución de Directorio. 

.Yessica $.'Car,'asco ) -; 
MIEMQDZL DIRECTORiO - Mr 
DEPÓSITOS ADUANEROS OU'. 

CC. Atch 

ci 3 OCT 2025 

LEGALZACON 
La presente fotostáttca es  copia fiel del original 
de su referencia, la cual legalizo  de conformidad al 
Art. 1311 del Código Civil. 

1  Altr,  S' 	de 	O   



EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

La Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos (EPNE 
DAB), como Empresa encargada de la prestación de servicios vinculados a la 
operativa aduanera, presenta el Plan Operativo Anual y Anteproyecto del 
Presupuesto Gestión 2026, dando cumplimiento a las directrices emitidas por el 
Ministerio de Economía y Finanzas Públicas y el Ministerio de Planificación del 
Desarrollo como Órganos Rectores del POA y Presupuesto General del Estado. 

El Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestión 2026 de la EPNE 
DAB, está elaborado en el marco de la Visión, Misión y Acciones Estratégicas 
establecidas en el Plan Estratégico Empresarial - PEE 2021-2025; instrumento que 
determina las directrices para la planificación a corto plazo. 

La Planificación se rige por la Constitución Política del Estado, la Agenda 
Patriótica 2026, el Plan de Desarrollo Económico y Social - PDES, el Plan 
Estratégico Ministerial - PEM del Ente Tutor y el Plan Estratégico Empresarial - PEE 
de la empresa, todos como parte del Sistema de Planificación Integral del Estado 
- SPIE, de manera que el Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional son 
instrumentos de gestión que permiten operativizar el sistema de planificación. 

En este contexto, se ha formulado el Plan Operativo Anual para la Gestión 2026, 
desplegando para ello un proceso de planificación bajo la metodología 
participativa, con cada una de las áreas y unidades organizacionales de la 
empresa, con un ordenamiento funcional sistemático de construcción de las 
acciones de corto plazo que sean viables, cuantitativas, cualitativas, verificables y 
consistentes que permitirán definir a lo largo de la gestión, resultados que se 
prevén alcanzar al término del año, concordantes con las acciones de mediano 
plazo, requerimientos y necesidades que tiene que atender la EPNE DAB. 

Esta herramienta de corto plazo, nos permite una programación y ejecución 
conjunta POA- Presupuesto de inversión y gastos desagregados; es decir, 
operaciones de inversión y funcionamiento, canalización de recursos 
económicos-financieros, la asignación presupuestaria y de cuota necesarias para 
la ejecución de proyectos del Plan Estratégico Empresarial (PEE), que buscan 
primordialmente generar utilidades para la autosostenibilidad de la empresa y 
para la redistribución en políticas sociales de! Gobierno Nacional en beneficio de 
todos las bolivianas y bolivianos. 

Dentro el marco empresarial sustancial y estratégico, la EPNE DAB cuenta 
cuatro ejes de Acción Estratégica que se vinculan al Plan Estratégico 
(PEM) de nuestro Ente Tutor, Ministerio de Economía y Finanzas Púbrcas: a) 
Precautelar la rentabilidad económica y sostenibilidad de la empresa para 
aportar a la reconstrucción económica y redistribución de los ingresos en 
beneficio de las bolivianas y bolivianos; b) Lograr una gestión empresarial 
eficiente a través de una adecuada planificación, administración de recursos e 
innovación tecnológica para la prestación de los servicios con calidad; c) 
Promover y consolidar una gestión transparente con ética en DAB, mediante la 
Rendición Pública de Cuentas, atención de denuncias por actos de corrupción y 
un adecuado control interno; y d) Facilitar las actividades de comercio exterior 
mediante servicios especializados con reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos para mercancías en el marco de las políticas de industrialización 
por sustitución de importaciones a través de la prestación de servicios de logística, 
almacenaje y asistencia al control de tránsitos. 
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El desarrollo de las acciones previstas en el PCA 2026, permitirá a la EPNE DAB, 
contribuir al logro y consolidación de los objetivos de la Agenda Patriótica 2025 y 
Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025. 

1. JUSTIFICACIÓN 

El Plan Operativo Anual para la gestión 2026, se traduce en un documento 
formal en el que se enumeran las acciones a conseguir durante una gestión 
fiscal; las mismas que deben estar perfectamente alineadas con el Plan 
Estratégico Empresarial 2021-2025, Plan Estratégico Ministerial del Ente Tutor, 
Plan de Desarrollo Económico Social y Agenda Patriótica 2025, sistema de 
planificación enmarcadas dentro de la normativa vigente del Estado 
Plurinacional de Bolivia. 

El Plan Operativo Anual es una herramienta de planificación que sirve para dar 
un ordenamiento lógico de las acciones que se proponen realizar cada una de 
las unidades organizacionales dependientes de la EPNE DAB. El desarrollo de 
este instrumento permitirá optimizar el uso de los recursos disponibles y el 
cumplimiento de las acciones de corto plazo y metas trazadas para la gestión 
2026; bajo responsabilidades encomendadas por la normativa nacional 
vigente y con los recursos necesarios para el cumplimiento del fin empresarial. 

Para desarrollar un seguimiento y evaluación efectiva a las operaciones 
programadas y el cumplimiento de las acciones de gestión, la Unidad de 
Planificación aplicara el Formulario establecido en el Reglamento Específico 
del Sistema de Programación de Operaciones de la EPNE DAB que sistematiza 
la información básica de gestión, y sirve para la emisión de reportes e 
información de avance y cumplimiento de acciones con indicadores absolutos 
que nos permitirán un seguimiento periódico del POA-PPTO 2026 en detalle y 
por hitos de cumplimiento. 

En este sentido, el presente documento refleja la organización funcional de la 
EPNE DAB, establecida para el Plan Operativo Anual de la Gestión 2026. 

1.1 ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA EPNE DAB 

La EPNE DAB, en el marco del Decreto Supremo N° 29694, Artículo 9, tiene la 
siguiente estructura orgánica: 

	

1. 	Directorio 

	

H. 	Gerencia General 

	

III. 	Gerencia Nacional de Operaciones 

1. Departamento de Logística y Almacenaje. 
2. Departamento de Seguridad Física y Operativa. 
3. Departamento de Infraestructura. 
4. Recintos de Aduana 

W. 	Gerencia Nacional de Administración y Finanzas 
1. Departamento de Administración 
2. Departamento de Finanzas 
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V. 	Unidades de Apoyo 
1. Departamento de Sistemas 
2. Unidad de Asuntos Jurídicos 
3. Unidad de Planificación 
4. Unidad de Auditoría Interna 
5. Transparencia 

H. MARCO ESTRATÉGICO 

MISIÓN. - 

Organizacionalmente, como corresponde de manera formal se han definido 
sus objetivos principales como ser la misión que constituye el principal motivo 
de existencia, que le da sentido a su necesidad de funcionamiento y la visión, 
que es el objetivo o resultado deseado para la EPNE DAB para el futuro; 
ambos considerados como los objetivos principales de la empresa. 

Misión 

'Prestar servicios logísticos, de almacenaje y de asistencia al control de 
tránsitos con calidad, seguridad, transparencia y ético profesional para 

contribuir a la facilitación del comercio exterior boliviano' 

VISIÓN. - 

Visión 
"Ser la principal empresa prestadora de servicios logísticos, de almacenaje y 

de asistencia al control de tránsitos con calidad a nivel nacional, 
contribuyendo al desarrollo del comercio exterior boliviano" 

III. 	MANDATO LEGAL 

3.1 	MARCO INSTITUCIONAL 

Mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 septiembre de 2008, sé 
crea la Empresa Pública Nacional Estratégica "Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAB", misma que se halla bajo tuición del Ministerio de 
Economía y Finanzas Públicas, con patrimonio propio, autonomía de 
gestión administrativa, financiera, legal y técnica, cuya organización 
y funcionamiento están sujetos al Decreto Supremo N° 29894 de 7 de 
febrero de 2009 de la Estructura Organizativa del Órgano Ejecutivo 
del Estado Plurinacional, cuyo objetivo es la prestación de servicios 
logísticos, de almacenaje y de asistencia al control de tránsitos. 

En el marco del Decreto Supremo N   29694 del 03/09/2008 de 
Creación de Depósitos Aduaneros Bolivianos, DAB suscribe un 
Contrato por el que la Aduana Nacional le otorga inicialmente la 
administración de 11 recintos aduaneros que corresponden a la 
"Concesión B"; esta contemplo a los recintos de aduana interior de 
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La Paz, Oruro, Tarja; aduana aeropuerto de Viru Viru y 
Cochabamba; y aduana frontera de Guayaramerín, Desaguadero, 
Puerto Suarez, Charaña, San Vicente, San Matías y en la gestión 2023 
otorga el Reciento Multipropósito de Cañada Oruro (Hito 94); el cual 
fue prorrogado hasta el 31/12/2025, según Resolución de Directorio 
de la Aduana Nacional N° RD 03-068-24 de 21/11/2024 comunicada 
mediante nota AN/PE/N/2024/4730 de 27/11/2024. 

La finalidad de la empresa es la prestación de servicios vinculados a 
la operativa aduanera, de tipo regulado y no regulado por el 
contratante. 

Los primeros referidos a: 

a)Servicios logísticos, que contemplan actividades de recepción, 
descargo, carga, entrega de mercancías y otras necesarias para la 
aplicación de regímenes aduaneros, realizados en recinto, depósito 
transitorio o especial. 

b) Servicios de almacenaje, aplicados sobre mercancías 
recepcionadas y sometidas a una modalidad de depósito, así como 
sobre mercancías incautadas. 

c) Servicios de asistencia al control de tránsitos, aplicados al ingreso 
y salida de mercancías y medios de transporte al y del territorio 
aduanero nacional. 

Los segundos son previamente autorizados por la Aduana Nacional, 
principalmente embalaje de mercancías, almacenaje de 
mercancías, inutilización de mercancías comisadas y abandonadas, 
servicios de custodia de medios y/o unidades de transporte y 
comisados con mercancías vinculadas al delito de contrabando y 
otros con aprobación del Directorio. 	Alquiler y suba!quiler de 
espacios dentro los recintos con autorización de Presidencia 
Ejecutiva. 

En el marco del artículo 32 y 33 del Estatuto Orgánico de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos se citan las atribuciones y funciones del Gerente 
General de la EPNE DAB: 

Las atribuciones del Gerente General son: 

1. Proponer los Reglamentos Específicos de DAB en el marco de los Sistemas 
de Administración y Control Gubernamentales. 

2. Contratar a los Gerentes Nacionales, previa aprobación del Directorio de 
DAB. 

3. Contratar a los Jefes de Departamento, jefes de unidad y Personal 
Operativo DAB. 

4. Realizar las contrataciones de bienes, obras, servicios generales y de 
consultaría necesarias para el logro de los objetivos de la Empresa, de 
acuerdo a la normativa vigente. 

5. Elaborar el PCA y PAC para su aprobación en Directorio. 
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6. Aprobar, 	mediante 	Resolución 	Administrativa, 	Reglamentos, 
Procedimientos y demás disposiciones internas operativas de la Empresa, 
debiendo elevar a conocimiento del Directorio en la sesión siguiente a la 
fecha de su emisión. 

7. Aprobar, 	mediante 	Resolución 	Administrativa, 	modificaciones 
presupuestarias y Plan Anual de Contrataciones, cuando no modifiquen el 
techo presupuestario o no necesiten autorización del Órgano Rector para 
su opera tiviza ció n, debiendo elevar a conocimiento del Directorio en la 
sesión siguiente a la fecha de su emisión. 

8. Suscribir convenios aprobados por el Directorio. 

9. Suscribir el Contrato de Concesión, Contratos de Arrendamiento y 
Comodato con la Aduana Nacional de Bolivia. 

10. Suscribir otros contratos en el marco de la normativa vigente. 

11. Como Representante Legal de la empresa deberá realizar la 
administración de fondos económicos de manera directa, pudiendo 
realizar apertura y cierre de cuentas bancarias, además del manejo de 
cheques; asimismo, podrá habilitar al personal que cumpla con las 
funciones de segunda y tercera firma responsable ante cualquier 
entidad pública o privada, de acuerdo a normativa vigente. 

12. Instruir rotaciones, cambios, ascensos o retiros del personal, de acuerdo 
con los normas y reglamentos internos, excepto del personal señalado en 
el numeral 2 del presente artículo. 

13. Proponer al Directorio la participación de DAB en Inversiones Financieras en 
Entidades Públicas donde el nivel central del Estado tiene participación 
mayoritaria. 

14. Intervenir en cualquier instancia judicial en representación legal de DAB. 

15. Representar a la Empresa en sus relaciones bilaterales con organismos y 
entidades nacionales e internacionales de cooperación. 

16. Solicitar Reuniones Ordinarias y Extraordinarias de Directorio. 

17. Otras atribuciones designadas por el Directorio. 

Son obligaciones del Gerente General las siguientes: 

1. Ejercer la Representación Legal de la Empresa. 

2. Ejercer la calidad de Máxima Autoridad Ejecutiva de la Empresa. 
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3. Proponer al Directorio, políticas, planes y estrategias que coadyuven al 
desarrollo de la Empresa y al cumplimiento de sus objetivos. 

4. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, normativas y 
Resoluciones del Directorio. 

5. Organizar, dirigir y supervisar las funciones del personal a su cargo para el 
correcto cumplimiento de los Objetivos de la Empresa DAB. 

6. Presentar al Directorio el Plan Operativo Anual y sus modificaciones, el 
Presupuesto Institucional y sus modificaciones por montos mayores a 
Bs.200.000 (Dos cientos mil 00/100 Bolivianos), cuando no modifiquen el 
techo presupuestario o no necesiten autorización del órgano Rector para 
su autorización, el Plan Anual de Contrataciones y sus modificaciones por 
montos mayores a Bs.200.000 (Dos cientos mil 00/100 Bolivianos). Así como 
los Estados Financieros y la Memoria Anual para su aprobación. 

7. Proponer al Directorio un Plan quinquenal de Negocios. 

8. Proponer al Directorio la Estructura Organizacional de la Empresa, la escala 
y niveles salariales para el personal, así como sus modificaciones en el 
marco de las políticas, planes y estrategias definidas. 

9. Ejecutar el PCA, PAC y Plan de Negocios. 

10. Remitir al Directorio cuantos informes y propuestas estime oportunas, o que 
éste le solicite, en relación con las actividades y fines de la Empresa. 

11. Hacer conocer en forma oportuna al Directorio dificultades que 
obstaculicen el logro de resultados de la empresa. 

12. Cumplir todas las actividades inherentes a su cargo y las que le sean 
encomendadas por el Directorio. 

IV. 	MARCO NORMATIVO 

1. Mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 septiembre de 2008, se crea la 
Empresa Pública Nacional Estratégica "Depósitos Aduaneros Bolivianos - 
DAB", misma que se halla bajo tuición del Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas, con patrimonio propio, autonomía de gestión 
administrativa, financiera, legal y técnica, cuya organización y 
funcionamiento están sujetos al Decreto Supremo N° 29894 de 7 de 
febrero de 2009 de la Estructura Organizativa del Órgano Ejecutivo 
Estado Plurinacional. 

2. La Ley N°1178 de 20/07/1990, de Administración y Control 
Gubernamentales, modificada en su artículo 61  por la Ley N°777 de 
21/01/2016, del Sistema de Planificación Integral del Estado - SPIE, 
determina que el Sistema de Programación de Operaciones traducirá los 
Planes estratégicos de cada entidad en tareas específicas a ejecutar, en 
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en 
función del tiempo y del espacio. Esta programación será de carácter 
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las 
de inversión. 
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3. La Ley N0777 establece que el SPIE conducirá el proceso de planificación 
del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del 
Vivir Bien con la finalidad de lograr que la planificación de largo, mediano 
y corto plazo tenga un enfoque integrado y armónico, orientar la 
asignación óptima y organizada de los recursos financieros y no 
financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados 
y acciones identificadas en la planificación. La citada norma también 
indica que la Planificación de corto plazo está constituida por los Planes 
Operativos Anuales (POA) y los Planes Anuales de Ejecución de las 
empresas públicas con un horizonte de un (1) año alineados a los Planes 
Estratégicos Empresariales. 

Los Planes Operativos Anuales (POA) son la programación de acciones de 
corto plazo de cada entidad pública señalada en el Artículo 4 de la Ley 
N0777, y son aprobados por la Máxima Autoridad Ejecutiva 
correspondiente. El Plan Operativo Anual contempla la estimación de 
tiempos de ejecución, los recursos financieros necesarios, la designación 
de responsables, así como las metas, resultados y acciones anuales. 

4. La Ley N°466 de 26/12/2013, Ley de la Empresa Pública, establece que el 
Plan Estratégico Empresarial es un plan quinquenal que determina la 
dirección de la empresa, los objetivos estratégicos, inversiones, 
financiamiento, expansión, diversificación y demás aspectos relativos a la 
planificación de largo plazo. Las empresas públicas deberán elaborar 
planes anuales de ejecución y su presupuesto que orienten su gestión y 
determinen objetivos y metas específicas en el marco del plan estratégico 
empresarial. 

Actualmente en las Empresas Públicas aún no se aplicó lo establecido en 
la Ley N° 466 debido a que en la Disposición Transitoria Primera, parágrafo 
IV, establece que las empresas continuarán desarrollando sus actividades 
conforme a la normativa vigente hasta el siguiente día hábil a la 
notificación con el registro de la empresa que establezca la adopción de 
la nueva tipología (Empresa Estatal). 

5. El Decreto Supremo N03246 de 05/07/2017, Normas Básicas del Sistema de 
Programación de Operaciones - SPO, establece como uno de sus 
componentes al subsistema de formulación del Plan Operativo Anual 
(POA), el mismo que está compuesto por Acciones de Corto Plazo, es 
decir aquella programada para una gestión fiscal articulada y 
concordante con las acciones establecidas en el Plan Estratégico 
Institucional (Plan Estratégico Empresarial de DAB - PEE 2021-2025). Los 
resultados esperados de las acciones de corto plazo, serán medibles y 
cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir a 1, 
establecidos en el PEE. Asimismo, establece que el POA se articulo co 
Presupuesto Anual, vinculando las acciones de corto plazo con los 
programas establecidos en la estructura programática del presupuesto. 

6. El Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones 
de DAB aprobado con Resolución de Directorio No.008/2019 de 
17/04/2019, establece que el proceso de formulación del POA para una 
determinada gestión fiscal se desarrollará en función a la estimación de 
tiempos demandados para coda proceso, tomando en cuenta el plazo 
límite establecido y comunicado por el Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas paro su entrega. 
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7. También establece que debe asegurarse que las Acciones de Corto Plazo 
(ACP) se encuentren articuladas y concordantes con las acciones 
establecidas en el Plan Estratégico Empresarial - PEE para el mismo 
período. 

8. Mediante nota con CITE MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N° 0143/2025, de fecha 
28 de julio de 2025, el Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal 
solicita remitir el Presupuesto Institucional Plurianual (PIP), Plan Operativo 
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026 de la 
Empresa hasta el 8 de septiembre de 2025. 

9. El Articulo.] 4, inciso a), del precitado RE SPO, establece la Programación 
de Acción de Corto Plazo, donde el Responsable de su Ejecución, en 
coordinación con sus áreas o unidades organizacionales ejecutoras, 
establecerá las fechas de inicio y finalización, tomando en cuenta los 
períodos de ejecución, prioridades, riesgos y presupuesto. 

En su inciso b) establece la determinación de operaciones y tareas de los 
REACP en coordinación con sus áreas o unidades ejecutoras 
determinaran sus operaciones y tareas específicas que se deban encarar 
para conducir a los logros esperados para cada Acción de Corto Plazo 
en las fechas previstas. 

En su inciso c), establece la determinación de requerimientos para cada 
Acción de Corto Plazo de personal, insumos, materiales, activos fijos, 
servicios y/u otros necesarios para lograr los resultados esperados, así 
como definir un cronograma de plazos para su dotación, completando la 
información con el presupuesto que demandará la dotación de los bienes 
y servicios. 

Su Art.15 se refiere a la aprobación del POA, estableciendo que 
concluida la Formulación del POA, se presentará a consideración del 
Gerente General, quien, en caso de conformidad, lo elevará a 
consideración del Directorio de la Empresa para su aprobación. 
Aprobado el POA, el Gerente General dispondrá los trámites que 
correspondan para su remisión al MEFP en los plazos y condiciones que 
éste determine para cada gestión, así como remitirá al Jefe de la Unidad 
de Planificación, quién debe realizar su publicación y difusión al interior de 
la Empresa, utilizando para ello los canales y medios de comunicación 
interna definidos en el RE SCA. 

10. La Resolución Ministerial N°199 de 12/07/2022 el Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas que aprueba el Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2021-
2025 correspondiente a la Empresa Pública Nacional Estratégica - 
Depósitos Aduaneros Bolivianos - DAB. 

11. Mediante Resolución Bi-Ministerial N° 10/2025 de 29 de julio de 2025, el 
Ministerio de Economía y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificación 
del Desarrollo aprueban las Directrices de Formulación Presupuestaria 
para la gestión fiscal 2026. 

12. Finalmente, mediante Instructivo DAB/GG/INST: N° 031/2025 de fecha 14 
de mayo de 2025 e instrucción en Hoja de Ruta EXT - 1883 de fecha 31 de 
julio de 2025 la Gerencia General de la EPNE DAB, instruye a todas las 
Unidades Organizacionales dependientes de la Empresa Pública Nacional 
Estratégica Depósitos Aduaneros Bolivianos (EPNE-DAB), en el marco de 
las Directrices de Formulación Presupuestaria, Clasificadores 
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Presupuestarios, disposiciones legales vigentes y cronograma de trabajo, 
Formular el PCA y el Anteproyecto de Presupuesto 2026. 

V. 	DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA 

El Diagnostico situacional de la Empresa se realizó aplicando la 
metodología de Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas (FODA) 

Dando cumplimiento a la normativa vigente, para la elaboración del Plan 
Operativo Anual 2026, se ha efectuado el correspondiente análisis 
situacional, como base orientadora para la formulación del Plan Operativo 
Anual. Por lo tanto, el análisis FODA es útil para determinar Acciones de 
Corto Plazo, aquellas que van a ser ejecutadas en el PCA 2026. 

3.2 ANÁLISIS FODA 

Para el análisis y/o diagnóstico situacional interno y del entorno de la EPNE 
DAB, se utilizó la metodología FODA, la misma que permitió identificar las 
Fortalezas y Debilidades (variables internas), así como las Oportunidades y 
Amenazas (variables externas), que a continuación se dan a conocer: 

ANÁLISIS DE VARIABLES INTERNAS 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

/ 	DAB es una empresa autosostenible con capacidad 
de 	generar sus 	propios 	ingresos 	y 	contribuir 	a 	las 
políticas 	sociales, 	proporcionando 	estabilidad 	y 
sostenibilidad. 

/ 	Inventarios en la mayoría 
i los Recintos de DAB no 

coi nciden 	con 	los 
registrados en el sistema de 
la Aduana Nacional. 

/ 	Procesos 	y 	procedimientos 	claros 	que 	facilitan 	la 
operación eficiente y la consistencia en los servicios. 

s'  La falta de una política de  motivación 	afecta 	al  rendimiento del personal. 

/ 	Visión empresarial definida y objetivos claros ayudan a 
enfocar los esfuerzos y alinear las actividades con los 
objetivos estratégicos. 

/ 	Falta 	de 	renovación 	de 
maquinaria y equipos en 
Recintos. 

U 	La experiencia del personal en los servicios que presta 
la 	empresa 	garantiza 	el 	servicio 	con 	calidad 	y 
eficiencia operativa, 

y' 	Falta 	de 	personal 
especializado para operar 
maquinaria en Recintos. 

U 	DAB 	está 	comprometido 	con 	una 	visión 	de 
crecimiento 	por lo que se 	esfuerza 	en 	la 	mejora 
continua en la prestación de los servicios, 

y' 	Acefalías de 	personal 	en 
los 	diferentes 	Recintos 
administrados 	por 	DAB 
dificultan la prestaciól 
servicio. 

v 	Sistema 	de 	seguridad 	fortalecida 	mediante 	el 
incremento y la integración de cámaras y un centro 
de monitoreo de vigilancia que refuerza la seguridad 
en los recintos, protegiendo las mercancías, activos e 
infraestructura. 

/ 	Falta 	de 	mantenimiento 
preventivo 	de 	la 
maquinaria y equipos.
Falta de seguridad para el 
traslado de mercancías y 
protección 	perimetral 	en
recintos. 

U 	Equipos 	de 	computación 
obsoletos 	retrasan 	el 
trabajo en todo el DAB. 

/ 	DAB promueve una gestión transparente para lograr la 
confianza y credibilidad tanto internamente como con 
los clientes. 

U 	Falta 	de 	mantenimiento
preventivo y correctivo de 
infraestructura en Recintos 
de Aduana. 
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/ Mayor capacidad en la cámara de frío del Recinto de 
Aduana Aeropuerto Viru Viru mejora la gestión de 
mercancías sensibles a la temperatura y atrae nuevos 
clientes. 

1 DAB cuenta con los sistemas de información y 
comunicación exigidos por la Aduana Nacional. 

1 DAB cuenta con un equipo multidisciplinario en 
asesoramiento jurídico. 

ANÁLISIS DE VARIABLES EXTERNAS 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 
/ Incrementar la prestación de Servicios 

No 	Regulados 	permitirá 	mejorar 	los 
ingresos de la Empresa en la gestión 
2026 

/ El 	flujo 	de 	mercancías 	dirigidas 	a 	los 
recintos 	de 	aduana 	aeropuerto 
administrados 	por 	ALBO 	es 	una 
competencia desleal. 

1 La 	creación 	del 	código 	de 	acceso 
rápido 	QR, 	facilita 	las 	transacciones 
financieras en los pagos y cobranzas. 

/ La caída en los ingresos debido a la 
ausencia de dólares americanos afecta 
el flujo de las importaciones. 

1 La disponibilidad de la tecnología de 
punta ofertado en el mercado boliviano. 

1 Finalización de contrato de concesión. 

1 Políticas de gobierno favorables 	a 	la 
EPNE DAB (Multipropósito). 

1 Sustracción de prenda aduanera. 
1 	Convenios 	con 	Universidades 	para 

pasantías de trabajo. 
1 Conflictos sociales. 

1 Convenios 	interinstitucionales 	para 
acceder a nuevos clientes, 

1 La 	escoses 	de 	Diesel 	en 	el 	país 	ha 
ocasionado que las importaciones de 
mercancías reduzcan. 

1 Interoperabilidad con otras instituciones 
(Aduana Nacional, Servicios de 
Impuestos, AGETIC) 

1 La 	subida 	en 	los 	costos 	de 	servicios, 
materiales '' activos, pueden repercutir 
en el incremento de los gastos operativos 
y reducir la rentabilidad. 

/ Renovación de la Certificación ISO 9001: 
20l5en todos los recintos yextensiones 
de área administrados por DAB. 

1 Demoro de la Aduana Nacional en la 
disposición de mercancías. 

1 Política del Gobierno que promueve la 
Transparencia en todas las entidades del 
Sector Público, 

1 El Nuevo Reglamento de Concesiones es 
muy lesivo para el concesionario. 

3.3 DETERMINACIÓN DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 

Luego de haber establecido las variables internas y variables externas se procedió 
a identificar las estrategias y determinar las Acciones de Corto Plazo de acuerdo 
al siguiente detalle: 
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ESTRATEGIAS (FODA) DETERMINACIÓN DE ACCIÓN DE CORTO PLAZO RESPONSABLE 

Estrategia (FO) 
Incrementar los ingresos de 	DAB 
aprovechando 	los 	Servicios 	No 
Regulados 	y la experiencia del 
personal en los servicios que presta 
la empresa garantizando el servicio 
con calidad y eficiencia operativa. 

Brindar 	servicios 	con 	calidad 	y 	calidez 
enmarcado en el enfoque de atención al 
cliente 	y 	la 	mejora 	continua 	generando 
ingresos 	brutos 	de 	Bs. 	110.023.137,00 	en 	la 
gestión 2026 para garantizar la sostenibilidad y 
rentabilidad de la empresa. 

GNO 

Estrategia (FO) 
Aprovechando el Personal de DAB 
con experiencia en la prestación 
de servicios logísticos y almacenaje 
'' en el marco de las Políticas de 
Gobierno favorables para apoyar 
la 	industrialización 	con 	sustitución 
de importaciones se implementará 
el 	servicio 	especializado 	con 
reducción de tiempos y/o pagos 
diferidos. 

Implementar 	el 	servicio 	especializado 	de 
logística 	y 	almacenaje 	en 	DAB 	mediante 
reducción 	de 	tiempos 	y/o 	aplicación 	de 
pagos diferidos en mercancías para apoyar la 
industrialización 	con 	sustitución 	de 
importaciones en la gestión 2026. 

GNO 

Estrategia (FA) 
DAB 	al 	ser 	una 	empresa 	auto 
sostenible 	ha 	implementado 
medidas 	de 	austeridad 	que 
minimicen la subida de costos de 
servicios, materiales y activos que 
pueden 	repercutir 	en 	el 
incremento 	de 	los 	gastos 
operativos y reducir la rentabilidad. 

Administrar de manera eficiente y eficaz, los 
recursos humanos, financieros y no financieros, 
ejecutando procedimientos en el marco de la 
normativa vigente para coadyuvar al logro de 
los objetivos de la empresa. 

GNAF 

Estrategia (FO) 
Aprovechando 	la disponibilidad 
de 	la 	tecnología 	de 	punta 
ofertada en el mercado boliviano, 
DAB podrá innovar su tecnología 
de información y comunicación. 

Fortalecer la capacidad operativa y técnica 
del Departamento de Sistemas mediante la 
implementación de procesos eficientes en el 
desarrollo 	de 	sistemas 	de 	información, 	el 
soporte técnico integral (hardware y software), 
la 	mejora 	de 	la 	infraestructura 	de 
comunicación y la elaboración participativa 
de 	los 	planes 	institucionales 	(PISLEA, 	PIGE y 
PIS¡), 	garantizando 	una 	gestión 	eficaz 
orientada a resultados y servicios de calidad 
en DAB durante la gestión 2026. 

Departamento 
de Sistemas 

Estrategia (FA) 
DAB 	cuenta 	con 	un 	equipo 
multidisciplinario en asesoramiento 
jurídico 	para 	realizar 	una 
adecuada defensa legal ante los 
hechos de sustracción de prenda 
aduanera. 

Contribuir de manera transversal, asesorando 
y coordinando acciones técnicas y gestión 
jurídica para el cumplimiento de la misión 
empresarial de DAB en la gestión 2026. 

Unidad de 
Asuntos 
Jurídicos 

Estrategia (FO) 
La 	visión 	empresarial 	definida 	y 
objetivos claros ayudan a enfocar 
los 	esfuerzos 	y 	alinear 	las 
actividades 	con 	los 	objetivos 
estratégicos y aprovechando la 
Renovación de la Certificación ISO 
9001: 2015 en todos los recintos y 
extensiones de área administrados 
por DAB se garantizar la calidad 
de nuestros servicios. 

Coordinar 	y 	articular 	los 	procesos 	de 
planificación 	estratégica 	y 	operativa, 	el 
seguimiento y evaluación con los Órganos 
Rectores 	y 	las 	Unidades 	Organizacionales 
dependientes de DAB, en concordancia con 
el 	Sistema 	de 	Organización 	Administrativa, 
para 	que 	la 	gestión 	de 	la 	EPNE 	DAB 	se 
desarrolle 	en 	el 	marco 	de 	la 	normativa 
vigente, 	y 	obtener 	la 	Certificación 	ISO 
9001:2015 	del 	Sistema 	de 	Gestión 	de 	la 
Calidad 	(SGC) 	en todos los Recintos y sus 
extensiones de área administrados por DAB 
para 	incrementar 	la 	competitividad 	y 
garantizar la mejora continua en la prestación 
de los servicios en la gestión 2026. 

Unidad de 
Planificación 

Estrategia (DA) 

Demora de la Aduana Nacional en 
la 	disposición 	de 	mercancías 

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia 
de los sistemas de administración y de los 
instrumentos de control interno incorporados a 
ellos; 	Determinar 	la 	Confiabilidad 	de 	los 

UA 1 
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ESTRATEGIAS (FODA) DETERMINACIÓN DE ACCIÓN DE CORTO PLAZO RESPONSABLE 

ocasiono que los inventarios en la Registros 	y 	Estados 	Financieros; 	Analizar 	los 
mayoría de los Recintos de DAB no resultados y la eficiencia de las operaciones 
coinciden con los registrados en el en 	las 	distintas 	áreas 	y 	unidades 	de 	la 
sistema de la Aduano Nacional, 
por lo que es necesario tener un 
mayor control en las operaciones 
que realiza DAB. 

empresa DAB. 

Estrategia (FO) 
Impulsar una gestión transparente durante la 

Aprovechando 	la 	Política 	de gestión 2026, mediante la Rendición Pública 
Gobierno 	que 	promueve 	la de Cuentas, atención oportuna de denuncias 
Transparencia 	en 	todas 	las por 	hechos 	de 	corrupción, 	negativa 
entidades del Sector Público, DAB 
promueve 	una 	gestión 

injustificada 	de 	acceso 	a 	la 	información, 
posibles irregularidades o falsedad de títulos; 

Transparencia 

transparente 	para 	lograr 	la Promocionando la ética pública y ejecutando 
confianza 	y 	credibilidad 	tanto acciones de transparencia coordinadas en los 
internamente 	como 	con 	los 
clientes. 

Recintos Aduaneros de DAB. 

VI. 	MARCO OPERATIVO 

La importancia del marco operativo radico en la necesidad de ejecutar 
adecuadamente lo programado; y tiene como objetivo ayudar a tomar 
decisiones, a fin de seguir el curso de acción pertinente ante la variedad 
de expectativas propuestas para la gestión 2026. 

Ayuda a describir el camino para llevar a cabo la estrategia empresarial y 
nos muestra de manera explícita las hipótesis respecto a la secuencia de 
las relaciones causa - efecto; formuladas para ejecutar la estrategia 
empresarial de la EPNE DAB. 

1.1 ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO EMPRESARIAL PEE 2021-2025 CON EL 
POA GESTIÓN 2026 

Las Directrices de Formulación Presupuestaria para la Gestión 2026 
aprobada mediante Resolución Bi-Ministerial N° 10/2025 de 29 de julio de 
2025, por el Ministerio de Economía y Finanzas Publicas y el Ministerio de 
Planificación del Desarrollo, en su punto 6. Estructura Programática del Plan 
de Desarrollo Económico y Social (PDES) establece que los Planes de 
Mediano y Corto Plazo deberán articularse al PDES 2021-2025, a los Ejes 
Estratégicos, Metas y Resultados, de acuerdo a su Dictamen de 
Compatibilidad y Concordancia emitido por el Órgano Rector del SPIE, 
refrendado por su correspondiente aprobación mediante Resolución 
Expresa, en el marco de la Ley N° 777. 

Considerando la obligación prevista en la Ley N° 777 respecto a articular el 
Plan Estratégico Empresarial -PEE al Plan Estratégico Ministerial (PEM) del 
Ministerio de Economía y Finanzas Públicas establecen 19 lineamientos 
específicos sobre los cuales se formulan 19 Acciones Estratégicas 
Ministeriales, de las cuales en cuatro (4) de ellas DAB alineo su Estrategia 
Empresarial con el PDES. 

Bajo esos lineamientos estratégicos, DAB elaboro su Plan Estratégico 
Empresarial - PEE 2021 - 2025 en coordinación con la Dirección General de 
Planificación del Ministerio de Economía y Finanzas Publicas (MEFP), que es 
concordante con el Plan Estratégico Ministerial: 
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Dc ) 	
EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

VINCULACIÓN PDES - PEM - PEE 

 

Acción 
PDES 

Acción de Mediano Plazo PEM 
MEFP Acción de Mediano Plazo DAB 

 

01.01.04.02 
Se cuenta con empresas 
públicas fortalecidas que 
generan 	excedentes 
económicos para fortalecer 
las políticas sociales de 
redistribución del ingreso, 
generando empleo e 
impulsando el desarrollo 
productivo. 

01.01.04.02.08 
Contar con empresas públicas 
fortalecidas que generan 
excedentes económicos para 
fortalecer las políticas sociales 
de redistribución del ingreso a 
favor de la población 
desprotegida, 	generando 
empleo e impulsando el 
desarrollo productivo.  

01.01.04.02.08.01 
Precautelar 	la 	rentabilidad 
económica y sostenibilidad de la 
empresa para aportar a la 
reconstrucción económica y 
redistribución de los ingresos en 
beneficio de las bolivianas y 
bolivianos. 

  

 

07.01.02.01 
Transparentar la gestión 
pública, el acceso a la 
información y el manejo de 
recursos del Estado con 
énfasis en las entidades y 
empresas públicas, mediante 
el 	desarrollo 	e 
implementación de un 
Sistema Parametrizado de 
Rendición 	Publica 	de 
Cuentas y la publicación de 
información institucional, en 
las páginas web de las 
instituciones y empresas 
públicas. 

07.01.02.01.16 
Lograr una gestión eficiente e 
inclusiva a través del uso 
adecuado de los recursos y la 
planificación 	para 	una 
atención de calidad a la 
población. 

07.01.02.01.16.01 
Lograr una gestión empresarial 
eficiente a través de una 
adecuada 	 planificación, 
administración de recursos e 
innovación tecnológica para la 
prestación de los servicios con 
calidad. 

  

 

07.01.02.01.17 
Desarrollar una gestión pública 
transparente a través de una 
rendición pública de cuentas, 
atención a denuncias de ética 
y un adecuado control interno 
para el Vivir Bien de las 
bolivianas y los bolivianos. 

07.01.02.01.17.01 
Promover y consolidar una gestión 
transparente con ética en DAB, 
mediante la Rendición Pública de 
Cuentas, atención de denuncias 
por actos de corrupción y un 
adecuado control interno. 

 

09.04.08.01 
Incrementar las actividades 
de comercio exterior a través 
de los puertos del Pacifico y 
Atlántico para impulsar el 
desarrollo económico y social 
de la industrialización con 
Sustitución de Importaciones. 

09.04.08.01.19 
Incrementar las actividades de 
comercio exterior a través de 
operaciones de depósitos 
aduaneros, servicios portuarios y 
plataformas 	logísticas 	en 
beneficio de las unidades 
económicas del país en el 
marco de las políticas de 
industrialización por sustitución 
de importaciones. 

09.04.08.01.19.01 
Facilitar las actividades de 
comercio exterior mediante 
servicios 	especializados 	con 
reducción de tiempos y/o 
aplicación de pagos diferidos para 
mercancías en el marco de las 
políticas de industrialización por 
sustitución de importaciones a 
través de la prestación de servicios 
de logística, almacenaje y 
asistencia al control de tránsitos. 

    

1.2 FORMULACIÓN DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL POA - 2026 
	 )Ç3O2 

El POA 2026 de la EPNE DAB fue formulado en atención a lo establecido en el 
Decreto Supremo N°3246 de 05/07/2017, Normas Básicas del Sistema de 
Programación de Operaciones - SF0 y el Reglamento Específico del Sistema de 
Programación de Operaciones de DAB aprobado con Resolución de Directorio 
No.008/2019 de 17/04/2019 y  las Directrices de Formulación Presupuestaria 
aprobadas mediante Resolución Bi-Ministerial N° 10/2025 de 29 de julio de 2025. 

A continuación se presenta un resumen de la vinculación PEE-POA, 
correspondiente al Área Sustantiva (Gerencia Nacional de Operaciones, 
Departamento de Logística y Almacenamiento, Departamento de Seguridad 
Física y Operativa Departamento de Infraestructura y Recintos de Aduana), Área 
Administrativa (Gerencia Nacional de Administración y Departamento de 
Finanzas) y Área de Apoyo (Departamento de Sistemas, Unidad de Asuntos 
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Precautelar la rentabilidad económica y 
sostenibilidad de la empresa para aportar a 
la reconstrucción económica y redistribución 
de los ingresos en beneficio de las bolivianas 
y bolivianos. 

Facilitar las actividades de comercio exterior 
mediante servicios especializados con 
reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos para mercancías en el 
marco de las políticas de industrialización por 
sustitución de importaciones a través de la 
prestación de servicios de logística, 
almacenaje y asistencia al control de 
tránsitos. 

Acciones de Corto Plazo Responsables 	Acciones de Mediano Plazo 

ONO 

ONO 

Brindar servicios con calidad y calidez enmarcado 
en el enfoque de atención al cliente y la mejora 
continua generando ingresos brutos de Bs. 
110.023.137,00 en la gestión 2026 para garantizar 
la sostenibilidad y rentabilidad de la empresa. 
Implementar el servicio especializado de logística 
y almacenaje en DAB mediante reducción de 
tiempos y/o aplicación de pagos diferidos en 
mercancías para apoyar la industrialización con 
sustitución de importaciones en la gestión 2026. 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

Jurídicos, Unidad de Planificación, Unidad de Auditoría Interna y Transparencia), 
de la EPNE DAB: 

VINCULACIÓN PEE-POA 
ACCIONES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO GESTIÓN 2026 

ÁREA SUSTANTIVA 

VINCULACIÓN PEE-POA 
ACCIONES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO GESTIÓN 2026 

ÁREA ADMINISTRATIVA Y UNIDADES DE APOYO 

Responsables 

GNAF 

Acciones de Mediano Plazo 

Lograr 	una 	gestión 	empresarial 
eficiente 	a 	través 	de 	una 
adecuada

•ón  
	planificación, 

administrac 	de 	recursos 	e 
innovación tecnológica para la 
prestación 	de 	los 	servicios 	con 
calidad, 

Acciones de Corto Plazo 

Administrar de manera eficiente y eficaz, los recursos 
humanos, financieros y no financieros, ejecutando 
procedimientos en el marco de la normativa vigente 
para coadyuvar al logro de los objetivos de la 
empresa. 

Departamento de 
Sistemas 

Fortalecer la capacidad operativa y técnica del 
Departamento 	de 	Sistemas 	mediante 	la 
implementación 	de 	procesos 	eficientes 	en 	el 
desarrollo de sistemas de información, el soporte 
técnico integral (hardware y software), la mejora de 
la infraestructura de comunicación y la elaboración 
participativa de los planes institucionales (PISLEA, PIGE 
y PIS¡), garantizando una gestión eficaz orientada a 
resultados y servicios de calidad en DAB durante la 
gestión 2026. 

Unidad de Asuntos 
Jurídicos 

'Contribuir de manera transversal, asesorando y 
coordinando 	acciones 	técnicas 	'y 	gestión 
jurídica 	para 	el 	cumplimiento 	de 	la 	misión 
empresaria) de DAB en la gestión 2026. 

Unidad de 
Planificación 

Coordinar y articular los procesos de planificación 
estratégica y operativa, el seguimiento y evaluación 
con 	los 	Órganos 	Rectores 	y 	las 	Unidades 
Organizacionales 	dependientes 	de 	DAB, 	- 
concordancia con 	el Sistema de OrgÇ %4 
Administrativa, para que la gestión de la EPN'J B se 
desarrolle en el marco de la normativa vigente, y 
obtener la Certificación ¡SO 9001:2015 del Sistema de 
Gestión de la Calidad (SGC) en todos los Recintos y 
sus extensiones de área administrados por DAB para 
incrementar la competitividad y garantizar la mejora 
continua en la prestación de los servicios en la gestión 
2026. 

Unidad de Auditoria 

Promover y consolidar una gestión 
transparente con ética en DAB, 
mediante la Rendición Pública de 
Cuentas, atención de denuncias 
por actos de corrupción y un 
adecuado control interno, 

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los 
sistemas de administración y de los instrumentos de 
control interno incorporados a ellos; Determinar la 
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros; 
Analizar 	los 	resultados 	y 	la 	eficiencia 	de 	las 
operaciones en las distintas áreas y unidades 	de la 
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empresa DAB. 

Impulsar una gestión transparente durante la gestión 
2026, mediante la Rendición Pública de Cuentas, 
atención oportuna de denuncias por hechos de 
corrupción, negativa injustificada de acceso a la 
información, posibles irregularidades o falsedad de 
títulos; Promocionando la ético pública y ejecutando 
acciones de transparencia coordinadas en los 
Recintos Aduaneros de DAB. 

Transparencia 

P 9) 	
EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

Programación de Operaciones 2026 

Para el cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo por área, se han 
programado un total de 43 operaciones organizadas de la siguiente manera: 

RESUMEN DE ACCIONES DE CORTO PLAZO, OPERACIONES Y RESULTADOS 
POA GESTIÓN 2026 

ÁREA ORGANIZACIONAL 
NÚMERO DE 

ACCIONES 
2026 

NÚMERO DE 
OPERACIONES 

2026 

NÚMERO DE 
RESULTADOS 

2026 

Gerencia Nacional de Operación (GNO) 2 7 13 

Gerencia Nacional de Administración y Finanzas (GNAF) 1 10 22 

Unidad de Asuntos Jurídicos (UAJ) 1 3 3 

Departamento de Sistemas (DSIS) 1 3 9 

Unidad de Planificación (UP) 1 8 13 

Transparencia (TR) 1 4 7 

Unidad de Auditoría Interna (UAI) 1 8 8 

TOTAL 8 43 75 

Se adjunta al presente informe el Formulario N° 1 referido a la Articulación PDS - 
PEM - PEE, Formulario N° 2 de Articulación PEE - PCA, Formulario N° 3 de 
Programación de Operaciones y Tareas y Formulario N° 4 de Articulación PCA - 
Presupuesto por Área Organizacional donde se detalla el enlace de las Acciones 
Estratégicas, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas, estableciendo 
plazos de cumplimiento, requerimientos, presupuesto y responsables de su 
ejecución. 

e 
e 
e 
e 
e 
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DiB 
Depositas Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

ACCIONES DE MEDIANO 
PLAZO 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



CUADRO N 1 

ARTICULACIÓN PDES - PEM - PEE 

EMPRESA PÚBLICA DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - DAB 

Pilar Eje Meta Resultado Acción Acción PEM Acción DAB Producto o Resultado Porderacíon Indicador de Proceso 

01 01 01.01 01.01.04 01.01.04.02 01.01.04.02.08 

01.01.04.02.08.01 
Precautelar la rentabilidad económica y sostenibilidad de la 
empresa para aportar a la reconstrucción económica y 
redistribución de los ingresos en beneficio de las bolivianas y 
bolivianos, 

-Se ha generado rentabilidad financiera por el 
tránsito, almacenamiento y despacho de mercancías 
en 4,88% durante el quinquenio. 
-Se ha generado rentabilidad respecto a los activos 
totales en cuanto al tránsito, almacenamiento y 
despacho de mercancías en 4.82% durante el 
quinquenio. 

40% 
-Rentabilidad Financiera de Depósitos Aduaneros Bolivianos. 
-Rentabilidad respecto a los Activos Totales de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos. 

11 07 07.01 03.01.02 07.01.02.01 07.01.02.01.15 

07.01.02.01.16.01 
Lograr una gestión empresarial eficiente a través de una adecuada 
planificación, administración de recursos e innovación tecnológica 
para la prestación de los servicios con calidad, 

Se cuenta con una gestión empresarial eficiente a 
través de una adecuada planificación, administración 
de recursos e innovación tecnológica para la 
prestación de los servicios con calidad. 

25% Administración Institucional Eficiente. 

11 07 07.01 07.01.02 07.01.02.01 07.01.02.01.17 

07.01.02.01.17.01 
Promover y  consolidar una gestión transparente con ética en DAB, 
mediante la Rendición Pública de Cuentas, atención de denuncias 
por actos de corrupción y un adecuado control interno. 

-Se han efectuado las rendiciones de cuentas en los 
tiempos establecidos para una gestión pública 
transparente. 
-Se ha atendido oportunamente las denuncias por 
presuntos hechos de corrupción. 
-La UAI ha ejecutado Auditorias y Seguimientos 
programados. 

15% 

-Rendición Pública de Cuentas. 
-Atención Oportuna de las Denuncias por Presuntos Hechos de 
Corrupción. 
-Control Interno. 

10 09 09.04 09.04.08 09.04.08.01 09.04.08.01.19 

09.04.08.01.19.01 
Facilitar las actividades de comercio exterior mediante servicios 
especializados con reducción de tiempos y/o aplicación de pagos 
diferidos para mercancías en el marco de las políticas de 
industrialización por sustitución de importaciones a través de la 
prestación de servicios de logística, almacenaje y asistencia al 
control de tránsitos. 

Servicio especializado implementado al 100% en los 
Recintos identificados con reducción de tiempos y/o 
aplicación de pagos diferidos para mercancías en el 
marco de las políticas de industrialización por 
sustitución de importaciones. 

20% 

-Servicio especializado en el marco de las políticas de 
industrialización por sustitución de importaciones con reducción 
de tiempos. 
-Servicio especializado en el marco de las políticas de 
industrialización por sustitución de importaciones con pagos 
diferidos. 



Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

POA DESAGREGADO POR 
ÁREA Y UNIDAD 

ORGANIZACIONAL 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



D - 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

ÁREA SUSTANTIVA 

(P ROG RAMA 210 y 220) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



D%B 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

• DEPARTAMENTO DE LOGÍSTICA Y ALMACENAMIENTO 
• DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD FÍSICA Y OPERATIVA 
• DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 
• RECINTOS 

(P ROG RAMA 210) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



Unidad 
Organieacronal 
Responsable 

Código PEE Acción de Mediano Plato Indicador de Proceso Segando 
Trimestre 

Riesgos 
Acciones de 

Mitigación del 
Riesgo 

Presupuesto 
Programado 

Gestión 2026 (re 
as.) 

PROGRAMACION DE METAS 2026 INDICADOR 

Accicn de Corto Placo Gprtión 2026 	
producto /Resultado Esperado 	

d 	
Orscnipción del Unidad Lineo Base 

Gestión 2026 	
de 	forrrrola 

Estimación Programación Primer 
2025 	2026 	Trimestre Indicado, 	Medida 	- - 	2024 

100.976.7R3OO 

ARTICULACIÓN PEE - POA 

Unidad Organizacional: Gerencia Nacional de Operaninfles 

Nacional de 
Operaciones 

100% 
programados 

Precautelar la rentabilidad 
económica y sosteniblirdad dele 
empresa para apeer a la 
reconstrucción económica 
redistrburlón de los ingresos en 
beneficio de las bollolanas o 
bolivianos 

-Rentabilidad Financiera de 
Depósitos Aduaneros Boliuianos. 
-Rentabilidad resprcto a los 
Activos Totales de Deposites 
Aduaneros Bolluiancs 

Brindan un servicio con calidad y  calidez 
enmancadoenelentoque dr atención al cliente 

la meiora  continua generando ingresos de Bs. 
110,023,137.00 en la gestión 2026 cano 

lasostenibilidad trentabilidad dele 

Ingresos de Rs 110,023.137,W 
genenados p., la presteción de 
Servicios Regulad., y  Servicios No 
Rrgulados en la gestión 2026. 

Ingresos 
generados / 

programados) 
100 

01.01.04 02.00.01 91.46% 100% 
	

18% 100976.703,00 92,23% 18% 32% 32% 01/01/2026 
	

1/12/2026 

- Cier re de la 
Empresa, 
- Conflictos Socialr 

- Representar ante 
el Ente Tutor la 
Resolución de 

Et.boeedo peri 

Aprobado peri 

Edwfl - 
EPECUSTA RESPONSAEt.E DE LOGÍSTCP 

OepÓSItOS AduaneroS Bolivianos-DA 

TOTAL 

E DEL DE,PRT 
 

• 1Ç\$t  



CUADRO N3 

OPERACIONES Y TAREAS 

Unidad Organizacional: Gerencia Nacional de Operaciones 

Producto/Resultado Esperado 
Acción de Corto Plazo Gestión 2026 	

Gestión 2026 

 Ponderación 	Fecha Prevista 

% 	 inicio
Operación 	

/ fin 	 Producto/Resultado Intermedio Esperado Tarea Específica Cronog 

iT 2T 

ama de Ejecución 

3T 

Física % 

4T 

Área o Unidad 

Organizacional 

Ejecutora 

Brindar un servicio con calidad y calidez 
enmarcado en el enfoque de atención al 
cliente y la mejora continua generando 
ingresos de Bs. 110.023.137,00 en la gestión 
2026 para garantizar la sustenibilidad y 
rentabilidad de la empresa. 

Ingresos de Bs 110023.137,00 
generados por la prestación de 
Servicios Regulados y Servicios No 
Regulados en la gestión 2026. 

Prestar Servicios Regulados de logistica, 
Almacenamiento Seguros de Almacenamiento 
Asistencia al Control de Tránsitos y Servicios Fin 
Regulados autorizados por la Aduana Nacional, en los 
Recintos Aduaneros administrados por DAB. 

30% 

01/01/2026 31/12/2026 

Ingresos por la prestación de servicios regulados yno 
regulados, a través de los siguientes tipos de Recintos 
por trimestre 
* Recintos Aduana Interior Bs 60.262834 

Recintos Aduana Aeropuerto Bs 15.380.764 
Recintos Aduana Frontera Bs 38.319.539 

Cumplir la normativa aduanera, Manual de Procesos y  Procedimientos 
y Fichas de Procesos establecidos en DAR. 

25% 25% 25% 25% 

. GNO 
- Departamento de 
Logistica y 
Almacenamiento. 
- Recintos de 
Aduana. 

Coordinar constantemente con la Administración Aduanera y 
Operadores de Comercio Exterior para agilizar el proceso aduanero. 

Fiscalizar el servicio de Estiba/Desestiba y Seguridad. 

Atender los requerimientos administrativos y  operativos del Recinto. 

01/01/2026 31/12/2026 
100% de disposición de mercancía incautada y 
abandonada a requerimiento de las Administraciones 
Aduaneras. 

Identificación física y elaboración de inventarios de la mercancía 
incautada y  abandonada en Almacenes y Playas. 

Coordinar con la Aduana Nacional (Administración de Aduana y UCCIP) 
la disposición de las mercancías abandonadas e incautadas. 

Supervisar y controlar las actividades operativas de 
logistica, almacenaje y  asistencia al control de tránsitos 
para garantizar la prestación de los servicios en todos 
los recintos y extensiones de área administrados por 
DAR 

5% 01/01/2026 31/12/2026 

Informes trimestrales de inventarios de mercancías 
almacenadas y conciliadas con la AN. 
Informes trimestrales de la aplicación de buenas 
practicas de almacenamiento. 

actividades de logística en la operativa en los Recintos 

Definir un cronograma de supervisión. 

25% 25% 25% 25% 

. ONO. 
-Departamento de 
Logistica y 

Ejecución de viajes cuando corresponda. 

Informes Trimestrales de supervisión y control de las Almacenamiento. 
Informes de las supervisiones realizadas y registro en la base de datos. 

Gestionar el mantenimiento de la maquinaria y equipo 
y otros para la prestación de los servicios en los 
Recintos administrados por DAR 

10% 01/01/2026 31/12/2026 

* Plan de Mantenimiento de Maquinarias, Vehículos y 
equipos elaborado e implementado. 

Seguimiento trimestral a la Ejecución del Plan de 
Mantenimiento de Maquinarias, Vehículos y  equipos. 

Realizar un diagnóstico evaluando el funcionamiento de la maquinarias 
y equipos existentes en recintos. 

25% 25% 25% 25% 

- GNO. 
-Departamento de 
Logística y 

Inventario actualizado de maquinaria y equipos en todos los recintos. 

Elaborar, gestionar su aprobación y difundir el Plan de Mantenimiento 
de Maquinarias, Vehículos y equipos 

Ejecutar el mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinarias y 
equipos. 

Realizar el Seguimiento a la implementación del Plan de 
Mantenimiento de Maquinarias, Vehículos y equipos 

Reforzar lo seguridad física, operativa y  mantener 
actualizada la seguridad electrónica en todos los 
Recintos administrados por DAB 

01/01/2026 31/12/2026 

20%25% 

Servicio de seguridad física y  operativa reforzado con 8 
vigilantes adicionales y personal eventual (2( en el 
Departamento de Seguridad para el resguardo de la 
mercancía e infraestructura en los recintos 
administrados por DAR, 

Elaborar especificaciones técnicas para la contratación de una Empresa 
de Seguridad Privada 

25% 25% 

- 

25% 

-ONO. 
-Departamento de 
Seguridad Física y 
Operativa. 

Gestionar el proceso de contratación de Empresa de Seguridad Privada 

Realizar la supervisión del servicio de seguridad mediante informes 
mensuales presentados a GNAF 

Realizar el control de rondas de seguridad en los Recintos 
administrados por DAR 

Actualizar las Políticas de Seguridad (Planes, Protocolos, 
procedimientos y comunicados( 

Gestionar la contratación del personal eventual. 

01/01/2026 31/12/2026 
Instalar SO cámaras de video vigilancia en todos los 

Elaborar especificaciones técnicas para la contratación de los sistemas 
de video vigilancia, 

Gestionar &proceso de contratación para los sistemas de video 
vigilancia. 

Instalar los sistemas de video vi' ilancia en todos los recintos. 



32% 32% 18% 18% 

Producto/Resultado Esperado 
Acción de Corto Plazo Gestión 2026 	 Operación 

Gestión 2026 

Ponderación Fecha Prevista 

inicio / fin 
Producto/Resultado Intermedio Esperado Tarea Especifica Cronog ama de Ejecución Fisica % 

Área  o  Unidad 
Organizacional 

Ejecutora 

Ejecutar el Plan de Inversiones Comprometido con la 
Aduana Nacional en la gestión 2026. 

10% 01/01/2026 31/12/2026 Al menos 1 proyecto de inversión ejecutado. 

Realizar las acciones previas para la ejecución de los proyectos. 

0% 0% 50% 50% 
- ONO. 
- Departamento de 
Infraestructura. 

Elaborar las especificaciones técnicas 

Participar en el proceso de contratación de las empresas constructoras 
y supervisoras. 

Realizar la supervisión y fiscalización de la ejecución de los proyectos 
hasta su finalización. 

Elaborar los informes de solicitud de pago de las planillas de avance los 
proyectos. 

Realizar la recepción provisional y definitiva de los proyectos. 

Ejecutar el Programa de Mantenimiento Preventivo de 
Infraestructura comprometido con la Aduana Nacional 
y mantenimiento correctivo en infraestructura. 

25% 01/01/2026 31/12/2026 

- Programa de Mantenimiento Preventivo de 
Infraestructura ejecutado en un 100%. 
- Requerimientos de Mantenimiento Correctivo en 
infraestructura atendidos al 75% en la gestión 2026. 

Realizar las gestiones administrativas para la ejecución de los proyectos 
de Mantenimiento Preventivo en los Recintos Aduaneros 
Administrados por DAB 

0% 0% 50% 50% 
GNO. 

- Departamento de 
Infraestructura. 

Elaborar las Especificaciones Técnicas para la Ejecución de los 
proyectos de Mantenimiento Preventivo es los Recintos Aduaneros 
Administrados por DAB. 

Realizar el Proceso para la Contratación de las Empresas Contratistas. 

Realizar la Supervisión y Fiscalización durante la ejecución de los 
servicios de Mantenimiento Preventivo. 

Elaborar los Informes Técnicos de solicitud de pago de las Planillas de 
Avance de los servicios de Mantenimiento Preventivo. 

Realizar la Recepción de los servicios de Mantenimiento Preventivo. 

Evaluación del requerimiento de mantenimiento en infraestructura, 
para determinar su atención a través del personal del Departamento 
de Infraestructura o contratación de empresa especializada. 

Realizar las gestiones administrativas para la ejecución de los 
mantenimientos correctivos 2026 

Realizar la ejecución del Mantenimiento Correctivo y la Supervisión (si 
corresponde). 

Elaborar las Actas de conformidad por los trabajos ejecutados o 
solicitar el pago de las Planillas de Avance, recepción y pago de cierre 
de los servicios. 

:dwfl Marcelo RosaS Maman 
ES ECUS 	RES?QNS- DE IOGISTICA 
DE 	
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Cat. Prcgr. - Unidad Organizacional 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 

Andan de Corta Plano Gestión 2026 Operaciones 
Ptog 

210 

Act 

015 

Código 

ACP Oper 

1 

Partida por Objeto del Gasto 

43700-Otra Maquinaria y Equipo 

Bien o Servicio Demandada 

l.avarropa automatica de 20 kilos 

Unid, De 
Medid. 

Unidad 

Precio Unit. 

5.000.00 

Presupuesto de 
Gastos 
(en Os.) 

5.000,00 

Justificativo 

Para brindar lan condinrnrresa los funcionarias que cumplen 

Mes de Requerimiento 

02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 39S00-útiles de Escritorio y Oficina Cinta de embalaje transparente de 48c 100 M OSO Unidad 8,50 1.275,00 Para suministrar de materiales y uriles de escritorio al Recinto 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 34200-Productos Qulmicns y farmacéuticos Pintura para delimitacton de espacios en el recinto, 2 Balde 800,00 1.600,00 Pintado de barras de de balanza 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Psis. Viáticos a ciudad de La Paz, comision de trabajo para 2 Viatico 391,00 782,00 Para participar de capacitacion de auditor interno 02/01/2026 031/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Palo. Viáticos a ciudad de La Paz, comision de trabajo para 3 Viatico 391,00 1.173,00 Para participar en capatrtacion de 1503001:2015 02/01/2026 031/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. Viáticos a ciudad de La Paz, comiscan de trabajo para Viatico 391,00 1.173,00 Para pariciparen lo comisan de trabajo de elaboracion del POA 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 33200-Confecciones Textiles Subanas de plaza y media 10 Unidad 150,00 1.500,00 Para dotar a lun funcionarios de insumos necesarios e 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 32200-Productos de Antes Gráficas Cajas de canon para archivo do documentacion 100 Unidad 12,00 1.200,00 Contar materiales para las actividades administrativas y 02/01/28260 31/12/2026 

210 015 - RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 33200-Confeccionen Textiles Edredon de verano Unidad 100,00 800,00 Para dotar a los funcionarios de insumos necesarios 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 26300-Derechos sobre Bienes Intangibles Ranovacion de firma digital (Tobens) Servicio 235,00 1.175,00 Paca la asignacion de Tokens para el personal del Recinto por 02/01/2026 031/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 43700-0tra Maquinaria y Equipo Microondas de 20 litros Unidad 700,00 1.400,00 Para contar con equipos necesarios en el Recinto Aduanero 02/01/202631/12/2026 

210 055- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 39700-Útiles y Materiales Eléctricos Focos led para almacenes y oficinas administrativas 8 Unidad 50,00 400,00 Para realizar mantenimiento o cambios de focos comal estado de 02/01/2026031/12/2026  
210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 34500-Productos de Minerales no Metálicos y Precintos Aduaneros de Seguridad Tipo Corma Azul  200 Unidad 1,35 270,00 Para el resguardo de las mercancias de operaciones regalares en 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 32100-Papal Papel bond tamarin oficio de 75 gr color blanco Paquete 87,60 263,00 Adquisicion de papel bond para aso de facturacion y otros 02/01/2026.31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 34600-Productos Metálicos Precintos Aduaneros de Seguridad Tipo Perno 10 Unidad 15,90 159,00 Para el resguardo de las mercancias de operaciones regulares en 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 33300-Prendas de Vestir Adquisición de Rapado Trabajo en la Gestión 2026- GLOBAL 15.000,00 15.000,00 En cumplimiento a la Legislacino Socio laboral y para la seguridad 02/01/2026.31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 33400-Calcados Adquisición do Botines de Seguridad en la Gestión 10 Pares 530,00 5.300,00 En cumplimiento ala Legislacion Socio laboral y para la seguridad 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 33300-Prendan de Vestir Adquisición de Equipos de Protección Personal en la 8 Global 350,00 2.800,00 En cumplimiento a la Legislavion Socio laboral y para la seguridad 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 25400-Lavandería, Limpieza e Higiene SERVICIO DE CONTROL DE PLAGAS PARA LA GESTIÓN 4 Control 5.000,00 20.000,00 En cumplimiento el Reglamento de Concesiones, para el cuidado 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA 210 015 24120-Mantertir,rienta y Reparación de MANTENIMIENTO Y RECARGA DE EXTINTORES 250 LIBRA 28,00 7.000,00 En cumplimiento a la legislacron de Seguridad Ocupacional y para 02/01/2026 a 31/12/2026 

210 015- RECINTO ADUANA CAÑADA  210 015 25600- Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Adquisición de Letreros de Seguridad Industrial cola GLOBAL 10.000,00 10.000,00 Para mejorarlas condiciones do seguridad en los recintos DAB se 02/01/2026.31/12/2026 

TOTAL FORMULACIÓN PRESUPUESTARIA 100.976.783,00 
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Elaborado por: «- 	
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Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

• DEPARTAMENTO DE LOGÍSTICA Y 
ALMACENAMIENTO 

(PROGRAMA 220) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 
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ESIECIhUSTAr, RESPONSAELE DE LOGÍSTICA 
0 1»O DE 0STCE1ENTC 
DepósitoS Aduaneros BoIivanosDAP 

W  — 
JEFE DEL DEPP-i 

c 

SEGUrOAD FCA V . - 
DpóSt0S Adua4OS Ci'  ,... u 

P3) ARflCULACION PEE - P00 

urrd.d OnCarccacorcal Gerenca tienocal de 

Cád.Eti0 lccd,cadoc de proceso Undadarprrcacoccal 	
AccOc d Corro Pta00 Geflion 2026 

INDICADOR 
Producto It.cultado Esperado GeStor, 	

del 	Un,dcd .  1 	FOrmol. lose 	
lndcedcr 	Mead. 

POOGRAMAE006 01 METAS 2020 

jo... Basa Estimación Programad PelOtee Seiccedo 	Tercer 	Chano 	Fecha 
2024 	2025 	602016 Trorrastre Trrrrr,rrre Tromesmo Trimaatre 	Ciclo 

India - Prooramad000cr,orc 
Fcrcauic.cidc. 	2026., tic) 

Acocees 60  Mrrgaclo,r 

25% 25% ¿5% ¿SU 01/01/2026 

cacho., las .crsdade.decome.c.O esreror 
eredoc,rererc0005 ecpeccahcadoc con reducción 
de tiempos y/o aplicación de pagos acrecidos para 

el marco Oc las poOloas de 
indusrrlahcaclón por susrcucón de irrcpnntacrones 
atracAs de la presr000rr de ceroicloc de loghsrica, 
almacenaje yaelslenclaalcocccrnl detrárt005  

- Serien m espenralicodo 10 II m ar co de las pdn ro as de 

crdusrrlaloaciÓc por clorOm,óe de irnporracones cOn 

Semlclo especiahcado en el marco de la, poillicas de 
rndusrrhalhoacróc por sorhrocrón de imponacionet Con 
pagos diferidos. 

lmpierrrerrrac el seroso espeoralhcado de 
loglsroa y almacenaje en 008 medranle 
reducción decrenrnpos 0/o aplrcachón de pagos 

jnduolrjahcaciór con suercucón de 
imponraciones en la leccIón 2026. 

1^ deChsenras de ,rrercaccdla de uso 
hodoscclal, acercd.dos con 14 -1 

aspedlolhcado por cosr000ióc de 
mcmnnaclones con reducción de rlennpos 
v/oaouerdor de pagos diferidos. 

lCherrres arendccos/ 

servicio espeolallcado) 
Ide 

-lagMerrelc.cema 
iccform ¡rcc o de la API o 
DAS. 
Confliccos cocido, 
len re de fc ocr eras 

09.0109011901 
Gec en c la ti aO Onal de 

Operaciones 

Cuncpthcnrleero de 
103% 

espenrallcados 
31/12/2026 
	

102490,20 
Coordinación oponnona 
con la 05 o 000 

Ilabeeede peer 

oeeeitadoeeel 



Prestar el servicio especializado de 
logística y almacenaje mediante 
reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos en mercancías de uno 
industrial. 

Implementar el servicio especializado de logística y 
almacenaje en DAR mediante reducción de tiempos y/o 
aplicación de pagos diferidos en mercancías para apoyar 
la industrialización con sustitución de importaciones en 
la gestión 2026. 

- 100% de Clientes de mercancía de uso industrial, 
atendidos con el servicio especializado por 
sustitución de importaciones con reducción de 
tiempos y/o acuerdos de pagos diferidos. 

100% 
	

01/01/2026 31/1212026 

E&trt Marceo ojas 
ESCPrUSTPr I RESPONSB DE LOISJ1C 

Depósitos Aduaneros Bolivlonos•DAP 

cima 
Elaborado por: 

Aprobado por: 

EsC* 
'EFE DEL DEPS. :'íO 
EGU1D FSC Y (F 

duaíióCS 

25% 25% 25% 25% 

1009,5 de clientes que 
requieran el servicio 
especializado de 
mercancías de uso 
industrial atendidos. 

GNO - Departamento de 
Logística y 

Almacenamiento 

Habilitación de áreas especificas. 

Emisión de Instructivos. 

Prestación del servicio especializado. 

151  

 

C000nO I83 

OPERACIONES Y TAREAS 
Unidad Organizacional: Gerencia Nacional de Operaciones 

Area o Unidad 
Cronograma de Ejecución Física e 	

Organizacional Ejecutora 

       

    

Fecha Preoista 
inicio! fin 

Producto/Resultado 
Intermedio Esperado 

 

Acción de Corto Plazo Gestión 2026 Producto/Resultado Esperado Gestión 2026 Operación Ponderación % Tarea Específica 

       

       



Elaborado por: 

Nombres. Apellides y Cargo: 
TOTAL FORMULACION PRESUPUESTARIA 

Aprobado por: 

D2? 
Cat. Progr. - Unidad Organizacional Acción de Corto Plazo Gestión 2026 Operaciones 

220 001- APOYO AI.A 
INDUSTRIALIZACIÓN - SUSTF1IJCIÓN DE 
IMPORTACIONES 

220 001- APOYO ALA 
INDUSTRIALIZACIÓN - SUSTITUCIÓN DE 
IMPORTACIONES 

220 001- APOYO ALA 
INDUSTRIALIZACIÓN- SUSTITUCIÓN DE 
IMPORTACIONES 

Implementar e( servicio especializado de 
logística y almacenaje en DAR mediante 
reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos en mercancías para 
apoyar la industrialización con 
sustitución de importaciones en la 
gectron 2026. 

Prestar el servicio especializado de 
logística y almacenaje mediante 
reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos en mercancías de uso 
industrial. 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAl, ESTRATÉGICA - DEPÓSFEOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

MEMORIAS DE CÁLCULOS - DAS-2026- PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES ANUAL 

Unidad Organizacional: GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN 

)Eopresados en Bolivianos) 

Código 

Partida por Objeto del Gasto 
Prog 	Art 	ACP 	Oper 

Bien o Servicio Demandado 	Ca st. 
Presupuesto de 

Unid. De 
Precio Unit. 	Gastos 

Medid. 
(en Bs.) 

220 22110-Pasajes al Interior del País Pasajes dentro el Territorio Nacional Unidad 30.201,80 30.201,00 

220 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. Pasajes dentro el Territorio Nacional Unidad 21.889,00 21.889,00 

220 22300-Fletes y Almacenamiento Servicio de Estibaje Unidad 350.400,00 350.400,00 

Justificativo 

Para conformación de expedientes/legajos de documentación de 
la gestión 2025 de Oficina Central y  Recintos 

Mes de Requerimiento 

02/01/2026 a 31/12/2026 

Para conformación de expedientes/legajos de documentación de 
la gestión 2025 de Oficina Central y Recintos 

Para conformación de expedientes/legajos de documentación de 
la gestión 2025 de Oficina Central y Recintos 

02/01/2026a 31/12/2026 

02/01/2026 a 31/12/2026 



DPB 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

ÁREA ADMINISTRATIVA 

(PROGRAMA 000) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 

de 



DAB 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

GERENCIA NACIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

• DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN 
• DEPARTAMENTO DE FINANZAS 

(PROGRAMA 000) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



PROGRAMACIÓN DE METAS 2026 INDICADOR 

02/01/2026 25% 25% 

Gerencia 
Nacional de 

Administración y 
Finum— 

07.01.02.01.16.01 
Administración 

Institucional Eficiente 

Lograr 	gestión empresarial 
eficiente a través de una 
adecuada planificación, 
administración de recursos e 
innovación tecnológica para la 
prestación de los servicios con 
calidad. 

Administrar de manera eficiente y  eficaz, lo 
recursos humanos, financieros Y  no 
financieros, ejecutando procedimientos en 
el marco de la normativa vigente para 
coadyuvar al logro de los objetivos de la 
Empresa. 

100% 
Ponderado. 

Unidad 
oiganiuzo,onzl 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 
Responsable 

Producto Jsoscliadc Esperado 	
d 	

Descripción del Unidad d.  
Gestión 2026 	 Indicador 

100% de los requerimientos de 
Recursos Humanos, de Bienes y 
Servicios, de Recursos 
Financieros y No Financieros 
atendidos. 

TOTAL 

Nombrea.ApefizdosyCargoi 

Julio Cesar Lapee Vergara 

Aurelio Diuoiria Flores Flores 

David Augusto Sofia Rubin de Colis 

Llena Base 
Fennula 

2024 

=D)Aoance de 

Operación 
Peso de la 

Operación) / 
I)Peso de 
todas las 

Operaciones 
Programadas) 

Estimación 	Progremaclón PrImOn S.gsmdo 
2025 	2026 TÑn.stae TrhensBie 

100% 100% 25% 25% 

Fecha 	
Presupuesto 

Rnalizacidn Programado Gestión 
2026 (en Bu.) 

Acciones de Mitigación 
del Riesgo 

- Realizar seguimieoic y 
gestión ante las 
Instancias competentes. 

Codigo PEE 	Acción de Mediano Plazo 	Indicador de Proceso 
F.cha 
Wddo 

Tercer Cuarta 
Tónnesta. Tefesesta. 

Med. 

100% 31/12/2026 57.642.400,00 

Riesgos 

Restricciones en el uso 
de cuentas o libretas 

Incumplimiento de 
plazos de reporte de 
información a las 
instancias competentes. 

,SA CIrn  BLDEPRESUru E 
,,MENTO D FINANZAS 

uonetOS Bol) Vl0fI ne AB 

'GERENTE NACIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN  Y FINANZAS al 
UcpOSltS Aauanetos BuIiviofl5 	- OAB 

Elaboendo POI 

Aprobado pon 

ARTICULACIÓN PEE - POA 
Unidad Organizacional: GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 



CUADRO td!S 
OPERACIONES Y TAREAS 

Unidad Organizacional: GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN 

 

Operación 

 

Feche 
inicio / fin 

        

     

Tarea Especifico 

   

Arca  Unidad 
Organizacional Ejecutora 

Acción de Corto Plazo Gestión 2026 p 
roducto/Resultado Esperado Gestión 

2026 

     

Cronograma de Ejecución FisiCa% 

 

  

Producto/Resultado Intermedio Esperado 

   

      

         

           

Administrar de manera eficiente Y 
eficaz, los recursos humanos, 
financieros y  no financieros, 

d 
ejecutando el 
marco 	e la normativa vigente para 
coadyuvar al legro de los objetivos de 
la Empresa. 

100% de los requerimientos de 
Recursos Humanos, de Bienes y 
Servicios, de Recursos Financieros y No 
F atendidos. Atender 

(9 

los 
bienes y 	

seq 	cm 	t 	d contrataciónde 

atendidos. 
 

10% 02/01/2026 

,/ 

31112/2026 

1 Programa Anual de Contrataciones (PAC) elaborado y aprobado. Elaboración y/o modificaciones al PAC de acuerdo a requerimiento de las unidades 
onganizacionales 

25% 25% 25% 25% 
OSO 	

vl 
1— de requerimientosde contrataciones de bienes vn reo 

Ejecución d 	procesos dccontratación de bienesy 	rvtoos 

100% de requerimiento de información relacionada al área de 
contrataciones atendidos. Elaboración de informes sobre los procesos de contratación 

Administrar, organizar y custodiar la 
documentación administrativa y opentiva 
generada oor DAR en el Archivo Central. 

10% 02/01/2026 31/12/2026 100% Archivos operatiuosy administrativos organizados, 
Identificación descripción y conservar preventivamente la 
documentación en el Archivo Central. 25% 25% 25% 25% 

utrovo 

Administrar yatender los requerimientos de los 
10% 2/1/2026 31/12/2026 bienes y gestionar los servicios de DAB. i Amcu 

100% de requerimientos de bienes y  servicios atendidos. 

Atención de solicitudes de materiales y suministros a nivel nacional. 

25% 25% 25% 

GIMF 

' 	° ci otros 

Gestionar pago de servicios básicos y otros cuando corresponda. 

Gestionar acciones que corresponda respecto alas pólizas de seguro de DAR. 

Administración y control de Activos Fijos o Nivel Nacional. 

Realizar Inventarios de Activos Fijos; Materiales y  Suministros a Nivel Nacional. 

Administrar y gestionarla remuneración al 
personal de DAR, 

10% 02/01/2026 31/12/2026 
100% de los pagos de sueldos y asignaciones familiares atendidos 
en el --a la normativa vigente. 

Registro de altas y  bajas de movimiento del Personal de DAB o nivel nacional. 

25% 25% 25% 25% 

SMc, 

O5tItil 
RECURSOSHUMANOS 

Procesar planilla de sueldos, asignaciones familiares, otros pagos correspondiente al personal 
permanente, eventual y consultores individuales de línea. 

os requerimientos  
recursos
Atender 

hm 	d 	d 	1 
relacionados 

10% 2/1/2026 31/12/2026 
100%d 	los 	 , 	m 	tos de gestión de RRHH de DAS a nivel 

Elaborar y  presentar planillas mensuales de pago de refrigerios, informes de servicio de 
transporte y  otros. 

25% 25% 25% 25% 

Presentar planilla de sueldos, formularios de bajas por desvinculación y  bajas por incapacidad 
temporal a la Caja Nacional de Salud. 

Presentarplanillas sueldos mensuales al M 	1 	o de Trabajo y Previsión SooIOVT 

Declaración de RC'IVA mensual ante el SIN. 

Presentar planillas tributarias. 

Gestionar capacitaciones al personal de DAB. 

Atender y gestionar las actividades relacionada 
con la medicina del trabajo y salud ocupacional 

10% 02/01/2026 31/12/2026 
de requerimientos sobre medicina de trabajo y salud 

a nivel nacional de DAB, atendidos. . Atención de requerimientos medicina del trabajo y salud ocupacionalocupacional, 25% 25% 25% 25% 
ntconsOsuuM050s 

Formular, e'ecutar, controlar y evaluarla 
ejecución presupuestaria 

10% 2/1/2026 31/12/2026 

Anteproyecto del presupuesto plunanoal y anual, aprobado 
Formulación del presupuesto plurianual y  anual de acuerdo al POA, en coordinación con las 
Áreas Organizacionales, y seguimiento hasta su aprobación. 

25% 25% 25% 
srunr 
ctruotvrazsnvoczisuszus 
Arco m rnlsveulseos 

Reportes específicos remitidos a la AN. 
25%

.  Elaboración de reporte de costos y ejecución presupuestaria 

100% de requerimientos de modificaciones y  certificaciones. 
Atención de requerimientos relacionados a la gestión presupuestaria. 

100% de requerimientos de información presupuestaria. Seguimiento y evaluación a la ejecución presupuestaria. 

Registrar las transacciones financieras de la 
empresa a fin de generar información confiable y 
auditable. 

10% 2/1/2026 31/12/2026 

Estados Financieros mensuales omitidos Elaboración de Información financiera confiable Y  oportuna. 

29% 25% 25% 25% Otncniuivttlro nr cIs001cs - 
arruo, cosivnillvoo 

Impuestos mensuales y  otros declarados al SIN. Registro en el sistema del SIN de la información tributaria. 

100% de transacciones presupuestarias, financieras, económicas, 
patrimoniales e impositivas registradas. 

Registro de transacciones presupuestarias, financieras, impnsitivas, económicas y 
patrimoniales. 

Estados Financieros aprobados y presentados al SIN con informe 
de auditor independiente, 

Elaboración, gestión de aprobación y presentación de EE.FF. al  SIN., con Informe de auditor 
independiente. 



I5 
RENTE NACIONAL DE 

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS al.  
Deposlios Aduaneros Bolivianos - CAP 

Aprobado por: David Augusto 50hz Rubin de Celis 

Producto/Resultado Esperado Gestión 
Acción de Corno Plazo Gestión 2026 

2026 
Operación 

Fecha 
inicio / fin 

Producto/Resultado Intermedio Esperado 

Administrar y controlar los Recursos Financieros 
de la Empresa. 

10% 2/1/2026 31/12/2026 

Pian Anual de Cuota de Caja (PACC) elaborado y aprobado al 
primer trimestre. 

100% de solicitudes de gastos mediante el Fondo Rotativo 
atendidos. 

100% Conciliaciones Bancarias de las cuentas corrientes fiscales y 
libretas en la CUT, mensuales y aprobadas. 

100% de registro de ingreses en el sistema oficial. 

100% de requerimientos de información financiera 

Atender los Requerimientos de Gerencia General 
y Gerencia Nacional de Administración y Finanzas 

10% 2/1/2026 31/12/2026 100% de reqaeennientos de Gerencia General y GNAF atendidos 

100% 

Cronng ama de Ejecución Finca % 
Área o Unidad 

Organizacional Ejecutora 

25% 25% 25% 25% 
ÁREA  W ffsoetniA 

25% 25% 25% 25% usorn/uc.ee,a..nai 

25% 25% 25% 25% 

Tarea Especifica 

Elaboración del PACC y seguimiento hasta su aprobación 

Atención de solicitudes de gasto con cargo al Fondo Rotativo. 

Elaboración de las conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes fiscales y  libretas cela 
CUT 

Elaboración, verificación y aprobación de comprobantes de ingreso. 

Elaboración de informe mensual de ingresos de la empresa. 

Coordinar y  articular les procesos de planificación, seguimiento y evaluación con los Órganos 
Rectores y Unidades Organizacionales de DAB, para que la gestión de la EPNE DAB se 
desarrolle en el marco de la normativa vigente cela gestión 2025, para el logro de los 
objetivos de la empresa 

Aure'iO )ofliClO Flores 
ESP. UI RE0NSABLE DE PRESUPUE 

DERTAMENTO DE FINANZ 
jtnq AduanerOS Boliviano 

Aurelio Dionicio Flores Flores 

DA 
o 

es 
OS 

-DAB 

Julio Cesar Lopez Vergara 
Habocado p— 



Cal. Progr. - Unidad Organizacional Acción de Corto Plato Gestión 2026 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001 - ARCHIVO 

Administrarde manera eficiente y eficaz, 
los recursos humanos, financieros ono 
financieros, ejecutando procedimientos 
encimaron de la normativa vigente para 
coadyuvar al logro de los objetivos de la 
Empresa. 

000001-ARCHIVO 

000 000- ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 000-ARCHIVO 

000 001 - ARCHIVO 

000 001 - ARCHIVO 

000001-ARCHIVO 

000 001 - ARCHIVO 

000001-ARCHIVO 

000 001- ARCHIVO 

000 001- ARCHIVO 

000001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

P3) EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

MEMORIAS DE CÁLCULOS - DA13-2026 - PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES ANUAL 

Unidad Organizacional. GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN 

(Expresados en Bolivianos) 

Operaciones 

Atender 

 t 	

db 
requerimientos 

Código 

Partida por Objeto del Gasto 

d d 

Bien o Servicio Demandado 

Publicación 

CanI, 

6 

Uoid. De 
Med d. i 

5cm 

precio Unit. 

250000 

Presupuesto de 
Gastos 
(en Bs.) 

150(2000 

Justificativo 

w 
" blic.ciónd22:snI 

publicación 
 Administrativa t 	t 	d 	d 

e convocatorias de 

Mes de Requerimiento 
Prng Ant ACP Opnr 

ENERO ABRIL AGOSTO 
NOVIEMBRE 

istrar, organiza, 
documentación 	 rn 	

tA 	
o 

operativa generada por 
 Archivo Central. 

0 1 1 2 32200-P oil 	t 	ArtesGráficas Cajas 1 1 so P 900 I 22 ,00 1980000 
d:cumentación de la gestión 2025 en OficinaCentral 	R 

JUNIO 

0 1 1 2 32200-Productosde Artes Gráficas Tapas decánon 6000 Unidad 3,00 18.000,00 
Para conformación deecpndentes/legajosde documentación de 
la gestión 2025 de Oficina Central y Recintos 

JUNIO 

0  1 1 2 43110-Equipo de Oficina y Muebles Estntnia mecano 36 Unidad 2,730,00 98.280,00 
:::;::guardo :custodiade la donumentacion que tiene balo su 

chivo 	ntral 
MARZO 

0  1 1 2 2211G-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes terrestre 	 ciudad Oruro - RAlO 11 personas, 2 

2 Pasaje 100,00 200.00 
Pon verificacióndebaoancealtraton esto :::u

a neco inspección a las condiciones del Archivo en 	into 
ABRIL - SEPTIEMBRE 

0   1 1 2 22110-Posajes al Interior del Pais 
Paiesaereo acvsdd TanIa - Il,6TJ (1 personas, 2 
visitas, 2 ¡da y vuelta) 

2 Pasaje 1.450,00 2.900,00 
Para verificación del avance al tratamiento :rchivistiooe 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

ABRIL - SEPTIEMBRE 

0   1 1 2 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes aérec, ooiodod Santa Cena - MV (1 personas, 

2 Pasaje 1.500,00 3.000.00 
Para 	 ción del avance al tratamiento archivistico e 
inspección 

c
:ncondiciones Aduanero las 

ABRIL - SEPTIEMBRE 

0  1 1 2 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes terrestre 	 ciudad Puerto Suaree - RAP1 )1 

2 Pasaje 400,00 800,00 
inspección 	 .

ción del avance al tratamiento 	 L 	Aduanero 
ABRIL - SEPTIEMBRE 

0 1 1 2 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes aéreo a ciudad de Cochabamba .MJW)1 

2 visitas, 2 ¡da y vuelta)
,00 700personas, 

2 Pasaje .400.00 
Para  verificación 

 inspeccióncondiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 
ABRIL- SEPTIEMBRE 

0 1 1 2 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes terrestre ala localidad de Desaguadero 
Frontero con Peru - PAPOS (1 personas. 2 visitas. 2 ida 
y —elt.) 

2 Pasaje 50,00 100,00 
Pverificaciónd 1 	1 tratamiento 	 h 	t 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

MAYO - OCTUBRE  

0 1 1 2 22110-Pasajes al Interior del Pais 
PAFC14)l personas, 2 visitas, 2 ¡da yoiielta) 

2 Pasaje 100,00 200,00 
Pa,a verificación del avance al tratamiento archivistica e 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

MAYO - OCTUBRE 

0 1 1 2 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes acreo y terrestre a la localidad de 
Guayaranrenin, Frontera con Brasil - RAFGY (1 
personas, 1 visitas, 2 ida y vuelta) 

2 Pasaje 2 200,00 4.402.00 
Para verificación del avance al tratamiento arclrivistico e 
isspeccion a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

MAYO. OCTUBRE 

0 1 1 2 22110-P sal 	II 1 	d IP 
Pasajes acreo y terrestre a la localidad de San Vicente 
yS 	M 1 	F 	1 	B 	1 RAFSV o  RAFSM (1 
personas, 1 visitas. 2 ida y vuelta) 

2 P 	1 190000 380000 
verificación 

 
Para 

po 	1
d  

condiciones
l avance al 

d 	A, 	I 
tratamiento 
	- - 

RecintoAduaneroMAYO 
OCTUBRE 

0 1 1 2 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes 

1 personas, 2 	
a:,I 

	frontera Recinto HITO 
BR 94 	2 ¡da y vuelta) 

2 Pasaje 1.600,00 3.20100 
Para verificación del avance al tratamiento archivistico e 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

 MAYO- OCTUBRE 

0 1 1 2 22210-Viáticos pon Viajes al Interior del Pais. 
Viáticos a ciudad Oruro. MIO )1 personas. 2 visitas, 2 

4 Viatico 371.00 1.484.00 
Pasaverificaciónd 	fl 	It 	esto 	

°,auanero inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto 
ABRIL - SEPTIEMBRE 

0  1 1 2 22210-Viáticos por Viales al Interior 	Pais. 
Viáticos a ciudad de Tarja- RATJ )1 personas. 2 

4 Viatico 371,00 1.48-4,00 
Para verificación del avance al tratamiento archivistico e 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

ABRIL - SEPTIEMBRE 

0 1 1 2 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pais. 
yt:0;adciudad Santa Cruz- RAV )1 personas, 2 

4 Viatico 371.00 1.484.01) 
inspección
Para verificación del avance al 

 con
to  

diciones 	en :
t::s,:;:i:oanerv  ABRIL - SEPTIEMBRE 

1 1 2 

visitas,

0 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pais. 
Viáticos a Fuerte Svorea - MPS (1 personas, 2 visitas, 

6 Viatico 391,00 2.346.00 
Para verificación del avance al tratamiento archivistico e 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

ABRIL. SEPTIEMBRE 

0 1 1 2 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pos. Viáticos o 
 ciudad de Cochabamba .W (1 personas, 

4 Viatico 371,00 1.484.00 
Para verificación del 	 o0 	tratamiento 
inspección a las condiciones del Archivo en :::: uanerv 

ABRIL - SEPTIEMBRE 

o  1 1 2 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pais. 
Viáticos  Desaguadero Fronteracott Peen - RAFOS 1 

Viatico 391,00 1.564.00 
Para verificación del avance al tratamiento archivistico e 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

MAYO- OCTUBRE 

0 1 1 2 22210-Viáticos por Viajes al Interior del PaIs. 
 Frontera con Chile - RAFCH (1 

Viatico -391,30 1.564.00 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 
Para verificación del avance al tratamiento archivistico e 

MAYO - OCTUBRE 
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000 001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 001-ARCHIVO 

000 001 - D. ADMINISTRATIVA 

000 001 -0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 000-0. ADMINISTRATIVA 

000 001 - D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000001-0 ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001 - D. ADMINISTRATIVA 

Operaciones 

Código 

Partida por Objeto del Gasto Oren o Servicio Demandado Cant. 
- itt 	-. 	e 

Medid. 
Precio Unit. 

Presupuesto de 
Gastos 
(en Rs.) 

Justificativo Mes de Requerimiento 
Prog Ant OSP Opon 

0 1 1 2 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pais. 
Viáticos 	 zay 	ame 	mIera con Brasil - RAFGY 

6 Viatico 391,00 2.346,00 
Para 	

:sci 
 avance  

o 	
: uanero e 

MAYO OCIUBRE  

0 1 1 2 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pais. 
Viáticos a San Vicente y San Matias, Frontera con 

8 Viatico 391,00 3.128,00 Para verificactón del avance al tratamiento archivistica e 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

MAYO- OCTUBRE 

0  1 1 2 22210-Viáticos por Viales al Interior del Pais. 
Viáticos a Recinto HITO BR 94 - frontera con Paraguay 

8 Viatico 391,00 3.128,00 Pa,a verificación del avance al tratamiento archivistico e 
inspección a las condiciones del Archivo en el Recinto Aduanero 

MAYO- OCTUBRE 

re
Adminiqur y

erimientos de 
	los  
 bienes 	,Ç') 

gestionar los servicios de DAR. I.- 

0 1 1 3 22S00-Seguros Programa de seguros gestión 2026 1 Servicio 4.000.000,00 400000000 Seguro entodaslas instalaciones y activos lijosde Depósitos 
Aduaneros Bor.v anos — DAS, pago de franquicia 

ENERO 

0 1 1 3 25400-Lavandería, Limpieza e Higiene Servicio de limpieza de oficina Central Planta Alta hall 12 Mes 7.500,00
000 

Para Para mantenerlos ambientes e instalaciones en condiciones 
optimas para su luncionamiento administrativo y operativo 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 3 21100-Comunicaciones Servicio de courier 	nivel nacional DAR Gestión 2026 12 Mes 3 900,00 42.000.00 - otr
Para la entrega rápida y segura de los documentos, paquetes y 

os de las actividades administrativas y  operativas 
ENERO A DICIEMBRE 

o i 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina CINTA DE EMBALAJE TRANSPARENTE DE 480100 M 250 Unidad 17,50 4.375,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación aclarca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Utiles de Escritorio pORcino TONER GPR-39 10 Unidad 1.020,00 10.200,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el ama administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina TONER GPR-54 10 Unidad 1.242,00 12.420,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

PERRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina TONER MODELO OSA 6 Unidad 1.680,00 10.080,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael ama administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-ElIdes de Escritorio y  Oficina TONER MODELO 37A 14 Unidad 3,450,00 48.300,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer p realizar la 
dotación 	a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina TONER MODELO 55A 12 Unidad 2.880,00 34.560,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	ael 	ama administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio f  Oficina TONER MODELO SRA 6 Unidad 2.160,00 12.960,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arco administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39900-Útiles de Escritorio y Oficina TONER MODELO 800 6 Unidad 2,412.00 14.472.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arco administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina TONER MODELO BSA 8 Unidad 1.380,00 11,040,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina TONER MODELO 906 8 Unidad 4.080,00 32.640.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael oreo admintstratinas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

O 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina 
TONER DE ALTO RENDIMIENTO PARA IMPRESORA 
LEXMARK MX722ADHE DE 35.000 PAGINAS MODELO: 
5804000 

8 Unidad 3.200,00 25.600.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el urea administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR pata el desarrollo de sus funciones 

PERRERO 

0 1 1 3 39900-Útiles de Escritorio y Oficina 
TONER DE RENDIMIENTO ESTANDAR PARA 
IMPRESORA LEXMARK M072240HE DE 15.000 
PAGINAS MODELO: 58D4H00 

8 Unidad 2.250.00 18.000,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación aelarca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39900-111tiles de Escritorio y  Oficina TONER MODELO 147A W1470A 6 Unidad 5,400,00 32.400,00 
El objeto del requenmiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina TONER KYOCERA TK-6347 12 Unidad 2 640,00 34.080.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el ama administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sos funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina TONER PARA IMPRESORA NUEVA 12 Unidad 3.500.00 42.000,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el ama 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
'R'ianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

FEBRERO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina ARCHIVADOR DE PALANCA T/OFICIO LOMO ANGOSTO 300 Unidad 20.00 8.400.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación a el arco administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0  1 1 3 39500-útiles de Escritorio y
ARCHIVADOR 

na 
DE PALANCA TAMAÑO OFICIO LOMO 

100 Unidad  90 00 
ANCHO

- 
 3 	00 

es proveer y realizar l El 	
zl

dotaciót 
	del 	

m
a el arcadmto del 

 b 
	

d 	Depósitos Ad 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina BANDEJA FORTADOCUMENTOS DE 2 NIVELES 10 Unidad 90,00 900.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arco administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina BOLIGRAFO COLOR AZUL PUNTA FINA 061 480 Unidad 5.50 2.640,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el anca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 
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000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001 - D ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 
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000 001-0. ADMINISTRATIVA 
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000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0 ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 0010. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0 ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 0010. ADMINISTRATIVA 

ORO 001-0. ADMINISTRATIVA 

Prog 

Código 

Act ACP Oper 
Partida por Objeto del Gasto Bien o Servicio Demandado Cant. 

Unid. De 
Medid. 

Precio Unit. 
Presupuesto de 

Gastos 
(en Bs.( 

Justificativo Mes de ReSoerirviento 

0 1 1 3 39500-lJtiles de Escritorio y  Oficina BOLIGRAFO COLOR MIGRO PUNTA FINA 061 300 Unidad 5,50 2.090,00 
El 	objeto del 	requerimiento del bien 	es proveer yrealizar 	la 
dotaviónaelareaadministrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos- DAB para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escnilerme y Oficina B000RAPO COLOR ROJO PUNTA FINA 061 350 Unidad SSO 1.925.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar fa 
dotación 	a el 	arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-11tiles de Escritorio y Oficina BOLSA DE LIGAS PARA FAJO DE BILLETES 6 Bolsa 18,00 108,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el area administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos- DAB para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina BORRADOR P/LAPI2 MIGA DE PAN 300 Unidad 2,50 750,00 
FI objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a 	el arca 	administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Boliviano:. DAB para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0  1 1 3 39500-Ijtiles de Escritorio y  oficina 
CALCULADORA DE 12 DGT CON DOBLE FUENTE DE 
PODER 

10 Unidad 60,00 600,00 
El objeto del requerimiento de¡ b: 	

esa el arca administrativas de 	proveer: z::r: 
Bolivianos- DAR para el desarrollo de sus funcione: 

MARZO 

o 1 1 3 39500-útiles de Escritorio y Oficina CO CON TAPA DE 700MB 200 Unidad 2,00 400,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el ama administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 0 39500-Útiles de Escritorio y Oficina CINTA MASKING DE 24mmo37m 10 Unidad 13,50 135,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación ael arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrolle de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina CINTA MASKING DE 48.nm023m 10 Unidad 24.00 240,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a el arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
flolivianos' DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-13tiles de Escritorio y  Oficina CLIP METILICO DE 33 MM (CAJA DE 100 UNIDADES) 240 Cala 5,00 1.200.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Utiles de Escritorio y  Oficina CORRECTOR EN CINTA (SmmlOm( 360 Unidad 15,50 5.580,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

U 1 1 3 39500.litiles de Escritorio y  Oficina 
CUADERNO 0/CARTA 100 HOJAS CAPA DURA 
CIESPORAL

Bolivianos 
120 Unidad 30.00 3.600.00 

El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotaciónl 	administrativas d 	Depósito: Aduanero: 

- DAR para el desarrollo de sus funciones 
MARZO 

o  1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  oficina 
CUADERNO T/OFICIO 100 HOJAS TAPA DURA 

120 Unidad 3S.00 4.200,00 
El objeto del requerimiento del bien es 

a el arca administrativas de z::
er 
 : z:;r: 

Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 
MARZO 

U  1 1 3 39500-Utiles de Escritorio yOfi 
CUADERNO T1/2 OFICIO 100 HOJAS TAPA DURA 

/ 
120 Unidad  2500 3.000.00 

l objeto d I
otación aI 

	
mi 	

mdmt 	
d 	b 	

darca 	Depósitos 
y 
 Ad 
realizarla es proveer 

aneros 
Bolivianos - DAR para el desarrolle de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina DIUREX P/ESCRITORIO 19MM 180 Unidad 3,00 540.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael ama administrativa: de Depósitos Aduanero: 
Rolinranos- DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina CLIP ME'TlLICO DE 50 MM (CAJA DE 100 UNIDADES( RO Caja 11,00 880,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a 	el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funcione: 

MARZO 

0 0 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina DOBLE CLIP METALICO DE IÇ CAJA=12u (RINDERCLIP( 120 Caja 6,00 720,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a el arco 	administrativas de 	Depósito: Aduaneros 
Bolivianas - DAR para el desarrollo de su: funcione: 

MARZO 

0 1 1 3 39500-111tiles de Escritorio y Oficina DOBLE CLIP METALICO DE 1% CAJAn12u (RINDERCLIP( 120 Caja 13.50 1.620,00 
El objeto del requerimiento del bien e: proveer y realizar la 
dotación 	a el arca administrativa: de 	Depósito: Aduaneros 
Boliviano: - DAR para el desarrollo de su: funcione: 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina DOBLE CLIP METALICO DE 2 CBJAn12u (RINDERCLIP) 120 Caja 30.00 3.600,00 
El objete del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0  1 1 3 39500 Ut 1 	d 	EscritorioyOfl 
ENGRANIPADORA PARA 25 HOJAS PARA GRAPAS 24/6- 
26/6 CON REGLA 

150 Unidad  102 00 1530000 
l objeto

ldsa 	II 	
Ad 
realizarla miento del bien u proveer y 

Bolivianos - DAB para 
MARZO 

U 1 1 3 39500-Uliles de Escritorio y OIl 
ENGRAMPADORA PARA 30-140 HOJAS GRAPAS 23/6 
17 CON REGLA 

8 Unidad  40000 384000 
l 	b, 
otación 	a 	el 	arca 	 dm 	 Depósitos Ad 

realizariento del bien es proveer y 	
aneros  

la 

Bolivianos - DAB para el desarrollo de sus funciores 
MARZO 

0 1 1 3 39500-13tiles de Escritorio y Oficina ESPIRAL P/ANILLADOS P/iso HOJAS SSMM 300 Unidad 1.00 300,00 
El objeto del requerimiento del bien e: proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativa: de Depósito: Aduanero: 
Bolivianos- DAR para el desarrollo de su: funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina ESTILETES PLASTICOS GRANDE 100 Unidad 6.00 601.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el ama administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrolle de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina FASTENEBS METALICOS CAJA=50 UNIDADES 40 Caja 17,00 680.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	ael ama administrativa: de 	Depósito: Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

U 1 0 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina FOLDER AMARILLO TAMAÑO CARTA 200g/mn2 350 Unidad 2,00 700.00 
El objeto del requerimiento del bien e: proveer y realizar la 
dotación 	ael arca administrativa: de 	Depósitos Aduanero: 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

O 1 1 3 39500-útiles de Escritorio y Oficina FOLDER AMARILLO TAMAÑO OFICIO 200g/m2 350 Unidad 2,00 700,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación anl arca administrativa: de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos. DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 



Operaciones Cat. Progr. - Unidad Organizacional 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRAT1VA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001. D. ADMINISTRATIVA 

Prog 

Código 

Act ACP Opez 
Partida por Objeto del lacto Ojoso Servicio Demandad. CanI, 

Unid. De 
Medid. 

Precio Unit. 
Presupuesto de 

Gastos 
(en Bs.) 

Iustjficafioo Mes de Requerimiento 

0 1 1 3 39500-13tiles de Escritorio e Oficina FUNDAS PLASTICAS P/ HOJAS T/CARTA 200 Unidad 1,00 250,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación a el ama administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolioianos- DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina FUNDAS PLAS'TlCAS P/HOJAS T/OFICIO 200 Unidad 1,00 200,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arco administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Otiles de Escritorio y  Oficina GRAPAS 24/6(1000 PCI) 150 Caja 6.00 900,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	aol arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Rolivianos- DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina GRAPAS 26/6(1000 PCI) 100 Caja 5,50 550.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arco administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina LÁPIZ BICOLOR COLOR AZUL Y ROJO 220 Unidad 4.50 990,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Rolioianos- DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina LÁPIZ NEGRO NR. 2 250 Unidad 2,50 625,00 
El objeto del requerimiento del fuon es proveer y realizar la 
dotación aelarca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Otiles de Escritorio y Oficina LAPIZ ROJO 120 Unidad 4,50 540,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a 	el arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-13tiles de Escritorio y Oficina MARCADOR GRUESO COLOR AZUL PERMANENTE SO Unidad 6,00 300.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el ares administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina MARCADOR GRUESO COLOR NEGRO PERMANENTE 50 Unidad 6.00 300.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el ama administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina MARCADOR GRUESO COLOR ROJO PERMANENTE 50 Unidad 6,00 300.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina MARCADOR GRUESO COLOR VERDE PERMANENTE 50 Unidad 6,00 300,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca administrativas de Depósitos Aduaneras 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina MARCADOR P/PIZARRA ACRILICA C/BZUL 12 Unidad 6.00 72.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a 	el ama 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-13tiles de Escritorio y Oficina MARCADOR P/PIZARRA ACRILICA C/NEGRO 12 Unidad 6,00 72,00 
El objeto del requerimiento del bien es proseas y realizar la 
dotación aclarca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianas - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39510-Útiles de Escritorio y Oficina MARCADOR P/PIZARRA ACRILICA C/ROJO 12 Unidad 6,00 72,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación anl ama administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina MARCADOR PARA CD 20 Unidad 4.00 80,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arco administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de tus funciones 

MARZO 

O 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina MICROPUNTA COLOR AZUL 0,5 72 Unidad 17,00 1.224,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina 
NOTA ADHESIVA BANDERITA DESCOLORES TIPO 
FLECHA

Bolivianos 
100 Unidad 6,00 1.085,50 

El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación zel arco administrativas de 	Depósitos Aduaneros 

- DAS para el desarrollo de sus funciones 
MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina 
 ADHESIVA 064 COLORES Y DIVISIONES 

100 Unidad 12,00 2.160,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - SAO para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina NOTA ADHESIVA DE 76u76mm COLOR AMARILLO 100 Unidad 7,00 1.260,50 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el anca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollada sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  oficina 
NUMERADOR AUTOMÁTICO 0/fi DIGITOS (FOLIADOS 

30 
DE ALTO TRAFICO)

DAS 
Unidad 540,00 16.200,00 

El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 

:: 	
Aduaneros 

pasa 	desarrollo 	 os funciones 
MARZO  

0 1 1 3 39500-13filns de Escritorio y  Oficina PAPEL CUBO 0/COLORES 150 Paquete 17,00 3.060,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveen y realizar la 
dotación z el arco administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-111tiles de Escritorio y Oficina PEGAMENTO EN BARRA DE 40 GRS. 200 Unidad 30,00 6.000,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación 	a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina PERFORADORA PARA 25 HJS 40 Unidad 114,00 4.560.00 

El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arco administrativas de 	Depósitos Aduaneras 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina PERFORADORA PARA fiS HOJAS CON REGLA 4 Unidad 400,00 1.632.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación anl arco administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina POSTA CLIP 10 Unidad 15,00 150,50 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación anlarca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 



Prog 

Código 

Art 	ACP Oper 
Partida por Objeto del Gasto Ríen o Servicio Demandado Cant. 

Unid, De 
Medid. 

Precio Ueit. 
Presupuesto de 

Gastos 
(en Bs.)  

Justificativo 	 Mes de Requerimiento 

0 1 1 3 39500-Utile 	de Eccrirorio y  OVviea PORTA DIUREX DE ESCRITORIO 6 Unidad 30,00 180,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolioianos- DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-UtiIes de Escritorio y  Oficina REGLA METÁLICA DE 30 CM SO Unidad 10,00 500,0K) 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bohotanos - DAB para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39900-Útiles de Escritorio y Oficina RESALTADOR COLOR AMARILLO 2.3MM 200 Unidad 7,50 1.500,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a 	el arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 5 1 3 39500-11tiles de Escritorio y  Oficina RESALTADOR COLOR LILA 2.3MM 180 Unidad 7,50 1.350,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación 	ael ama administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500'Utiles de Escritorio y  Oficina RESALTADOR COLOR NARANJA 2.3MM 180 Unidad 7,50 1.350.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el oreo administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

o i 1 3 39500-13tiles de Escritorio y  Oficina RESALTADOR COLOR VERDE 2.3MM 220 Unidad 7,50 1.650,00 
El objeto del requerimiento del bien os proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

o o 1 3 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina SACAGRAPAS 220 Unidad 6,00 1.320 ,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación 	aelarca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39900-Útiles de Escritorio y Oficina SOBRE KRAFT T/CARTA 300 Unidad 1,00 300.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39900-Útiles de Escritorio y Oficina SOBRE KRAFT T/OFICIO 300 Unidad 1,00 300,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Utilos de Escritorio y Oficina SOBRE KRAFT TAMAÑO DOBLE CARTA 400 Unidad 2,00 800,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca 	administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

U 1 1 3 39500-Útiles de Escritorio y Oficina SOBRE KRAFT TAMAÑO DOBLE OFICIO 400 Unidad 2,00 800.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a 	el arca 	administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos- DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

U 1 1 3 39500-útiles de Escritorio y  Oficina TABLERO 0/CAMPO T/OFICIO C/SUJE. 0/PAPEL 30 Unidad 20.50 615.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arca 	administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-útiles de Escritorio y  Oficina TAJADOR ME11LICO 150 Unidad 2,00 300,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a 	el ama administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos. DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Utiles de Escritorio y  Oficina TAMPO COLOR AZUL 10 Unidad 23,00 230.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación 	a el 	arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-1)tiles de Escritorio y Oficina TAPAS PLAS11CAS P/ANILLADOS T/CARTA 100 Unidad 2,00 200,50 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	ael arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-13tiles de Escritorio y Oficina TAPAS PLASTfCAS P/ANILLADOS T/OFICIO 100 Unidad 2,00 200.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

o i 1 3 39500-Otiles de Escritorio y Oficina TIJERA MEDIANA METALICA PARA OFICINA B 30 Unidad 29,00 750.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arca 	administrativos de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-útiles de Escritorio y Oficina TINTA PARA FOLlADOR C/AZUL 28ML COLUR 7011 30 Unidad 84,00 2.520,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39500-Utiles de Escritorio y Oficina TINTA PARA TAMPON C/VERDR 301VIL 30 Unidad 10.00 300,50 
El vbleto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	ael 	anca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

o 1 1 3 39900-13tiles de Escritorio y Oficina TINTA PARA TAMPON COLOR AZUL 3OML 30 Unidad 10,00 300,50 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a el 	ama administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

U U 1 3 39500-11tiles de Escritorio y Oficina TINTA PARA TAMPON COLOR NEGRO 30ML 00 Unidad 10.00 300,50 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a el arca administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

U 1 1 3 39500-útiles de Escritorio y Oficina TINTA PARA TAMPON COLOR ROJO 30ML 30 Unidad 10.00 300,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación 	a el ama 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 39900-útiles de Escritorio y Oficina CARPfCOLA 3,5 LT 10 Balde 105,00 1.050.00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación aelarca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

y i 1 3 39500-Utifes de Escritono y Oficina SELLOS INSTITUCIONALES 1.50 Unidad 100,00 15.000,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a 	el arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

o 1 1 3 32100-Papel PAPEL BONO DECOLORES T/OFICIO 75GR. 500001 30 Paquete 155,00 4.650,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el ama administrativos de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

Cat. Progr. - Unidad Organizacional Acción de Corto Plato Gestión 2026 

000 001 11 ADMINISTRATIVA 

000 001 - D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 (iOl - D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

00 1) 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001 - O. ADMINISTRATIVA 

000 001 . 0. ADMINISTRATIVA 

000 001 -0. ADMINISTRATIVA 

000 001 -O ADMINISTRATIVA 

000 001 - D, ADMINISTRATIVA 

000 001.0. ADMINISTRATIVA 

000 SOl- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001. D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001. 0, ADMINISTRATIVA 



Cal. Progr. Unidad Organizacional Acción de Corlo Plazo Gestión 2026 Operaciones 

000 001-0, ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001 -0. ADMINISTRATiVA 

000 001- 0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001 - D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001 - 0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001 - 0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 
000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 SOS - O. ADMINISTRATIVA 

000 001-0 ADMINISTRATiVA 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

Código 

Ptog 	Act ACP Oper 
u ldida por Objeto del Gasto Riere Servicio Demandado Cant. 

Unid De 
Medid. 

Precio Unit. 
Presupuesto de 

Gastos 
(en Os.) 

Justificativo Mes de Requerimiento 

0 1 5 3 32100-Papel 
PAPEL BOND T/CARTA 0/75 GRS 011` COLORES 
PCIT- 

30 Paquete 138,00 4.140,00 
El objeto del requerimiento del bien es proorer y realizar la 
dvtaciónaelareaadsniristrativas de 	Depósitos Adoareros 
Bolivianos 	DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 5 3 32100-Papel 
PAPEL RONDT/cARTA D/75 GRS COLOR AMARILLO 
CLARO SOOHJS 

30 Paquete 18600 
El objeto dI: 

a 	el 	arca 	administrativas d 	O pósit 	
V 	1 	la 

Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 32100-Papel 
PAPEL RONDT/CARTA 0/75 GRS. COLOR BLANCO 
PQT- 

820 Paquete 76.00 62.320,00 
iento del bien es proveer y realizar la El objeto 

otación 	a el arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0  1 5 3 32100-Papel 
PAPEL BOND TICARTA 0/75 GRS. COLOR VERDE 
CLARO 	

- 
30 Paquete 186,00 50000 

l requerimiento de¡ bien e,t El objeto 
otación a 	 l arca 	 dministrativas d 	proveer: z::r: 

Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 
MARZO 

0  1 1 3 32100-Papel 
PAPEL BONO T/CARTA 0/75505 COLOR VERDE 
LECHUGA PCIT=500 FUS 

30 Paquete 18600 5 58000 
I objeto del 1mf 	

administrativas d 	Depósitos Aduaneros
1 	1 iento del bien es proveer y 

arca 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 32100-Papel 
PAPEL BOND T/OFICIO 0/70 GRO. C/RLANCO 
PQTE- 

00 Paquete 88,00 7.040.00 
El objeto del requenmieoto del bien es proveer y  realizar la 
dotación ael arca administrativas de Depósitos Aduaneros MARZO 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

O 5 1 3 32100-Papel PAPEL CASCARA DE HUEVO 2 Unidad 4.800,00 9.600,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación ael ama 	administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 
25600-Servicios de Imprenta, Fotocopiado ' 
Fotográficos 

PAPEL MEMBRETADO 3 60000 Unidad 0,50 30.000.00 
El objeto del requerimiento del servicio es proveer y realizar la 
dotación 	aol arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos -  DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 
25600-Servicios de Imprenta, Potocopiado 
Fotográficos 

POLDER INSTITUCIONALES DAR 1500 Unidad 7,00 (0.500,00 
El objeto del requerimiento del servicio es proveer V  realizar la 
dotación ael arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos- DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 25500-Publicidad LLAVEROS CON LOGO DAR 1000 Unidad 12,50 12.000,00 
El objeto del requerimiento del servicio es proveer y realizar la 
dotación aelarca 	administrativas de 	Depósitos Aduaneros 
Bolivianos- DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 25508-Publicidad BOLIGRAPOS CON LOGO DAR 1000 Unidad 0,00 8.000.00 
El objeto del requerimiento del servicio es proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 25500-Publicidad RANERO INSTITUCIONALES 6 Unidad 450,00 2.700.00 
El objeto del requerimiento del servicio es proveer y realizar la 
dotación ael arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 22300-Fletes y Almacenamiento TRANSPORTE DE MATERIALES Y SUMINISTROS 12 Servicio 1.200,00 14.400.00 
El objeto del requerimiento del servicio es proveer V  realizar la 
dotación 	a el arca 	administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

O 1 1 3 39700-Utiles y  Materiales Eléctricos CABLE NRO 10 10 Unidad 900,00 9.000,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y  realizar la 
dotación a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAS para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

o 5 1 3 34600-Productos Metálicos CANDADOS Y CHAPAS PARA OFICINA CENTRAL 80 Unidad 120,00 9.600,00 
El objeto del requerimiento del bien es proveer y realizar la 
dotación a el arca administrativas de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos - DAR para el desarrollo de sus funciones 

MARZO 

0 1 1 3 43110-Equipo de Oficina y  Muebles Sillas Giratorias 31 Unidad 700.00 21.700,50 
Pararenovación de sillas que se encuentran en mal estado para 
los trabajos Administrativas 

 MAYO 

0 1 1 3 43700-Otra Maquinaria y  Equipe Estala tipo radtadoe 11 Unidad 1.800,00 19.800.00 Para superar las bajas temperaturas en oficinas de DAR ABRIL 

0 1 1 3 43700-Otra Maquinaria y Equipe Microondas de 23 litros 1 Unidad 5.000,00 5.000.00 Para personal de oficina central MARZO 

0 1 1 3 43118-Equipo de Oficina y Muebles Fotocopiador de mediano trafico 1 Unidad 28.600,00 28.600,00 Para operaciones administrativas del. Unidad de Transparencia MAYO 

0 1 1 3 43110-Equipo de Oficina y Muebles Vitrina de dos cuerpos mamella melamina 2 Unidad 5.500,00 
11 000,00 Par. operaciones administrativas de la Unidad de Transparencia y 

Unidad de 
MAYO 

0 1 1 3 43110-Equipo de OBvies y Muebles Guillotina de escritorio 1 Unidad 2.400,00 2.400,00 para operaciones administrativas de la Unidad de Planificación MAYO 

0 1 1 3 43110-Equipado Oficina y Muebles Aeiljadora 1 Unidad 2.400,00 2.400,00 Para operaciones administrativas de la Unidad de Planificación MAYO 

0 1 1 3 43110-Equipado Oficina y Muebles Escalera de 6 gradas 1 Unidad 800,08 800,00 Para operaciones administrativas para archivo central. MAYO 

0 1 1 3 22110-Pasajes al Interne del Pais 
Pasajes terrestre a la localidad de Charada Frontera 
con Chile- RAFCH, cotnision de trabajo para 
inventanacion de Activos Fijos (ida y  vuelta) 

3 Pasaje 120,00 360,00 
y' ' 	realizare para 	 inventario,  Asi COdI' 
ActivosBjnsa  

	gnac oey 	i icacivn 	e 
RAFCH 

JULIO 

0 1 1 3 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes terrestre a la localidad de Desaguadero 
Frontera con Pera - RAFDS, comiszon de trabajo para 
inventariacinn de Activos Fijos (ida y  vuelta) 

3 Pasaje 120,00 360,00 
Viajes pasa realizar inventario, Aaignacion y  Codificados de 
Activos Bjvs a RAFDS 

JULIO 

0 1 1 3 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes terrestre a la ciudad de Oruro - RAIOR. 
comision de trabajo para inoentariacion de Activos 
Fijos (ida y  vuelta) 

4 Pasaje 120,00 480,00 
Viajes para realizar inventario, Asignacion y  Codihoacton de 
Activos fijos a RAIOR 

JULIO 



Prog 

0 

Código 

Act 

5 

ACP 

1 3 

Partida por Objeto del Gasto Bien o Servicio Demandado 

Pasajes terrestre ala ciudad de Cochabamba - 
R&OJW, comision de trabajo para inventariacion de 
Actives Fijos (ida y  vuelta) 

cant. 

3 

med 

Pasaje 

Precio Unit. 

700.00 

Presupuesto   de 

2.3.4000- 

Justificativo 

Viajes para reahuar incentavo, Asignacion y Ccdilicacivn de 
Activos filos a R.o.Alw 

Meo de Requerimiento  

JULIO 22110-Pasajes al Interior del Pais 

O 1 3 Pasajes 	el País 22110-F 	II 	d 

Pasajes acreo y  terreslre ala localidad de 
Guayaramerin, Frontera con Brasil - RAFGY. comiden 
de trabaje para inventariacion de Actives Fijos (ida y 
vuelta) 

2 Pasaje 46/5.00 9.350,00 
Pasajes acree o  terrestre ala localidad de Guayaraemenn, 
Frontera con Brasil - RAFGY, comision de trabaje para 
inonetarlacton de Activos Pitos. 

JULIO 

0 1 1 3 22110-Pasajes al Interior del País 
Pasajes terrestre a la ciudad de Santa Cruz - RAAVV. 
comiden de trabajo para inventariacion de Activos 
Fijos (ida y  vuelta) 

5 Pasaje 1500,00 750000 
Viales para realizar inventario, Asignacion y  Coduficacion de 
Activos filos a RAAW 

JULIO 

o 1 1 3 22110-Pasajes al Interior del País 

Pasajes acreo y terrestre a la localidad de Fuerte 
Suarez. Frontera con Brasil - P.AFFS, comision de 

 
trabajo para inventariacion de Activos Fijos (ida 
vuelta) 

asaje 900,00 9.900,00 
Viajes para realizar inventario. Asignacion y Codificacion de 
Activos fijos a RAFPS 

AGOSTO  

0 1 1 3 22110-Pasajes al Interior del País 
Pasajes Aveno a lo ciudad de Tarja - RAM, comiden 
de trabajo para inventariacion de Activos Fijos (ida Y 
vuelta) 

3 Pasaje 1174,00 3-522.00 
Viales para realizar inventario, Asignacion y 	odifinacion de 
Activos fijos a RAM 

AGOSTO 

0 1 1 3 22150-Papees al Interior del País 
Pasajes Acreo y  Terrestre a la localidad de Yacuiba - 
Tanja - RAI1'J, comision de trabajo para inventariacion 
de Activos Fijos (ida yvuella) 

3 Pasaje 1534,00 4.602,00 
PararealIzarinnentane. Asignacion y Codificacton de Activos filos 
a RAD'J - Yacuiba 

AGOSTO 

0 1 1 3 22110-Pasajes al Interior del País 
Pasajes Aeren y Terrestre a la frontera Recinto HITO 
BR 94, comision de trabajo poro inventariacion de 
Activos Fijos «da y vuelta) 

4 pasale 1654,00 6.616,00 
Para realizar 	Asignacion y Codificacion de Activos fijos 
a Recinto HITO BR 94 

AGOSTO 

o o i 3 22110-Pasajes al Interior del País 

Pasajes acreo y  terrestre a la localidad de San Vicente 
y San Manías, Frontera con Brasil - RAFSV y RAFSM. 
comision de trabajo para inventariacion de Activos 
Fijos (ida y vuelta) 

2 -a asaj 86 1 	0- 3.720.00 
Viajes para realizar inventario, Asignacion y Codificacion de 
Activos fijos a RAFSV y RAFSM 

AGOSTO 

O 1 1 3 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. 
Viáticos ala localidad de Clmarafia - RAFCH. comision 
de trabaje para inventariacion de Activos Fijos (2 
personas, 2 días) 

4 Viatico 391,00 1.564.00 
Viaje para realieor inventario, Asignacion y  Cvalificacjon de 
Activos filos a RAFCH 

JULIO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Rajo. 
Vialicns a la localidad de Desaguadero Frontera con 
Pees -  RAFDS, comision de trabajo para inventariacion 
de Activos Fijos (2 personas, 3 dies) 

3 Viatico 391,00 1.173,00 
Viales para realizar inventario, Asignacion y  Codificacion de 
Activos filos a RAFDS 

JULIO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. 
Viáticos a la ciudad de Oruro - RAIOR, comision de 
trabajo para ivoentariacien de Actives Fijos (4 
personas, 5 días) 

10 Viatico 3/1,00 3.710,00 
Paca realizar inventario, Asignacion Y  Codificavion de Activos fijos 
a RAIOR 

JULIO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viales al Interior del País. 
Viáticos aja ciudad de Cochabamba. RAAIW, 
comiston de trabajo para inventariacion de Activos 
Filos (3 personas, 2 días) 

6 Viatico 371.00 2226.00 
Para realizar inventario, Asignacieo 	Codificacion de Activos filos 
a RAOJW 

JULIO 

O 1 1 3 22210-Viáticos por Viajas al Interior del País. 
Viáticos a la localidad de Guayaraemerin. Frontera 
con Brasil- RAFGY, cvrvisiov de trabajo para 
inoentariacion de Activos Fijos (3 personas, 3 di—) 

3 Viatico 391.00 3.519.00 
Pararcalitaninventarto,AvigoacionyCodificacion de Activos fijos 
a RAFGY  

AGOSTO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. 
Viáticos a la ciudad de Santa Cesa - RAAVV. comiden 
de trabajo para inventariacion de Activos Fijes (5 
personas, 3 días) 

15 Viatico 5.565,00 
Para realizar Inventario. Asignacion Y  Codificacion de Activos fijos 
a 

AGOSTO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pais. 
Viaticos a la localidad de Fuerte Suarea, Frontera ven 
Brasil - RAFPS, comision de trabajo para 
invetariacien de Activos Fijos (5 personas, 5 días). n 

10 Viatico 331.00 3.910.00 
Viajes para realizar inventario, Asignacion y  Codíficacion de 
Actives fijos a RAFPS 

AGOSTO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. 
Viáticos a la ciudad de Tarja - RAM, comision de 
trabajo para inventariacion de Activos Fijos (3 
personas, 3 días) 

9 Viatico 371.00 3.339,00 
Para realizar inventario, Asígnacion y  Codíficacion de Actives fijos 
a RA 

AGOSTO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Palo, 
Viáticos ala localidad de Yacuiba - Tarja - PAITJ, 
comiden de trabajo para inventariacion de Activos 
Fijes (3 personas, 4 días). 

12 Viatico 391,00 4 69200- 
Para realizar inventario. Asignacion Y  Cadificacion de Actives filos 
a RAITJ - Yacuiba 

AGOSTO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viales al Interior del País. 
Viáticos a la localidad frontera Recinto HITO BR 94, 
comision cotsionde trabajo para inventariacion de Activos 
Fijos (4 personas, 4 dias). 

16 Viattco 391,00 6.256.00 
Para realizar 	cmvjgnacíon Y  Codificacion de Activos fijes 
a Recinto HITO BR 95 

AGOSTO 

0 1 1 3 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. 
Viáticos a la localidad de San Vicente y San Matias, 
cemision de trabajo para inventariacion de Actives 
Fijes (2 personas. 5 dios) 

10 Viatico 391,00 
- 

3.9(0 00 
Viales para realizar inventario, Asignacion y Codificacien do 
Activos fijos a RAFSV y  RAFSM  

AGOSTO 

0 1 1 3 e es y 	macenamiento 22300-A 	Almacenamiento 
Transporte y  almacenamiento de Activos Fijos ales 
diferentes recintos 

12 Flete 2,500.00 30.,00 
Traslade de Activos Fijos ales diferetos recintos de DAR, así 
come, de les actives en desuso a eficna central para su baja y 
entrega o desiruccion 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 3 22500-Seguros Pago de SOAT vehículos de la DAB 1 SOAT 1,000,00 1.000.00 Pagoda SOAT vehículos de la DAR DICIEMBRE 

0 1 1 3 
24120-Mantenimiento y Reparación de 
Vehiculos, Maquinaria Y  Equipos 

Mantenimiento de fotocopiadoras de la oficina 
central de DAB 

2 servicio 29.000.00 50.000.00 Mantenimiento de fotocopiadoras de la oficina central de DAB MARZO 

0 1 1 3 
24120-Mantenimiento Y  Reparación de 
Vehículos, Maquinaria v Equipos 

Mantenimiento de los vehículos de la DAB preventivo 
y correcítivo 

24 Servicio 600000 14-400000 
Mantenimiento de la camioneta de Gerencia  
vehículos transferidos por 	 I Ministerio de Presideri 

ENERO 	DICIEMBRE 

Cal. Progr. - Unidad Organizacional 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 	 Operaciones 

000 001- D. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 

000 001-0. ADMINISTRATIVA 
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Cat. Progr. - Unidad Organizacional 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 
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000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 
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000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 501- RECURSOS HUMANOS 
000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- PROMOVER LA INSERCIÓN 
LABORAL 

000 005- PROMOVER LA INSERCIÓN 
LABORAL 

000 005-PROMOVER LA INSERCIÓN 
LABORAL 

000 005- PROMOVER LA INSERCIÓN 
LABORAL 

000 005- PROMOVER LA INSERCIÓN 
LABORAL 

000 005- PROMOVER LA INSERCIÓN 
LABORAL 

000 005. PROMOVER LA INSERCIÓN 
LABORAL 

000 005-PROMOVERLA INSERCIÓN 
LABORAL 

000 001- RECURSOS  HUMANOS 

Operaciones 

Código 

Partida por Objeto del Gasto 

24120-Mantenimiento y Reparación de 
Vehiculos, Maquinaria y  Equipos 

Bien o Servicio Demandado 

Mantenimiento de estafes de oficina central. 

Cant. 

1 

U  'd 01 	-, 
Medid. 

Servicio 

Precio Unir. 

2.00000 

Presupuesto de 
Gastos 
(en Bs.) 

2.000,00 

Justificativo 

Mantenimiento de estufas de Oficina Central 

Mes de Requerimiento 

MARZO 

Prog Aut ACP Oper 

0 1 1 3 

0 1 1 3 25900-Servicios Manuales 
Tirabajo zfe carpinteria ycerrajeria para arreglo de 

3 Servicio 10000,00 000.00 ;: 	5:r m
nteoc ocerrajeria para arreglo de muebles do ENERO A DICIEMBRE  

0 1 1 3 

muebl 

 
::ra 	

:5tibls Lubricantes O  Derivados 
mo 

Comprado lubricantes para los vehiculos de la DAR 20000 Litro 3,74 74.800,00 Compra de lubricantes para los vehiculos de la DAR ENERO A DICIEMBRE 

D 1 1 3 03120-Vehiculos Automotores Pago do impuesto para vehiculo de Oficina Central 1 Unidad 25.000,00 25.000,00 Pago de impuestos para vehiculos de Oficina Central gestion 2025 FEBRERO 

0 1 1 3 05100-Tasas 
vehiculard 	vehículos d 

Oficina 	entra 1 
0 Unidad 50,00 400,00 

Pago de inspeccion tooica nehiculer para la cemionets do 
Gerencia Genoral, 7 vehieulo transferidos por el Ministerio de 
Presidenciay don cuadratrax del Ministerio de Economia 

MARZO 

0 1 1 3 25230-Auditorias Externas Resalvo de activos tilos con valor 1 (uno) 1 Global 50.000,00 50.000,00 
Revalúo Iécvivv de 3.000 activos aproximadamente, que 
cumplieron suvida util; por lo que, se encuentran registrados con 
valor 1 (uno) 

ABRIL 

0 1 1 3 39700-Útiles y Materiales Eléctricos Utiles y  Materiales 1 Global 15.000,00 l5.000.00 
Utiles 

 0c 	
fe 	el arreglo de las diferentes arnas de 

a  ENERO A DICIEMBRE  

0 1 1 3 39000-Otros Repuestos y Accesorios Respuestos y Accesorios 1 Global 20.000,00 20.000,00 
israatendnarreglos en diforentesareas 

cí: 	ficina central de DAB 
ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 3 21400-Telefonía Servicio de telefonia fijan corporativa 12 Mes 7.000,00 84.000.00 
P m realizar las actividades administrativas y operativas con los 
diferente Recintos de DAB 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 3 21500-Gas Domiciliar-lo Compra de gas licuado de petroleo (OLP) 500 Unidad 22,50 11.250,00 
1:mp. de gas licuado de petroleo (GLP) para el funcionamiento 
d 	las estufas a gas en la oficina central de DAB 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 3 85100-Tasas Pago de peajes 1 Global 1.100,00 1.1D0,00 Pago de Peajes movilidad institucional de la DAR ENERO A DICIEMBRE 
0 1 1 3 85900-Otros Otras tasas 1 Global 1,100,00 1.100,00 Pago detasas ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 3 
31120-Gastos por Alimentación y Otros 
Similares 

Alimentos para atencion de reuniones institucionales 1 Global 6000,00 6.000,00 
para talleres y  reuniones institucionales IProgme Refrigerios ra 

Anual de Contrataciones, seguros y otros) 
ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 3 25210-Consultor-las por Producto Asesor en materia de seguros para DAR Gestión 2026 1 Servicio 6.000,00 6003.00 

Contar con asesoramiento y asistencia técnica en materia de 
seguros, que permita a DAB administrar de manera adecuada su 
programa de seguros dele gestión 2026 y  atenderlos reclames 
de siniestros de gestiones peradas 

ENERO 

Administrar ygestionar la remuneración 
al personal de DAB. 

0 1 1 4 11700-Sueldos Sueldos al personal permanente de la DAR 12 Mes 1.359.006,00 1&308,072 Para dar cumplimiento a lo establecido en la normativa legal ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 4 11220-Bono de Antigüedad 
Bono de Antigüedad al personal permanente deja 
DAR 

12 Mes 482 790,00 5.793480,00 
Para dar curnplimientoalo establecido en la normativa legal al 
personal que se cuenta con califiacion de anos de Servicio 

ENERO 4DICIEMBRE 

o 1 1 4 13110-Regimen de Corto Plazo (Salud) Aporte a la CNS 12 Mes 189.221,42 2.270.658.00 Para el pago remuneraciones al Personal de DAB ENERO 6DICIEMBRE 

0 1 1 4 11400-Aguinaldo Aguinaldo del personal de DAR 1 Mes 1.892.214,20 1.892.215,00 Pago Aguinaldo del personal de DAR DICIEMBRE 

0 1 1 4 15400-Otras Previsiones 
Incremento a la Escala Salarial Vigente 
Universalmente Proporciona¡ 

1 Global 857.748,00 857.748,00 Para el pago de remuneraciones al Personal de DAR ENERO 4DICIEMBRE 

0 1 1 4 13131- Aporte Patronal Solidario 3% Aportes ala Gestora 12 Mes 66.227,50 794.730,00 Para el pago remuneraciones al Personal de DAR ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 4 11310-Bono de Frontera 
Bono frontera al personal de recintos Desaguadero, 
San Matias, San Vicente, Charaña, Guayaramerin, 
Puerto Suarea y  Recinto Cañada Oruro HITO-RR 94 

12 Mes 50.418.20 605.019,00 
Para dar cumplimiento alo establecido en la normativa legal al 
personal queso encuentra prestando servicio en Recintos 
Fronterizos 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 4 13200-Aporte Patronal para Vivienda Aportes ala Gestora 12 Mes 37.844,20 454.132,00 Para el pago remuneraciones al Personal de 048 ENERO 4DICIEMBRE 

o 1 1 4 11600-Asignaciones Familiares Asignaciones familiares 12 Mes 48.000,00 576.000,00 Pago de Asignaciones Familiares al Personal de DAR ENERO 4DICIEMBRE 

0 1 1 4 
131.20-Pirima de Riesgo Profesional Regimen 

Aportes ala Gestora 12 Mes 32.356,86 388.283,00 Para el pago remuneraciones al Personal de DAR ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 4 68200-Pago de Beneficios Sociales 
por 	del personal al Pago oc 

vencimiento 
	

su contrato
,0O 193.9B9

e 
12 Mes 2.327.868,00 

de beneficios sociales al personal al vencimiento de su 
contrato 

ENERO 4DICIEMBRE  

0 5 1 4 11700-Sueldes Sueldos al personal permanente de la DAR 12 Mes 31.904,00 382.848.00 Paca dar cumplimiento a lo establecido en la normativa legal ENERO A DICIEMBRE 

0 5 1 4 11220-Bono do Antigüedad 
Bono de Antiguedad al personal permanente de la 
DAB sonal 

12 Mes 16,41/50 197.00,00 
pera dar cumplimiento a lo establecido en la normativa legal 

que se cuenta concalifiacionde años deservicio 	
al 

ENERO 4DICIEMBRE 

0 5 1 4 11600-Asignaciones Familiares Asignaciones familiares 12 Mes 4.000.00 48,000.00 Pago de Asignaciones Familiares al Personal de DAR ENERO 4DICIEMBRE 

0 5 1 4 13110-Regimen de Corto Plazo (Salud) Aporte ala CNS 12 Mes 4.832,15 57.986,50 Para el pago remuneraciones al Personal de DAR ENERO A DICIEMBRE 

0 5 1 4 11400-Aguinaldo Aguinaldo del personal de DAR 5 Mes 48.321,50 48.32,50 Pago Aguinaldo del personal de DAR DICIEMBRE 

0 5 1 4 13131- Aporte Patronal Solidario 3% Aportes ala Gestora 12 Mes 1.691,29 20.295.00 Para el pago remuneraciones al Personal de DAB ENERO 4DICIEMBRE 

0 5 1 4 13200-Aporte Patronal para Viviendo Aportes ala Gestora 12 Mes 966.43 11.598,00 Para el pago remuneraciones al Personal de DAR ENERO 6DICIEMBRE 

0 5 1 4 
13120-Prima éc Riesgo Profesional Regimnn 
de largo Plazo 

Aportes a la Gestora 12 Mes 826,30 9.916,50 Para el pago remuneraciones al Personal de DAR ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 4 
66100-Gastos Devengados No Pagados por 
Servicios Personales 

Pago de sueldo del mes de diciembre del personal de 
planta y eventual 

1 Mes 2 153 536,20 2.53537,00 
Pago de sueldo del mes de diciembre de 2025 de¡ personal de 
planta y eventual 

ENERO 



Cat. Progr. - Unidad Organizacional Acción de Corto Plazo Gestión 2026 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 
000 001- RECURSOS HUMANOS 
000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001 - RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

500 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001 - RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001-RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001 - RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

Operaciones 

Código 

Partida por Objeto del Gasto Bien o Servicio Demandado 

soiul de largo y corto 

Cant. 

1 

Unid. De 
e 	

. 
d'd 

Mes 

Precio Unit. 
Presupuesto de 

Gastos 	 justificativo 
(en Bs.) 

Mes de Reqoerimienro 
Prog 

0 

Art 

1 

ACP 

1 

- 

Oper 

plazo por sueldos devengados 

 

4
66400 G-o,  Devengados No pagados por 
Retenciones 

62W976,43 62997700 
Pago poca  portes ala seguridad social de largo ycorto plazo Por 
sueldos devengados en el mes d, diciembre da 2025 

ENERO 

o 1 1 4 

31110-Gastos por Refrigerios al personal 
permanente, eventual y consultores 
irdioidualesdeuneadeaslnstiruciones 
Públicas. 

Pago de refnigenosal personal de planta Yeoentual 12 Mes 151.125,00 1.8(3.500,00 
Pato de refrigerio al Personal en cumplimiento a la normativa 

oal 
ENERO 	DICIEMBRE  

0 1 1 4 221500-Transporte de Personal Transporte Oficina central 12 Mes 3,800,00 45.600,00 Trasnporte de Personal ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 4 26930-Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias Pago de Pasantes para oficinat 	y recintos 6 Mes 700000 4200000 Pago de pasantes para ofinat 	IR recintos por 	 periodo 
mayor a seis meses 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 4 85900'Otros 
Formularios,viudo de  finiquitos y otros en el 

12 Mes 1610,00 19.416.00 
Formularios, visado de finiquitos potros en el Ministerio de 
Trabajo 

ENERO A DICIEMBRE 

Atender los requerimientos 
relacionados a recu,so, humanos de 
acuerdo a la normativa vigente. 

0 1 1 5 

Ministerio de Trabajo 

 12100-Personal Eventual Bernoneracionalpersonal contratado enentualrnente 12 Mes 167.156,00 2,005.872.00 Para el pago remuneraciones al Personal Eventual de DAR ENERO A DICIEMBRE  

0 1 1 5 13110-Regimen de Corte Plato (Salud) Aporte a la CNS 12 Mes 16.715 60 200.588,00 Para el pago remuneraciones al Personal Eventual de DAB ENERO A DICIEMBRE 
0 1 1 5 13131' Aporte Patronal Solidario 3% Aportes a la Gestora 12 Mes 5.850,46 70.206,00 Para el pago remuneraciones al Personal Eventual de DAR ENERO A DICIEMBRE 
0 1 1 5 13200-Aporte Patronal para Vivienda Aportes a la Gestora 12 Mes 3.343,12 40.1 (8,00 Para el pago remuneraciones al Personal Eventual de DAB ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 
5  13120- Prima de Riesgo Profesional Regirneo 

Aportes a la Gestora 12 Mes 2,858,37 34.301,00 Para el pago remuneraciones al Personal Eventual de DAR ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 5 25700 Capacitación del Personal Capacitaciones a nivel Naocneal 12 Mes 2,000.00 24,000.00 Para financiar eventos de capacdacion del personal adrnnistratioo 
Y operativo 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 
31120-O 	Alimentación 
Similares 	

° 	° Pago de refrigerios por capacitacion de personal 10 Mes 1.250,00 12.500(0) 
Para pago de refrigersos celas capacitaciones del personal en 
ternas admmnistratíoos y  operatinos para el cumplimiento de los 
objetivos do DAS 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 5 25500-Publicidad Pago de publicaoion de convocatorias de personal 12 Mes 2.000,00 24.000.00 Pago de convocatorias para contrataciones de personal ENERO A DICIEMBRE 

o 1 1 5 23400-Otros Alquileres Alquiler de ambientes para realizar capacitaciones 2 Mes 4,000,00 8.000.00 Para alquilar ambientes para realizar capacitaciones ENERO A DICIEMBRE 

o 1 1 5 39500-Útiles de Escritorio y  oficina 
Adquisición de cintas R,bbon Magicard para impresión 

2 Unidad 1 050,00 2,100.00 
Adquisición de cintas Ríbbon Mag,card para impresión de 
credenciales 

ABRIL 

0 1 1 5 22110-Pasajes al Interior del Pan 

de credenciales 

 Pasajes de Viaje a Recinto Cañada Hito Oruro, 
inspecciones de condiciones de seguridad industrial y 
salud ocupacional 

5 Pasaje 1560,00 17800,00 
Para capacitación induccion, control referente u Reoorses 
Humanos, inspecciones a recintos DAR 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 5 22 110-Pasajes al Interior del Pais 
Parajes de Viaje a Recintos Viro Viro La Paz Viro Viro, 
inspecciones de condiciones de seguridad industrial y 
salud ocupacional 

10 Pasaje .00 8.000.00 
Para capacitación indoccron. control referente a Recursos 
HumanOs,inspeoc, onesa recintos DAR  

ENERO A DICIEMBRE 

o i 1 5 22 110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes de Viaje aReointos Oruro La Paz Oruro, 
inspecciones de condiciones de seguridad industrial Y 
salud ocupacional 

10 Pasaje 100,00 1.000.00 
Para capacitación induccion, control referente a Recursos 
Humanos, inspecciones a recintos DAR 

ENERO A DICIEMBRE 

o 1 1 5 22110-Pasajes al Interior del Pais 
Pasajes de Viaje a Recinto Frontera Desaguadero, 
inspecciones de condiciones de seguridad industrial y 
salud ocupacional 

10 pasale 40,00 400,00 
Para capacitación induccion, control referente a Recursos 
Humanos, inspecciones a recintos DAR 

ENERO A DICIEMBRE 

o i 1 5 22210-Viáticos Por Viajes 	 Interior de¡ Pinspieczurrim 
Viaticos Viaje a Recinto Cañada Hito Oruro, 

de condiciones 
Id 	pa 	1 	

d 	seg 	d d 	d st 	Iv 10 V t 39100 39(000 
m 

Para capacitación 	 d 	
recintosDAR 

	Recursos 
ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 5 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pais. 
Viaticos Viaje a Recinto frontera Desaguadero, 
inspeoeiones de condiciones de seguridad industrial Y 
salad ocupacional 

10 Viático 391,00 3.910.00 Para capacitación indoccion, control referente a Recursos 
Humanos, inspecciones 	recintos DAR 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 5 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pais. 
Viaticos Viaje a Recintos Omno La Paz Oruro, 
inspecciones de condiciones d: seguridad industrial y 
salud ocupacional 

10 Viatico 371,00 3.710.00 Para capacitacioninducción, control referente a Recursos 
Humanos, inspecciones a recintos DAR 

ENERO A DICIEMBRE 

0 1 1 5 22210-Viáticos por Viales al Interior del País. 
Viaticos Viole a Recintos Viro Viru La Paz Viro Viru, 
inspeocionesdecondiciones de seguridad industrial Y 
salud ocupacional 

10 Viatico 371.00 3.710.00 
-- 	-. 

Para caPacitaooninduccron control referente a Recursos
ENERO 

Humanos, inspecciones a recintos DAB 
A DICIEMBRE 

Atender y gestionar las actividades 
relacionadas con la medic,na del trabajo 
y salud ocupacional 

1 1 6 0  34200-Productos Químicos y Farmacéuticos 
Compra de medicamentos e insumos medicos para 
connultonomed.coybotiquinesde DAR Medicos 

32.000,00 160.000.00 Abastecimiento de Insumos medicos para consoltorio medico y 
botiquines DAB 

MARZO - OCTUBRE 

0 1 1 6 34200-Productos Químicos Y Farmacéuticos 
Compra de :Idftol desinfectante al 70% para Oficina 
Central y Recintos Aduaneros 

1 
Insumos 
Medicos 

20.000,00 20.000.00 Dolacion de Alcohol desinfectante del 70% al Personal del DAR MAYO 

0   1 1 6 
, -ospeta1ados por Atención 

y otros 
Pago de Esomenes Preocupacionales 100 Unidad 100,00 10.000,00 Pago de Eoamenos Preocopacionales FEBRERO A NOVIEMBRE 

de Minerales no Metálicos Y 
Plásticos 

Boquillas para Alcoholímetro Profesional 1000 Unidad 10,00 10.000.00 Adquisición de boquillas individuales para control de Alcotest ABRIL 

0 1 1 6 
ediotos de Minerales no Metálicos V

Plásticos 
Adquisición de tarjetas PVC para credenciales 500 Unidad 5.00 2.500,00 Adquisición de tarjetas PVC para credenciales MARZO 

25120-Gastos Especializados por Atención 
Médica y otros 

Compra de formulados de la Caja Nacional de Salud 1400 Unidad 3,00 4.200,00 Compra de formularios de la Caja Nacional de Salud FEBRERO A DICIEMBRE 

0 1 1 6 39700-útiles Y Materiales Eléctricos Campea de Roterias paro equipos medicos alcotest 70 Paquete 100,00 7.000,00 Comprado Raterias para equipos medicos alcotest MARZO 

0 1 1 6 
25600-Serrcicios de Imprenta. Fotocopiado Y 
Fotográficos 

Afiches de Preoencion de enfermedades y  salud 36 Seromoio 100,00 3,600,00 Afiches de Preoencioo de enfermedades Y salud MARZO A OCTUBRE 



TOTAL FORMULAOÓN PRESUPUESTARIA 
Nombres, Apellidos y Cargo: 

Julio Cesar Lvpec Vergara 
Elaborado por 

Aoreliv Divoiciv Flores Flores 

Aprobado pvr David Angosto Solio Rubio de Celis 

Firmo 

irifficio oçes o s 
ESP. 1Çç'ONSPiBLE DE PRESUPUE°  0$ 

DEPAR'TAME$TO DE FI ' AS 

óSitOS Aduo1'° sipiinnosDAB 

ugus o Sauz Rriis 
GERENTE NACIONAL DE 

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS i 1. 

91 

Prog 

o 

Art ACP Oper 
Partida por Objeto del Gasto 

39400-Instrumental Menor Médico-Quirúrgico 

Bien o Servicio Demandado Cant. 
Unid. De 
Med,d. 

Insumos 
Medicos 

Precio Unit. 

10.330,00 

Presupuesto de 
Gastes 
(en Os.) 

30.990,00 

Justificativo 

Atencios de Curaciones en Consultorio Medico de DAR 

Mes de Requerimiento 

ABRIL - JUNIO 
Compra de insumos Medicos guantes de Nitrilo para 
consultorio Medico - Pruebas Cevid- Barbijos y 
Boltiquinns poro recintos) 

6 26990-Otros 
Atención Veterinaria, para 7 canes guardianes de 
Recinto Aduana Interior La Paz 

Servicio 2.000,00 2.000,00 
Pago de Servicio de atención Veterinaria, para 7 Canes de Recinto 
Aduana Interior La Paz 

SEPTIEMBRE 

22110-Pasajes al Interior del Pais Parajes aéreos o terrestres Pasaje 700,00 1.560,00 
Pasajes ida vvuelta. Viaje de capacitados para la formulacien 
POA - PRESUPUESTO 

AGOSTO 

22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. Viáticos al personal Día 371,00 1.484.00 Viaje do capacitavion para la formulacion POR - PRESUPUESTO AGOSTO 

22110-Pasajes al Interior del País Pasajes aéreos o terrestres Pasaje 700,00 1.560,00 
Pasajes ida y vuelta. Inspeccion sorpresiva INSfl1J, (control 

DICIEMBRE 

8 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. Viáticos al personal 4 Día 371,00 .484,1)0 inspeccion sorpresiva INSITIJ, (control interno( DICIEMBRE 

25230-Auditorias Externas Servicio de firma de auditoria externa 1 Servicio 105.000,00 105.000,00 
Estados Financieros auditades gnstien 2025 para presentación al 
SIN 

MARZO 

66210-Gastos Devengados No Pagados por 
Servicios No Personales 

Deudas dolo gestión 2025 no priorieadac por el TGN Global 1.000.000,00 1.000,000,00 
Es necesario cubrir las obligaciones dele gestión 2025, 
pendientes de pago, en el paso dele gestión 2025-2026 

ENERO 

66220-Gastos Devengados No Pagados por 
Materiales o Suministros 

Deudas de la gestión 2025 no priorieadas perol TGN Global 100.000,00 100.000,00 
Es necesario cubrir las obligaciones de la gestión 2025, 
pendientes de pago, en el paso de la gestión 2025-2026 

ENERO 

8 

01100-Impuesto sobre las Utilidades do las 
Empresas 

Impuesto anual a ser pagado al SIN Global 2.000.000,00 2.000.00000 
Evitar el incumplimiento a obligaciones tributarias lo que conlleva 
a fuertes sanciones y  multas a la empresa 

ABRIL 

81200-Impuesto alas Transacciones Impuesto mensual a ser pagado al SIN 12 Mes 116.666,67 1.400.000.00 
Evitar cI incumplimiento a obligaciones tributarias lo que conlleva 
a fuertes sanciones y  multase la empresa 

ENERO A DICIEMBRE 

8 
01300-Impuesto al Valor Agregado Mercado 
Interno 

Impuesto mensual a ser pagado al SIN 12 Mes 566.666,67 6.800.000,00 
Evitar el incumplimiento a obligaciones tributarias lo que conlieva 
a fuertes sanciones y multas ala empresa 

ENERO A DICIEMBRE 

221110-Pasajes al Interior del País Pasajes aéreos o terrestres 4 Pasaje 700,00 3.120,00 
Para realizar seguimiento al cumplimiento de normativa y 
procedimientos financieros. 

ABRIL - JUNIO 

22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. Viáticos al personal 4 Viatico 371,00 1.484,00 
Para realizar seguimiento al cumplimiento de normativa 
procedimientos financieros. 

ABRIL - JUNIO 

25300-Comisiones y Gastos Bancarios Comisiones al Banco Unión por servicios 12 Mes 580,00 6.960,00 Comisiones por Administracion de Cuentas corrientes Fiscales ENERO A DICIEMBRE 

10 22110-Pasajes al Interior del País Pasajes aéreos o terrestres 12 Pasaje 780,00 9.360,00 
Gerenciamiento y  control de las operaciones de DAB a nivel 
nacional 

ENERO A DICIEMBRE 

10 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. Viáticos al personal 12 Viatico 475,00 5.700.00 
Gerenciamiento y  control de las operaciones de DAB a nivel 

ENERO A DICIEMBRE 

Cat. Progr. - Unidad Organizacional 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 	 OperaciOnes 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001- RECURSOS HUMANOS 

000 001.0. FINANCIERA 

000 001-0. FINANCIERA 

000 001-0. FINANCIERA 

000 001- D. FINANCIERA 

000 001- D. FINANCIERA 

000 001-0. FINANCIERA 

000 001- D. FINANCIERA 

000 001-0. FINANCIERA 

000 001- D. FINANCIERA 

000 001-0. FINANCIERA 

000 001- D. FINANCIERA 

000 001-0. FINANCIERA 

000 001-0. FINANCIERA 

000 001- D. FINANCIERA 

000 001- D. FINANCIERA 

Formular, ejecutar, controlar y  evaluar 
la ejecución presupuestaria. 

Registrar las transacciones financieras 
de la empresa a Fin de generar 
información confiable y  auditablr. 

Administrar y  controlar los Recursos 
Financieros de la Empresa. 

Atenderlos Requerimientos de 
Gerencia General y  Gerencia Nacional 
de Administración y Finanzas 

Depósitos Aduanetos Bolivlano - .. 



D NB 
Deposito  Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

UNIDADES DE APOYO A 
GERENCIA GENERAL 

(PROGRAMA 000 y 009) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 

ID 



EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

(PROGRAMA 000) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



Carlos Max Tarqzzi Saena 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

Carlos Mao Tarqvi Saenc 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

Jose Antonio Villagomez Pereira 
RESPONSABLE DE COMUNICACIONES, SOPORTE TECOdICO Y MANTENIMIENTO 

Elaborado pon 

Aprobado por. 

José Arito ereira 
YMANI. 

ento de Sistemas 

qut Saenz 
J. E DEL> PIITAMENTO 

$1IEMAS  .nnl1 qjfflP Aduaneros Bohvianos'DAE 

ARTICULACIÓN PEE - P00 
Unidad Org 	aconaI. DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

INDICADOR PROGRAMACIÓN DE METAS 2026 

Unidad 
Código PEE 	Opción de Mediano Plazo 	Indicador de Proceso Organieacional 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 

Responsable 

Unidad 
Producto /Resultado Esperado Gestión 2026 ponderación Descripción 

del de 
Indicador Medida 

Línea Base Estimación Programación 	
Primer 

Segundo 	Tercer 	Cuarto 
2024 	2025 	2026 	Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 

Fecha Inicio 	
Finaechir 

liracion 

Acciones de 
Riesgos 	Mitigación del 

Riesgo 

Presupueste 
Programado 
Gestión 2026 

(en Bu.) 

Formula 

07.01.02.01. 16.01 

Lograr unagestión empresarial 
eficiente através de una 
adecuada planificacIón, 
administración de recursos e 
innovación tecnológica para la 
prestación de los serv,00s con 
calidad. 

Administración 
Institucional Eficiente. 

Departamento 
de Sistemas 

Fortalecerla capacidad operativa y técnica 
del Departamento de Sistemas mediante ia 
implementación de procesos eficientes en el 
desarrollo de sistemas de información, el 
soporte técnico integral (hardware y 
software), la mejora de la infraestructura de 
comunicación yla elaboración participativa 
de los planes institucionales )PtSLEA, PIDE y 
P151), garantizando una gestión eficaz 
orientada a resultados y servicios de calidad 
en DAR durante la gestión 2026. 

-3 módulos desarrollados e implementados. 
- Mantenimiento del parque computacional 
celos 12 Recintos Aduaneros y Oficina 
Central de DAR. 
- 1 Mantenimiento al CPD de DAR. 
- Asistencia técnica a los 12 Recintos 
Aduaneros y Oficina Central de DAR 
-2 Planes institucionales (PIlLEO y  P151) 
actualizados y alineados ala normativa 
vigente. 
-2 Actualieaaones tecnológicas en hardware 
y/o software. 

100% 
Ponderado 

=0)Auance de 

Operación u 
Peso d. 1. 
Operación) / 
I)Peso de 
sodas las 
Operaciones 
Programadas) 

100% 100% 10% 30% 35% 25% 02/01/2026 31/12/2026 859.40500 

- Falta de 
personal. 
- Recorte 
presupuestario. 
- Falta de 
P,~.res en 
procesos de 
contratación. 

- Gestionar la 
contratación de 
personal. 

TOTAL 859.405,00 



CUADRO N'3 
OPERACIONES Y TAREAS 

Unidad Organizacional: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

Acción de Corto Plazo Gestión 2026 Producto/Resaltado Esperado Gestión 2026 
Fecha 

Operación 	 ra.., 	
inicio / 	

Producto/Resaltado Intermedio Esperado 	 Tarea Especifica Cronograroa de Ejecución 

3T 

Física % 

4T 

Área o Unidad 
Organizacional 

Ejecutora 

iT 2T 

Fortalecer la capacidad operativa y  técnica 
del Departamento de Sistemas mediante 
la implementación de procesos eficientes 
en el desarrollo de sistemas de 
información, el soporte técnico integral 
(hardware y  software), la mejora de la 
infraestructura de comunicación y la 
elaboración participativa de los planes 
institucionales (PISLEA, PIGE y  P151), 
garantizando una gestión eficaz orientada 
a resultados y servicios de calidad en DAB 
durante la gestión 2026. 

-3 módulos desarrollados e implementados. 
- Mantenimiento del parque computacional en los 12 
Recintos Aduaneros y Oficina Central de DAB. 
- 1 Mantenimiento al CPD de DAB. 
- Asistencia técnica a los 12 Recintos Aduaneros y Oficina 
Central de DAR. 
-2 Planes institucionales (PISLEA y P151) actualizados y 
alineados a la normativa vigente, 
-2 Actualizaciones tecnológicas en hardware y/o 
software. 

Realizar el Mantenimiento 
preventivo, correctivo y soporte a la 
infraestructura tecnológica de DAR, 

40% 02/01/2026 31/12/2026 

- Mantenimiento del parque computacional en 
los 12 Recintos Aduaneros y Oficina Central de 
DAR. 
- 1 Mantenimiento al CPD de DAR, 
- Asistencia técnica a los 12 Recintos Aduaneros 
y Oficina Central de DAR, 
-2 Actualizaciones tecnológicas en hardware 
y/o software. 

Elaboración, ejecución y seguimiento del Plan de Mantenimiento 
preventivo y correctivo del Parque computacional de DAR 2025 

20% 30% 30% 20% 
Departamento 
de Sistemas -
soporte Técnico 

Contratar servicios externos para mantenimientos especializados 
del parque computacional. 
Adquisición de accesorios y repuestos para equipos Informáticos 
para la ejecución de los mantenimientos 

Adquisición el parque computacional de DAR para Oficina Central, 
para reducir la brecha de obsolescencia en los equipos 
informáticos. 
Renovación anual de licencias 
Atención a los requerimientos de soporte técnico en los recintos 
administrados por DAB 
Seguimiento a soluciones tecnológicas implementadas 

Realizar el Desarrollo, 
mantenimiento, capacitación y 
soporte a los Sistemas de 
Información. 

40% 02/01/2026 31/12/2026 

-Migración del sistema SIADA a GSISDAB al 
50%. 
- 100% de requerimientos de asistencia técnica 
atendidos en el Sistema Informático GSISDAB. 
-3 módulos desarrollados e implementados 
- Personal capacitado en módulos 
desarrollados 

Migración de los módulos operativos del Sistema SIADA al Sistema 
ASISDAR. 

5% 30% 40% 25% 

Departamento 
de Sistemas - 
Desarrollo de 
Sistemas 

Elaboración y ejecución del plan de capacitación de los sistemas 
informáticos de DAR 
Atención de los requerimientos de soporte en los sistemas 
informáticos. 
Desarrollo de Sistemas de información a requerimientos de las 
Unidades Organizacionales 
Realizar copias de seguridad y mantenimiento de la Base de Datos 
operativa y administrativa del sistema informático. 
Investigación de Herramientas de Desarrollo para facilitar la 
escalabilidad y mantenimiento de los Sistemas de Información 

Realizar la actualización y 
seguimiento de los planes 
Institucionales (PISLEA, PIS¡ y PIGE) 

- 

20% 02/02/2026 31/12/2026 
2 Planes institucionales (PISLEA y P151) 
actualizados y alineados a la normativa vigente. 

Seguimiento a la Implementación del Plan Institucional de software 
Libre y Estándares Abiertos (PISLEA) 

5% 30% 35% 30% 

Departamento 
de Sistemas - 
Desarrollo de 
Sistemas y 
Soporte Técnico 

Seguimiento a la Implementación del Plan Institucional de 
Seguridad de la Información )PISI). 
Seguimiento a la Implementación del Plan Institucional de Gobierno 
Electrónico (PIGE) 

- 

Carlos Max Tarqui Saenz 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

Jose Antonio Villagomez Pereira 
RESPONSABLE DE COMUNICACIONES, SOPORTE TÉCNICO Y MANTENIMIENTO 

10% 30% 35% 25% 
JT 
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José 
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JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 
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DEPARTAMENTO DE 
Fortalecer lo copocidad 
operaEvo y técnica del 
Departamento de Sistemas 
mediante la implementación 
de procesos eficientes en el 
desarrollo de sistemas de 
información. el soporte técnico 
Integral hardware y software), 
la mejora de la infraestructura 
de comunicación ylo 
elaboración participativa de 
los planes institucionales 
(FISLEA. FIGE9 PISI), 
garantizando uno gestión 
eficaz orientada o resultados y 
servicios de calidad en DAB 
durante la gestión 2026. 

Realizar el Mantenimiento 
preventivo, conectiva y soporte alo 
infraestructura tecnológica de DAS. 000 003- 

DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

 

  

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
005 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 
MEMORIAS DE CÁLCULOS - DAB-2025 - PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES ANUAL 
llaMarE ADMINISTRACIÓN SUPERIOR DAR CENTRAL - 000 001 

EMPRESA PÚBliCA NACtONA ESTRATÉGICA - DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 
MEMORIAS DE CÁLCULOS - DAB-2020 - PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES ANUAL 

Unidad Organ saclonol: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 
(Expresados en BolIvIanos) 

Cat. Progr. - Unidad 	Acción de Codo Plazo Gestión 
Organizacional 	 2026 Prog 

Código 

Act 	ACP 	oper 
Partida por Objeto del Gasto Bien o Servicio Demandado Cont. Unid. De Medid. Precio UnrI. 

Presupuesto de 
Gastos 
len Bs.) 

Ju1t:lrcotruo Fecha de¡ 
Rer'to 

000 003 5 1 22110-Parajes al Interior del País 8Mr00ri5i0n Puerto Susrez- Mantenimiento prnneetivo 
- 3 pasaje 1,200,00 Morrtenlmientopreeerrtivoycorrectivo del porque 

computacional y comunicación 2026 
01/04/2025 

000 003 5 5 22210-Vláticos por Viajes al Interior del País. Viaje ensomlsroe Puerto SuOreo- Mantenimiento preozntoo 
- 8 Viatico 391,50 3 12800 Mantenimiento preventivo y correctivo del porque 

computacional y comunicación 2026 
01/04/2025 

000 003 5 5 

correctivo 

 2211 D-Pasajes al Interior del País Viaje encarrrlslon Oruro - Srrpemlsioe'sorreutluo 2 Pasaje 50.00 100.50 M 	lenirnionta preventivo y correctivo del porque 
computacional y comunicación 2026 0/04/2020 

000 003 5 5 222IS-VláEcos par Viajes al Interior del P06, vlojzenuooision Oruro - suparvislon - corredizo 4 VIatico 371,00 1,464,01) MantenImiento preventivo y conectivo del porque 
computacional y comunicación 2026 01/04/2025 

EM 003 5 5 221 10-Pasajes al Interior del Pois 
Viaje en coeison DesoUuodero - Mantenimiento preventivo 

- 3 conriectivo computacional Pasaje 40.00 125,00 MantenimIento preventivo y correctivo del porque 
y comunicación 2026 01 10412025 

EM 003 5 5 222 10-Vióticos por Viajes al Interior del País, 
D55ogsudero - Mantenimiento preventivo 

- 5 Viatico 391.00 1 955,00 Mantenimientopreoenfiva y correctivo del porque 
computacional y comunicación 2026 01 10412025 

EM 003 5 5 2211 O-Pasajes al Interior del País Viaje en sonrislon Sonsa Cruz - Supersisloe 3 Pasaje 950.00 2.850,20 MantenimIento preventivo y correctivo del porque 
computacional y comunicación 2026 01/04/2025 

EM 003 1 1 222I0-Viáticos por Viajes al Interior del Palo. viole en comidan Soeto Cruz - Supernidon 5 ViatIco 371.00 1 	00 Mantenimiento preventivo y correctivo del porque 
computacional y comunicación 2026 01/04/2025 

EM 003 5 5 221 10-Posojes al Interior del Palo vIole en corrrrsron Cochabamba - Mantenimiento prnnentlno' 
3 Pasaje 650.00 1.950.00 Moetenirnerrrta preventivo ycorrectivo del porque 

putacional y comunicación 2026 
01/04/2025 

EM 003 5 1 

conectKm 

 22210-Viáticos por Viajes al Interior del Pos. 
viaje eoconrolon Cochabamba - Mantenimiento ponentino 

- 5 Vtatica 371.00 1.855.00 Mantenimiento preventivo y correctivo 
 

del porque 
computacional y comunicación 2026 

01/04/202 

CEO 003 1 5 22110-Pasajes al Interior del País viojeerr conrision Tunja - Mantenimiento prasentiso- corrnntiuo 3 Pasaje 1.500.00 4.500,00 Mantenimiento preventivo y corr~fivo del porque 
computacional y comunicación 2026 

01/04/2025 

EM 003 5 5 22210-VláEcos par Viajes al interior del País. Viaje en conrisron lonja - Mantenimiento prnneet'rso - correctivo 5 Viatico 371.00 1.855.00 Mantenimiento preventivo y conectiva del porque 
computacional y comunicación 2026 0/04/2025 

000 003 5 5 22110-Pasajes al Interior del Pos Viaje en comision San MAtias - San Vicente - Mantenimiento 1 Pasaje 420.00 420,00 =tenimiento preventivo y correctivo 
 

del porque 
putacional y comunicación 2026 

01/04/2025 

000 003 5 5 22210-VióEcos por Viajes al Interior del País. 
M0 	 .0505 - Sao VIzante - Mantenimiento 

VIOIICO 391,00 1.955,00 Mantenimiento preventivoycarrec 	o del porque 
computocional y comunicación 2026 

01 10412025 

EM 003 5 5 

preventivo - correctivo 

 22110-Pasajes al Interior del Polo violo en cornision Charada- Mantenimiento preventivo - uorraotlsu 3 Pasaje 30.00 90.00 Mornlenlmlerrto preventiva y correctivo del porque 
computaclanal y comunicación 2026 01/04/2025 

000 003 1 5 222t5-Viáticos par Viajes al Interior del Palo. viaja en caerisien Charada- Mantenimiento preneotiso - zorraotho 5 Viatico 391.00 1.955.00 Mantenimiento preventivo y correctivo  '620 	
del porque 

computacional y 0/04/2025 

EM 003 1 1 22110-Pasajes al Interior del País Viaje encamoron Gu080corrrermn - Montenrnnleetaprnventlso - 
3P.~ .300.00 3.,00 del porque 

computocionral y comunicación 2026 01/04/2025 

000 003 5 5 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. 
Viaje en noeisroo Guoyar0nrer,n - Mantenimiento presenllso- 
correctivo 6 Viatico 391,00 2.346,00 Mantenimiento preventivo y correctivo del porque 

computacional y comunicación 2026 
01/04/2025 

EM   5553 1 5 22110-Pasajes al Interior del tuis 
Maj, en oMsmr, Cañada Oruro- Mantenimiento presento 

3 Pasaje 1.830,00 5.490,00 Mantenimiento 	 eaay 	rorrectivo del porque 
cc—putocional y comunicación 2026 

01/04/2025 

050 5553 5 5 

connectivo 

 22210-ViáEcos pon Viajes al Interior del Pos. Vialnerrconnisrnn Cañada Oruro- Mantenimiento pcanzntlno- 
7 Viatico 391,00 2.737,00 Mantenimiento preventivo y correctivo del porque 

computacional y comunicación 2026 
01/04/2025 

EM 003 1 243001 -Otras Gastos por Concepto de 
Instalación. Mantenimiento y Reparación 

Servicios de mantenimiento de fibra en recintos administrados por 
DAR ServicIo 6.750,00 20,250,00 

Mantener 9 garanEzar la comunicación con los 
sistemas en los recintos de RAILP. RAAVV, RAIOR Y 
PAF PS. 

01/04/2025 

000 003 1 1 24300-01tros Gastos por Concepto 
Instalación. Mantenimiento y 	a'rct6n Servicios de manmantenimientoreparación de iorpretoras 2 Servicio 10.000,50 2000000 Garantizar el buen funcionamiento dalas impresoras 01/04/2025 

000 503 5 5 39800-0tros Repuestos y Accesorios Accesorios t repse5005 para computadoras 1 Global 10.000,00 10.000.00 Garantizar el buen funcionamiento de las equipos 0110412025\  

000 003 5 1 39800-Otros Repuestas y Accesorios Accesorios y repuestos poro lopresoras 1 Global 20.000.00 2000050 Garantizar el buen funcionamiento dalas impresoras 01/04/2025 



Cal; pregr. - Unidad 
Organizacioncil 

Acción de corto Plazo Gestión Operaciones 
Código 

Partido por Objeto del Gasto 

39800-Otros Repuestos y Accesorios 

Bien o Servicio Demandado 	- 

Accesorios y repuestos para Servidores 

Cont. 

2 

Unid, De Madi 

Global 

Precio EclI. 

15.000,00 

Gustos 	e 
 

len Bs.) 

3000000 

Justificativo 

Garantizar el buen funcionamiento de los servidores 
del CPD 

Fecha del 
Requerimiento 

0/04/2025 000 003 1 

P 

1 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 
000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

osre 003 1 1 39700-1JtIles y Materiales Eléctricos Accesorios par,instalación y mantenimiento de redes de DAS 1 Global 10.000.00 0.000,00 Reacondicronarr'irento de las redes de datos de los 
Recintos Aduaneros y  Oficina Central 01/04/2025 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 1 34800-Herramientas Menores Hnrraeierrtas para los mantenimientos prenenticos y cerrcdi005 1 Global 500000 5.000.00 Renovacion do herramientas para los mantenimiento 
o osrecnos deO 01/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 5 43120-Equipo de Computación Compra de rotepotaderas personales para oficina central 40 Equipo 13.000,00 520.000,00 
Renovocion de los equipos mas obsoletos. 
aproximadamente ci 33% del total del porque 
computacional. 

01/04/2025 

000 003 -
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

010 003 1 1 43120-Equipo de Computación 
C 	d 	1 	UTM 	1 	tic 	ficad d orrrpra can equipo 	mente ra ges 	nanee 

. 
1 Equipo 61.000,00 61.000.00 

Mejorarla ptoteccion perimelral del CPD con un 
equipo de mayor capacidad que permita un anollsis 
de intrusiones reas fluido y eficiente 

01/04/2025 

000 	- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 1 26300-Derechos sobre Bienes Intangibles Pago Doerinio DAB.0011.00 1 Servicio 500,00 500.00 
Pago anual del servicio de dominio a NIC Balido para 
que el dominio de Dab da.gob.bO este activo en lo 
proxima gestian 

01/04/202 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

003 003 1 1 26300-Derechos sobre Bienes Intangibles Renocación de (erenoasanael de anticiros ¡ Servicio 19320.00 19.320.00 AritiolIus para protegerlos equipos de computacion 
eoficina central Y RAILP 0/04/2025 

000003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

mm 003 5 1 26300-Derechas sobre Bienes Intangibles Renovación anual de licencias de pretendan de correo ccrporattco 1 Servicio 16.000,00 16,000,00 Proteccion el correo corporativo de DAS 01/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 1 21600-Internet Pagos mensuales del servicio de Internet de DAS atieNe cantal 12 ServicIo 4.584,00 Paga del servicio de internet. servicio GIGAPIAN y 
CONECTATE 0/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

003 5 5 21 600-internet 
Semidos de Enlace d, Tna—asión de Datos deFibra óptica 
Oficina de DAS a Oficinas del SIGMA Edif. C—tMi 12 Servicio 600.00 7.200,00 

,, 	 . Conexión estable y directa con la Contraioria al 0110412025 i,tema SIGMA 

000003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

mm 1313 Oficina de DAS a Senvicios de Impuestos 

 

5 1 21 600-Internet Se,v,, 	 Trans~ 	de Fibra óptica desde 
12 Servicio .200.00 14.400,00 Comunicaclon permanente a los servrdes del SIN para 

la emision de facturas electronicas 01/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

Realizar el Desarrollo, 
mantenimiento, capacitación y 
soporte alas Sistemas de 
Información. 

000 083 1 2 32100-Papel Papal barrd 1/carta 21 Paquete 30.49 641,00 Para la elaboración de Intormes. comunicaciones 
inte 	y otros 10/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 32100-Papel Papel bond 1/oficio 3 Paquete 32.00 96,00 
. 

Para la elabotacion de informes, comunicaciones 
internos y otros 0/04/2025  

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

500 003 1 2 39500-útiles de Escritorio y Oficina fialigrafa Azul 15 Unidad 2.17 33,00 Para atencion parte operativa y  administrativa 01/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-Útiles de Escritorio y Oficina Boligrato Rajo ti Unidad 2.50 20.00 Para atencion parle operativa y administrativa 01/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-útiles de Escritorio y oficina Resaltador 5 Unidad 2,20 11.00 Para atencion parte operativa y administrativa 01/04/2025 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-útiles de Escritorio y Oficina Toner 37A 3 Unidad 1.750.00 5.200.00 Pura atencio,r parte oporaEca y  administrativa 01/04/2025 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-13Eles de Escritorio y Oficina Alcohol desinfectante 4 Unidad 10,00 40.00 Para atencion porte operaEva y administrativo 01/04/2025 

000003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-13tiles de Escritorio y Oficina Archivador Palanca tamaño oficio torno ancho lO Unidad 12,50 125.00 Para atencion parte operativo y administrativa 01/04/2025 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

010 003 1 2 39500-Útiles de Escritorio y Oficina Cinta de Embalaje 5 Unidad 8.50 43.00 Para atencion parte operativa y adrninistrafiva 01/04/2025 

000003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-Útiles de Escritorio y Oficina LOpIZ Negro Nro 2 5 Unidad 0,97 5.00 Para atencion parte operativa y  administrativa 01/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

mm 003 1 2 39500-1 de Escritorio y Oficina Lapiz Rojo Nro 3 5 Unidad 2.00 10.00 Para atencion parte operativa y administrativa 01/04/2025 

000003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-13tIles de Escritorio y Oficina Marcador de Pizarra Azul 2 Unidad 2,25 5.00 Pura atencion parte operativa y administrativa 01/04/2025 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-útiles de Escritorio y Oficina Marcador de Pizarra Rojo 2 Unidad I.89 4,00 Para atencion parle operaflvo y  administrativa 01/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-Útiles de Escritorio y Oficina Falder Tamaña oficio 5 Unidad 0,80 4.00 Para atencion parte operativa y administrativa 01/04/2025 

000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 1 2 39500-13tiles de Escritorio y Oficina Folder Tamaño Carta 5 Unidad 0,80 4,00 Para atencion parle operativa y administrativa 01/04/2025 



Justificativo Fecha del 
Requerimiento 

resupues O .e 
Gastos 

859.40500 

eo 
Y MANI. 

d Sistemas 

José A 

Operaciones 
Código 

Partida por Objeto del Gasto Buen o Servicio Demandado Unid. De Medid. Precio SMI. 
Cat. Progr. 	Unidad 

Organizacional 
ACCIÓn de Codo Plazo Gestión 

2026 Prog 	Aol ACP Oper 
000 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 2 39500-útiles de Escritorio y Oficina Grapas 24/6 ID Unidad 1,00 

BOU 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 39500-13Eles de Escritorio y Glicina Nota Adhesiva de 76a76mm Color Amarillo I0 Unidad 3.00 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 39500-útiles de Escritorio y Oficina Nato Adhesiva Banderita de 5 colores 5 Unidad 2,00 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina Numerador Automatice d 6 digitos Unidad 96.99 

500 003- 
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina Porto Clips Unidad 12,00 

OOS 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

000 003 39500-Útiles de Escritorio y Oficina Cuaderno 1/Corta c/esphal Unidad 12,00 

000 003-
DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

Realizar lo actualización y 
seguimiento de los planes 
Instilacionoies (PISLEA. PiSiy PIGE( acc 003 39500-Útiles de Escritorio y  Oficina Cuaderno 1/Corta c/espiral 5 Unidad 12.00 60.00 

30,00 

97,00 

6000 

24,00 

10,00 

0.00 

Paro atencion porte operativo y administrativa 

Paro otencion parte operativo y administrativo 

Para atencion parte operativa y administrativo 

Paro atencion parte operativo y administrativa 

Poro atencion parte operativo y administrativa 

Poro atencion porte operativa y administrativa 

Para ofendan parte operativa y  administrativa 

01/04/2025 

01/04/2025 

01/04/2025 

01/04/2025 

01/04/2025 

01/04/2025 

01/04/2025 

TOTAL FORMULACIÓN PRESUPUESTARIA 
Nombres, Apellidos y Cargo: 

Carlos Mm Tarqul Soena 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

Carlos Max Tarqul Saenz 
JEFE DEI DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 

Jose Antonio Vlttogomez Pereira 
RESPONSABLE DE COMUNICACIONES, SOPORTE TECNICO T MANTENIMIENTO 

Elaborado pon 

Aprobado pon 

OX 'RÍqUISQeflZ 
E DEL PARTAMENTO 
, 	.StIMAS 

- 	90i4e firlrtrTfl(QS Bo!ivnO'D.AE 



D%!9Depositos Aduaneros Bo 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS 

(PROGRAMA 000) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



Unidad 	 Unidad 

	

Organizacional 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 	Producto /Resultado Esperado Gestión 2026 Ponderación De  
sc,ipc

.. 
 de¡ de 

	

indicador Responsable 	Medida 

INDICADOR 
	

PROGRAMACIÓN DE METAS 2026 

Presupuesto 

Formula 1 	
tinca Base Estimación Programación Primer 	Segundo 	Tercer 	Coarto 	Fecha 	fecha 	Programado 

2024 	2025 	2026 	Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 	Iniolo 	(indicación 	Gestión 2026 
(en Bs.) 

Acciones de 
Riesgos 
	

Mitigación dri 
Riesgo 

Código PEE 
	

Acción de Mediano Pino 
	

Indicador de Proceso 

TOTAL $9.576,00 

Legrar una gestión empresarial 
efioienlealraoés de un 
adecuada planificaniór, 

07 .01.02.01A6 	administración dereoursese 
innovación tecnológico pera la 

calidad. 
prestación de les servicios con 

-100% de RequerImientos sobre Resoluciones 
Administrativas. Elaboración de Contratos, 
Conoeniusy Acuerdos, ni corno Informes Legales 
non relación. criterio legal solicitado por las 
deiferentes unidades erganixaclorales de DM. 
-100% del patrocinio de acciones judiciales y 
eotrajudiclales en les que seo parte la EPNE . DAR 

	
100% 

un oportuno seguimiento y  defensa de cada unn de 
los procesos penales, civiles, laborales, 
administrativos, coactivos yderelacionemiertos 
atendidos. 
-100% de requerimientos y trámites que se poner 
a conocimiento del Directorio de la EPNE . DAR. 

=0(Aoance de 
cada Operación 
e Peso de la 
Operación) / 
1(Peso de todas 
las Operaciones 
Programadas) 

Reducción 
presupuestaria en 
Personal Eventual 
Impidiendo la 
contratación de 

09.576,00 profesionales en 
RAWy RAIGO. 
Incumplimientos 
Normativos que 
generen mayor carga 
procesal. 

Viajes a las 
diferentes ciudades 
donde se encuentran 
los Recintos de DM. 
Redistribución de la 
carga de trabajo en el 
personal de la 061. 
Patrocinio adecuado 
de las cau—
judiciales y 
extrajudiciales 
instauradas contra 
DAR. 

% 100% 100% 100% 25% 25% 25% 25% 
Ponderado, 

oi/oi/000c 31112/2026 

Indicador Anual de 
Cumplimiento a la Gestión 
Emprecarial (Solerte 

Contribuir de manera transversal, 
Unidad de asesorando y coordinando acciones técnicas 
Asuntos 	y gestión jurídica para el cumplimiento de la 
Jurídicos 	misión empresarial de DAB en la gestión 

2026. 

ARTICULACIÓN PEE - POA 

UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS 

            

            

       

Nembees, Apellidos y Car$oi 

  

            

 

Elaborado pon 

    

CI3RISTOPHER ALEXANDER OLIVARES MONJE - ESPECIALISTA¡ DE ASESOOIA JURIOICA 

 

 

Aprobado por: 

    

MARCO ANTONIO ECHAVE BARRIGA - JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS dl. 

 

            



Producto/Resultado Esperado 
Gestión 2026 

Acción de Corto Plazo Gestión 2026 

CUADRO N-3 
OPERACIONES Y TAREAS 

UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS 

Contribuir de manera transversal, 
asesorando y coordinando acciones 
técnicas y  gestión jurídica para el 
cumplimiento de la misión empresarial de 
DAR en la gestión 2026. 

400% de Requerimientos sobre 
Resoluciones Administrativas, 
Elaboración de Contratos, Convenios 
y  Acuerdos, así como Informes 
Legales con relación a criterio legal 
solicitado por las deiferentes 
unidades organizacionales de DAB. 
-100% del patrocinio de acciones 
judiciales y extrajudiciales en las que 
sea parte la EPNE - DAB y un 
oportuno seguimiento y defensa de 
cada uno de los procesos penales, 
civiles, laborales, administrativos, 
coactivos y de relaciona mientos 
atendidos. 
-100% de requerimientos y trámites 
que se ponen a conocimiento del 
Directorio de la EPNE - DAB. 

Atender requerimientos de análisis, 
asesoramiento y opinión jurídica de la 
EPNE - DAR. 

40% 01/01/2026 31/12/2026 

100% de requerimientos sobre elaboración de 
Resolución Administrativa, Contratos, 
Convenios, Acuerdos Interinstitucionales, as¡ 
como contratos de cualquier índole, así como 
Informes Legales y Técnicos. 

Realizar análisis y  evaluación de la documentación o 
requerimientos puestos a consideración de la UAJ. 

25% 25% 25% 20% 
Unidad de 

Asuntos Jurídicos 

Elaborar Informes Técnicos y Legales. 
Elaborar Resoluciones Administrativas . 
Elaborar Contratos, Acuerdos, Convenios Interinstitucionales y de 
cualquier índole, así como el debido registro y remisión a las 
diferentes autoridades que corresponda. - - 

Custodiar y mantener un archivo físico y digital actualizado de la 
documentación generada por la UAJ. 

Atender los requerimientos de 
gestión jurídica solicitada por las 
diferentes Unidades Organizacionales 
de la EPNE - DAR, así como el 
patrocinio de los procesos judiciales y 
extrajudiciales en los que la EPNE - 
DAB tenga interés legal. 

50% 01/01/2026 31/12/2026 

100% del patrocinio de acciones judiciales y 
extrajudiciales en las que sea parte la EPNE 
DAB y un oportuno seguimiento y defensa de 
cada uno de los procesos penales, civiles, 
laborales, administrativos coactivos y de 
relacionamientos atendidos. 

Presentar denuncias y/o Querellas cuando corresponsa por la 
comisión de hechos ilícitos, seguimiento, presentación de recursos, 
apelaciones y cualquier acto procesal que se requiera en la 
atención y patrocinio de las causas. 

25% 25% 25% 25% 
Unidad de 

Asuntos jurídicos 

- 	 - 	 - 

Asesoramiento Legal en la interposición de Recursos de 
Revocatoria y Jerárquico a resoluciones emitidas por las diferentes 
instancias administrativas. 

Atender los requerimientos del 
Directorio de la EPNE - DAB. 

10% 1/1/2026 31/12/2026 
100% de requerimientos y trámites que se 
ponen a conocimiento del Directorio y son 
debidamente atendidos, 

Emitir Informes Legales, Resoluciones de Directoiro y Actas de 
Directorio, en el marco de la Orden del Diá en Reuniones Ordinarias 
o Extraordinarias. 

25% 25% 25% 25% 
Unidad de 

Asuntos jurídicos 

25% 25% 25% 25% 
Nombres, Apellidos y Cargo:  Firma y Sello:   

Elaborado por: CHRISTOPHER ALEXANDER OLIVARES MONJE - ESPECIALISTA 1 DE ASESORÍA JURÍDICA - - 
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Aprobado por: 
'- 	

MARCO ANTONIO ECHAVE BARRIGA - JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS a.i. 

Operación Pond.,aaon % 
Fecha Prevista 

inicio / fin Producto/Resultado Intermedio Esperado Tarea Específica 
Área o Unidad 

Cronograma de Ejecución Física % Organizacional 
Ejecutora 

  



E- 

EMPRESA PI/tUCA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 
DE OPERACIONES ANUAL 

USd,d: ADMINISTRACIÓN SUPERIOR DAR CENTRAL - 	001 
EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPÓSITOS ADUANEROS IOUVIANOS 

UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICO5 

0 BOAUMTUS) 

E88IJE!]A€8 D.L01/01/2026.I 01/12/2026 E— USU SIL 

INI 01/01/2021 .1 3111 U2026 

DEL 26200A..IONUAAAINN 
DT,0I..000.A0 UP.I000000 ¿0 pO0$ 04N8k, ANqO. 0480$ ESO 

S0O00N, pod.T0$ 00080 3dM. .UTM4O.00t80$A.T0I000 DA 01/01/1026 sI 31/12/2005 

E- 
15 903,00 01/03/IDi 6 

01/03/1026 

24q0$A.Ao 80000000. MOIATM00003I 300.000.0 
I31204qSEOA* C0000EOt.00ó0 01/03/2026 PDn 

R.p0$OLAO d pSA 185 Pn.I..I.n.Aod.A.pToUS.I0T0o0$..I!.Ñd5k$200d..STSTMDAS00Nq0ATNP8$818S 

22100.T,.0.900T. 4. P.0000.I GII00/01/2026.1 0U/12/2021 

DPAGIOAO.00000GSN.TUSUAOO.00120040000.00nI0.000.LEOOIO 

2233U-Pp,.i 63.LUUdA PSA D.I0l/NU/2026.1 31/12/2026 DUL 

00.105 44 .0000 0400.00% 00001$ 0001108000%. al ,M08I, PO, O T. 

32 11.81200 DII 11/00/0001 .1 01/12/3026 

G,I,oI..NM,yE.00%0d.P,Dn5$p280.0801/00q001UB0$ POIS MO,O40081800%L., 
.010.000030 I000*TA., EO480RS 00.5,0.40.. .OTI0.dO.00T.O.ANTMIM INI 01/O1/2006 .131n 212026 

080ITU4.TDn0TD.T0M0OOOd%E00050S05kS.O 	 DA.0$ 
5. TNTOOATN 10 M.I.T NOAUlOM3. 30000418001. R0J8050 00.0.40.. ¡008840% 0.300,00 TSI DUL 

d. 
Ps,. sL psI  0/0.0 4. O po.,o. M.— 0 osunA 113 loS 50 ISa 00508 18 PSI. 01 ESlI 	do U pt 	0$ P.ó1,kS E PSTO.Pl400.As 5. 0530*10 8 OSp 

01/03/0006 30100-P.p.L 

T.,.0I E.O,OSrnd.b.p10050050did.A0 yI,.R0dl0SO0MS3U50dPI050qI0%dNI55 P80801 E.I,001.020l0.p,d*0.AST00I,4d0010050.A10050d0kU pd.A$3 00101008% GO 500 18 

33500-10005 2s 050000k 3 ATUOS 01/02/2026 0.000.00 000 

25300 S.NJ005d. *00.08, 0085009US0T 
PoE35oLPo. 

A- 	m— 1.5I1.E.d.A...t.q.153.LnO.UIUdS 
20.18.000, p0000338T 000$ 

050TOO.I.I.tI4á.t 0p.Tt01500d. P1U18106 pA.O.k. 005CSLO4.0.k.00 
D.IDI/0U/2026.131/10/0021 

P.t.A.NSOIOUP50000.P1dO0.k50015U.Tl40.k%d*000E5000AR,

E.  

*,0005.O.P08950. PsI. 1. 0.5,0/30 40 GN1T00U01pd.U,ASES.U.T.dkAk.d0.0d$0$p.0O 

22600-1I*oopoO.d. P00000181 DA 01/01/20265I 00/12/2021 

P818 UOTÓ.O OS SPI00010T.POIOS dpi 000501000d0 A IPSI -DAS 
300,00 1/3/3016 

5000,210.. A18IdD. PC00VO. 

a— P00 CIIRI6TOPHEE ALEXANDER CAVARES MONJE. ESPECIAASTA 1 D ASESORÍA JURÍDICA 

MARCO ANTONIO RCIEAVE IARRTGA. LEER DR LA ANIDADO ASAlTOS JURÍDICOS .1 

TOTAL EORMULACION PRESUPUESTARIA ST 374 00! 



D %jBj 
Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

(PROGRAMA 000) 

LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



PROGRAMACI  •  DE METAS 2026 INDICADOR 

Fecha Inicio 
Fecha 

Finalización 

Acciones de 
Mitigación del 

Riesgo 
Riesgos 

Unidad 
Acción de Mediano Plazo 	Indicador de Proceso Organiaacionel 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 

Responsable 

di Unidad 
tolon e 	

de 	Fnrmula 
sador Medida 

Presupuesto 
Programado 

Gestión 2026 (en 
Bs.) 

Código PEE 
Producto /Resultado Esperado 

Gestión 2026 	
Pondereeón Desee 

línea Base Estimación Programación 
2024 	2025 	2026 

Primer Segundo Terne, Coarte 
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 

CU0000 M. 2 

ARTICULACIÓN PEE - POA 
UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

Administración 
Institucional Eficiente. 

Unidad de 
Planificación 

100% 100% 100% 16% 33% 339.432,00 

Coordinar y  articular los procesos de 
planificación estratégica y operativa, el 
seguimiento y evaluación con los Órganos 
Rectores ylas Unidades Organizacionales 
dependientes de DAB, en concordancia con 
el Sistema de Organización Administrativa, 
para que la gestión de la EPNE DAR te 
desarrolle en el marco de la normativa 
vigente, yen el marco del Sistema de 
Gestión de la Calidad )SGC) bajo la norma 150 
9001 en todos les Recintos y sus eotensiones 
de área administradas por DAR para 
incrementar la competitividad y garantizarla 
mejora continua en la prestación de los 
servicios en la gestión 2026. 

Planes de Mediano y Corte Plazo 
Elaborados y aprobados, 
Seguimientos ales Planes de 
mediano y  corto plazo realizados, 
Evaluación del PEE 2025, 
Evaluación Final del POA Gestión 
2025 y  de medio término 2026 
realizados Análisis 
Organizaciunal y  Manuales 
actualizados. 
Certificación del SGC con la 
Norma 150 9001 en todos los 
Recintos y  sus eetensiones área 
administrados por DAR. 

)Avance de 
cada 
Operación e 
Peso de la 
Operación) / 
0)Peso de 
todas las 
Operaciones 
Programadas)  

- No cumplir 
los requisitos 
ale la Norma 

150 900112015. necesarias ante la 
- Falta de 	

Alta Dirección, 
para cumplir los 
requisitos de la 
Norma 150 
90012015. 

Lograr una gestión empresarial 
eficiente a través de una 
adecuada planificación, 

07.01.02.01. 16.01 administración de recursos e 
innovación tecnológica para la 
prestación de los servicios con 
calidad. 

Solicitar la 
contratación de 
personal 
especializado. 
-Promover las 
acciones 

personal 
especializad 

100% Ponderado 
35% 
	

16% 01/01/2026 31/12/2026 

  

TOTAL 339.432,00 

Meando Calva Vosqoea Elaborado por: oS, 

Qn 
ros Rol¡ ci  03.rj, . 

Maurici2Roberto Co  1  V 
ESPECIALIS - 	. PL - FIC 
Unidad de PI. - (1) 
flepitn A 

.1 pe1 	B' 

Aprobado per: Maria Boetilios de Mercado 



CUADRO N- 3 

OPERACIONES Y TAREAS 
UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

Producto/Resultado Esperado 	 Fecha 
Operación 	 Producto/Resultado Intermedio Esperado Acción de Corto Plazo Gestión 2026 	

Gestión 2026 	 inicio 	fin /  
Tarea Especifica 

Área o Unidad  
Cronograma 

iT 
- 

de Ejecución Física % 

4T 

Organizacional 
Ejecutora 

2T 3T 
Coordinar y articular los procesos de 
planificación estratégica y operativa, el 
seguimiento y  evaluación con los Órganos 
Rectores y  las Unidades Organizacionales 
dependientes de DAR, en concordancia 
con el Sistema de Organización 
Administrativa, para que la gestión de la 
EPNE DAB se desarrolle en el marco de la 
normativa vigente, y en el marco del 
Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) 
bajo la norma 150 9001 en todos los 
Recintos y sus extensiones de área 
administrados, por DAB para incrementar 
la competitividad y garantizar la mejora 
continua en la prestación de los servicios 
en la gestión 2026. 

0$ 
JEFE DE 

	u 	.. 

Planes de Mediano y  Corto Plazo 
Elaborados y aprobados, 
Seguimientos a los Planes de 
mediano y corto plazo realizados, 
Evaluación del PEE 2025, Evaluación 
Final del POA Gestión 2025 y de 
medio término 2026 realizados, 
Análisis Organizacional y Manuales 
actualizados. 
Certificación del SGC con la Norma 
ISO 9001 en todos los Recintos y  sus 
extensiones área administrados por 
DAB. 

o 

Realizar las Evaluaciones Final y  de 
Medio Término a la Planificación de 
Corto Plazo de la EPNE DAB. 

15% 1/1/2026 31/8/2026 

-1 Informe de Evaluación Final de la Ejecución 
del POA 2025 elaborado y presentado a la 
MAE. 
- Informe de Evaluación de Medio Término de 
la Ejecución del POA 2026 elaborado y 
presentado a la MAE. 

Elaborar Instructivo y metodologia para la Evaluación del POA. 

50% 0% 50% 0% 
Unidad de 
Planificación 

Prestar asesoramiento y asistencia técnica a todas las Unidades 
Organizacionales de DAB. 
Coordinar con la GNAF la Ejecución Presupuestaria. 
Consolidar la información y realizar la evaluación de las acciones y 
operaciones del POA. 

Elaborar el informe técnico correspondiente y presentar a la MAE. 

Realizar los seguimientos a la 
Planificación de Mediano Plazo y 
Corto Plazo de la EPNE DAB 

10% 1/1/2026 31/10/2026 

- 	f 	d Inorme e Seguimiento del PEE 2021- 2025 
presentado a las instancias correspondientes 
-4 Informes de Seguimiento a la Ejecución del 
POA de la EPNE DAB Final 2025 val primer. 
segundo y tercer trimestre de la gestión 2026, 
elaborados y presentados a la MAE. 

Elaborar Instructivo y metodología para el Seguimiento al POA. 

25% 25% 25% 25% 
Unidad de 
Planificación 

Prestar asesoramiento y asistencia técnica a todas las Unidades 
Organizacionales de la EPNE DAB. 
Coordinar con la GNAF la Ejecución Presupuestaria. 
Procesar y consolidar la información. 

Elaborar el informe técnico correspondiente y presentar a la MAE. 

Formular el Plan Estratégico 
Empresarial (PEE 2026-2030) de la 
EPNE DAB. 

15% 1/4/2026 31/12/2026 
PEE 2026 - 2030 de la EPNE DAB. elaborado, 
compatibilizado por el Órgano Rector, 
aprobado por Directorio y socializado. 

Organizar y desarrollar el Taller para la Formulación del PEE 2026-
2030. 

0% 10% 40% 50% 
Unidad de 

 

Prestar asesoramiento y asistencia técnica a todas las Unidades 
Organizacionales de la EPNE DAB. 
Consolidar el PEE 2026-2030 de la EPNE DAB. 

Planificación 
 

Elaborar el informe técnico y  gestionar su Compatibilización ante el 
Órgano Rector. 
Elaborar el informe técnico y gestionar su aprobación mediante 
Resolución de Directorio. 

Realizar la publicación y socialización al personal de la EPNE DAB. 

Formular el POA de la EPNE DAB de la 
gestión 2027 para cumplir con el 
instructivo del órgano rector (MEFP). 

15% 1/7/2026 30/9/2026 
POA de la EPNE DAB gestión 2027 formulado, 
aprobado y remitido al MEFP. 

Elaborar el instructivo para la formulación del POA 2027. 

0% 0% 100% 0% 
Unidad de 
Planificación 

Organizar y desarrollar el Taller para la Formulación del POA 2027. 

Prestar asesoramiento y asistencia técnica a todas las Unidades 
Organizacionales de DAB. 
Consolidar el POA de DAB de la gestión 2027. 
Elaborar el informe técnico y gestionar su aprobación por 
Directorio. 
Realizar el cargado en el SIGEP. 
Coordinar su remisión al Órgano Rector. 

Elaborar la Memoria Anual gestión 
2025 

101% 1/3/2026 28/6/2026 
Memoria Anual de la gestión 2025 elaborado y 
presentada a la MAE 

Diseñar metodología 

10% 90% 0% 0% 
Unidad de 
Planificación 

Elaborar instructivo 
Realizar el trabajo de campo 
Elaborar documento y  presentar a la MAE. 

Administrar el Sistema de 
Organización Administrativa de la 
EPNE DAB 

10% 1/7/2026 30/9/2026 
- Informe de Análisis Organizacional de la EPNE 
DAB presentado a la MAE. 
- Actualización de Manuales. 

Elaborar metodología. 

0% 0% 50% 50% 
Unidad de 

 
Planificación 

Recopilar información. 
Realizar el análisis de la información. 
Elaborar Informe de Análisis Organizacional de la EPNE DAB. 
Presentar a la MAE. 

tfltTIUt! 101 reqoer 

órganos rectores (MEFP, MPD CGE). 
OFEP y AN, referidos a: PEE, POAs, 
información estadística, operativa 
empresarial, Convenio VPT y 

5% 1/1/2026 31/12/2026 

Información procesada y remitida referida a. 
Convenio VPT, información estadística, 
operativa empresarial y certificaciones POA de 
DAR. 

Recopilar información., 

25% 25% 25% 25% 
Unidad de 
Planificación 

Procesar la información. 
Presentar a la MAE y remitir a las instancias correspondientes. 
Verificar el POA. 
Emitir certificaciones. 



Área o Unidad 

Acción de Corto Plazo Gestión 2026 
Producto/Resultado Esperado 

Gestión 2026 
Operación Pondera,ión% 

inicio / fin 
Fecha 

Producto/Resultado Intermedio Esperado Tarea Específica Cronog ama de Ejecución Física % Organizaclonal 
Ejecutora 

Realizar el proceso de contratación de la consultoría. 
Elaborar el cronograma 

Elaborar la Encuesta de Satisfacción 
del Cliente 

5% 1/3/2026 28/6/2026 
Informe de Resultados de la Encuesta de 
Satisfacción del Cliente realizado presentado a 
la MAE y presentado al VPT. 

Realizar la administración del SGC en 
coordinación con la Alta Gerencia y 
las unidades operativas de los 
procesos certificados en todos los 
Recintos y  sus Extensiones de Área 
administrados por DAB 

15% 1/1/2026 31112/2026 

- Informe de Auditoria Interna realizada en 
todos los Recintos y Extensiones de Área 
administrados por DAB. 
-Auditoria Externa realizada para la 
Certificación Internacional del SGC con la 
norma 150 9001, con alcance a todos los 
Recintos y sus Extensiones de Área 
administrados por DAB- 
- Certificado de Renovación del SGC con 
alcance a todos los Recintos y Extensiones de 
Área administrados por DAR. 

Diseñar el formulario de la Encuesta en coordinación con la ONO 

10% 90% 

Realizar el trabajo de campo 
Tabular la información 
Elaborar el Informe de Resultados, presentarlo a la MAE y remitirlo 
al VPT. 
Revisar, analizar y validar los documentos del SGC.  
flCdIiLdI CI SCUIIIIICIILU y  Id.  %çuaIILaLIUiItSUCIIJOUUÇUIIICIILUS 

SGC aplicados a todos los Recintos y sus Extensiones de Área 

Preparar evidencias objetivas de cumplimiento de requisitos de la 
150 9001 
Realizar seguimiento a las salidas no conformes y promover las 
acciones correctivas de mejora continua. 
Programar y realizar la Auditoria Interna al SGC 
Elaborar el informe de Auditoria Interna y el Plan de Acciones 
Correctivas. 

10% 
	

30% 

Elaborar los TDRs para la contratación de la Auditoria Externa. 
Realizar el proceso de contratación del servicio de Auditoria 
Externa. 

Realizar el acompañamiento a la ejecución de la Auditoria Externa. 

Elaborar el Plan de Acciones Correctivas a las no conformidades 
determinadas en el Informe de Auditoria Externa. 
Elaborar el informe de conformidad del servicio de Auditoria 
Externa. 

Elaborar y  remitir el instructivo 

Realizar las capacitaciones necesarias para la mejora continua del 
SGC. 

0% 
Unidad de 
Planificación 

30% 30% 
Unidad de 
Planificación 

20% 36% 30% 14% 

Firma y Sello: Nombres, Apellidos y Cargo: 

Maria Bustillos de Mercado 

Mauricio Calvo Vasquez 
Mauricio berto CO 
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ARTICULACIÓN PEE- POA 

Unidad Organizacional: Transparencia y Lucha Contra la Corrupción 

PROGRAMACIÓIO DE METAS 2026 INDICADOR 

Riesgos 

Presupuesto 
Programado 
Gestión 2026 

(en Os.) 

Acciones de 
Mitigación del 

Riesgo 

Producto /Resoltudo Esperado Gestión 
2026 Código PEE 	Acción de Mediano Plazo 

Unidad 
Indicador do Proceso 	Organieccionul 	Acción de Corto Plazo Gestión 2026 

Responsable 

	

Pondera
ción Dencripnión del Unidad 

	 lineo Rase Estimación Programación 	Primer 	Segundo 	Terne, 	Cuarto 	
hFec 1 	

Fecha 
da 

Indicador 	Mida 	
Onoto 0 	

2024 	2025 	2026 	Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 	 Finalización 

100% 

• 2 Rendiciones Públicas de Cuentas (Final 
2025 e Inicial 2026). 

Denuncias atendidas es los planos 
establecidos según normativa vigente. 
• Información actualizada en el portal 
web de DAR. 
• 2 Capacitaciones de ética pública. 

• 5 Acciones de Transparencia en 
Recintos Aduaneros de DAR. 

Faltado personal 
para el Área de 

Gestionar la 
contratación del 
personal para el 

Transparencia y Área de 
31/12/2026 37.316,00 

Lucha Connra la Transparencia 

Corrupción dele Lucha Contra la 
EPNE-DAR. Corrupción en la 

EPNE-DAR 

37.316,00 

ti 

ÑTRPs 

Lkk 	 aos-D 

Hale Manuela Colque Alcon. ESPECIALISTA 1 ENCARGADA DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

Shirley Francy Marninee Zoballos - ESPECIAUSTA VEN TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN Elaborado por: 

Aprobado por.  

Impulsar una gestión transparente durante 
la gestión 2026, mediante la Rendición 
Pública de Cuentas, atención oportuna de 
denuncias por hechos de corrupción, 
negativa inlustiRcada de acceso a la 
información, posibles irregularidades 
falsedad de títulos; Promocionando la ético 
pública y Ejecutando acciones de 
Transparencia coordinadas en los Recintos 
Aduaneros de DAR. 

=0(Acance de 

Operación u 
Peso de la 
Operación) / 
0(Peso de 
todas las 
Operaciones) 

07.01.02. 01. 17.01 

Promover y consolidan ona 
gestión transparente con ta ét, 
en DAR, mediante la Renión 
Pública de Cuentas, a do tención 
de denuncias por actos de 
corrupción y un adecuado 
control interno. 

-Rendición Pública de 
Cuentas. 
-Atención Oportuna de 
las Denuncias por 
Presuntos Hechos de 
Corrupción. 

Transparencia y 
Lucha Consra la 

Corrupción 

Avance 
Ponderado 

99,05% 100% 100% 31% 31% 19% 19% 

TOTAL 

02/01/2026 



CUADRO N'3 

OPERACIONES Y TAREAS 

Unidad Organizacional: Transparencia y Lucha Contra la Corrupción 

Operación Tarea Especifica 
Producto/Resultado Intermedio 

Esperado 
Cronograrna de Ejecución Física % 

iT 	2T 3T 	4T 

Área o Unidad 
Organizacional 

Ejecutora 

Impulsar una gestión transparente 
durante la gestión 2026, mediante la 
Rendición Pública de Cuentas, atención 
oportuna de denuncias por hechos de 
corrupción, negativa injustificada de 
acceso a la información, posibles 
irregularidades o falsedad de titulas; 
Promocionando la ética pública y 
Ejecutando acciones de Transparencia 
coordinadas en los Recintos Aduaneros 
de DAB. 

2 Rendiciones Públicas de Cuentas 
(Final 2025 e Inicial 2026). 
• Denuncias atendidas en los plazos 
establecidos según normativa 
vigente. 
• Información actualizada en el 
portal web de DAB. 
* 2 Capacitaciones de ética pública. 
• 5 Acciones de Transparencia en 
Recintos Aduaneros de DAB. 

Realizar la Rendición Pública de 
Cuentas Final 2025 e Inicial 2026. 

30% 2/1/2026 30/4/2026 

Rendición Publica de Cuentas Final 
2025 
Rendición Pública de Cuentas Inicial 
2026 

Aplicar la metodología establecida en la normativa vigente para la Rendición 
Pública de Cuentas, 

50% 50% 0% 0% 
Transparencia y 
Lucha Contra la 
Corrupción 

Recabar y consolidar la información remitida por las áreas organizacionales 
que se presentará en la Audiencia en coordinación con la Unidad de 
Planificación. 

Registrar la información consolidada en el Sistema SITPRECO 52+ del 
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional. 

Requerir la publicación de la información a presentarse en la Audiencia de 
Rendición Pública de Cuentas en el portal web de DAB. 

Elaboración y entrega de invitaciones a entidades y actores sociales. 
Coordinar con otras áreas la logística del evento. 
Elaborar el Acta de Audiencia de Rendición Pública de Cuentas para la firma 
de la MAE. 

Elaborar un informe final pareada Rendición Pública de Cuentas realizada. 

Atender de manera oportuna las 
denuncias por hechos de corrupción, 
negativa injustificada de acceso a la 
información, posibles irregularidades 
o falsedad de títulos y realizar la 
revisión del portal web. 

35% 02/01/2026 31/12/2026 

Denuncias atendidas dentro los plazos 
establecidos de acuerdo a normativa 
vigente en un 1005A. 
El portal web de DAB con contenido 
actualizado. 

Emitir Autos de Admisión o Rechazo de la denuncia. 

25% 25% 25% 25% 
Transparencia y 
Lucha Contra la 

Corrupción 

Realizar la Gestión de denuncia de los casos admitidos. 
Elaborar Informe Final dirigida a la MAE. 

Realizar seguimiento a los procesos instaurados como consecuencia de la 
gestión de denuncias. 
Revisar periódicamente el portal web y realizar solicitudes de actualización de 
información a las áreas correspondientes. 

Realizar actividades de promoción de 
Ética Pública al interior de DAB ya la 
sociedad en general. 

20% 02/02/2026 20/12/2026 

2 Capacitaciones sobre Ética Pública 
en DAB. 
Material elaborado y difundido dentro 
de DAB y sociedad en general. 

Realizar promoción y socialización de ética pública (Bajo los lineamientos del 
Ministerio de Economía y Finanzas) 

25% 25% 25% 25% 
Transparencia y 
Lucha Contra la 

Corrupción 

Efectuar diagnostico situacional mediante formularios, talleres, charlas, 
encuestas y otras dinámicas, para el sondeo de la percepción sobre ética al 
personal de la EPNE- DAB. 

- 
Gestionar la elaboración de material de difusión sobre ética pública para su 
distribución en ferias y eventos en los que participe la EPNE-DAB. 
Realizar capacitaciones en materia de ética pública y  lucha contra la 
corrupción en coordinación con él área para el personal de la EPNE-DAB. 

Realizar acciones de transparencia 
coordinadas en recintos aduaneros 
de DAB 

15% 2/1/2026 31/12/2026 
Visitas a 5 Recintos Aduaneros y la 
emisión de 5 informes con 
recomendaciones de acciones de 
transparencia. 

Realizar visitas a los Recintos Aduaneros de la EPNE-DAB. 

25% 25% 25% 25% 
Transparencia y 
Lucha Contra la 

Corrupción 

Coordinar las actividades con la MAE. 
Elaborar informes de los resultados de las acciones de transparencia. 
Coordinar con las áreas organizacionales de la EPNE-DAB. 
Realizar seguimiento a las recomendaciones emitidas en los informes técnicos 
de las actividades. 

31% 31% 19% 19% 

- 	Nombres, ApellidOs y Cargo:  Firma y Sello: 

Elaborado por: Shirley Fruncy Martinez Zeballos - ESPECIALISTA V EN TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 
rdi 

	
: 	• 	1¡los 

YLLI •ACONT' 

Aprobado por: - 	

. 

eIa Manuela Colque Alcon ESPECIALISTA 1 ENCARGADA DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA 	CORRUPCION 

NO AD,DE 
ES'ECI 	CONTRA de TRAN 'A 	CORRNCIA 49PC)9 QGDF LA 

. 

Fecha 
inicio / fin Acción de Corto Plazo Gestión 2026 

Producto/Resultado Esperado 
Gestión 2026 
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ARTICULACIÓN PEE - POA 

Unidad Organizacional UNIDAD 0€ AUDITORIA INTERNA UAI 

INDICADOR PROGRAMACIÓN DE METAS 2026 

Acciones de 
Mitigación del 

Riesgo 
Riesgo, 

Oesoripoión del 
Indicador 

120% 

1. Auditoria de Confiabilidad de los Registros y  Estados 
Finanderos Comparativos al 31.12.2025 y  2024. 
2. AudItoria de Cenfiabulidad de los Registros y  Estado 
Financieros Gestión 2026. 
3. Seguimiento a la Implantación de las recomendaciones del 
Informe de Confiabilidad Gestión 2024. 
4. Seguimiento a la ImplantacIón de las Recomendaciones 
del Intense d Auditoria Financiera Externa Gestión 2024. 
5.Auditonis de Cumplimiento del Procedimiento Planillas 
Salariales Gestión 2025 del ORO. 
6. Enalaaeido sobre el comphlmiento de la Resolución N 
CGE/11212022 y Procedimiento sobre la labor del Comité de 
Seguimiento de Cuntrcl Interno Gestión 2025. 
7. Relenamiento de Información Recintos Aduaneros DAS 
Gestión 2025. 
S. Autioldades no programadas- Auditorias solicitadas MAE. 
MEFP. CGE ORAl. 

19.38% 8,13% No rentar con 
persuotal. 

Gestionar 
presupueste para 
cortar con 
personal de Planta 

y/o 
Contratar Personal 

Unidad 
Indicador de 	

Organitacioflal 
Proceso 	Responsable 

Presupuesto 

Línea Rase Estimación Programación 	Primer 	Segundo 	tercer 	Cuarto 	
Fecha1 	

Fecha 	Programado 
Trimestre 	Trimestre 	Trimestre 	Trimestre 	 Finalización 	Gestión 2026 

(en Os.) 
2024 	2025 	2026 

Unidad de 
Formula 

Medida  Código PEE 	Acción de Mediano Plazo Acción de Corto Plazo Gestión 2026 Producto /Resultado Esperado Gestión 2026 	Ponderación 

-Acaece 
Ponderado. 

N de 
02.01.2026 31.12.2026 23.579,20 130% 26.25% Control Interno 

Unidad d 
Auditoria Interna 07.01.02.01.17.01 

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de 
loo sistemas de administración yde los 
instrumentos de control interno incerporados a 
elles; Determinan la Confiabilidad deles 
Registros y  Estados Financieros; Anallaar los 
resultados yla eficiencia de las operaoonesen 
las distintas áreas y unidades de la empresa 
DA8. 

Promooer y consolidar una 
gestión transparente con ética en 
bAO, mediante la Rendición 
Pública de Cuentas, atención de 
denannas por actos de 
corrupción y  un adecuado control 

n!)Aoance de 
cada Operación 

Peso de la 
Operación) / 
I(Peso de radas 
las Operaciones 
Programadas) 

TOTAL 

yZ uitier 	: ezRodngue 
JEFEDE í rfT' DITORAINTEpj 
CAULP- 157j 	CAtJB-3029 
'goósitosAd 	 i  2oliviovtc.('° 

ufl1ermo Irineo  qi;,/ 
JEFEDELA  
CAULp-157 	ii: 

lopósitosAdu0peros  ',0f¡ 

,Que. 

-3029 
IOfl.flAr 

I.4TERNA 

Guillermo Irineo Gutierree Rudriguee Jefe de la Unidad de Auditoria Interna 

Gaillermo Irineo Gotierrea Oodrigueu - lete de la Unidad de Auditoria Interna Elaborado por: 

Aprobado por 



Acción de Corto Plazo Gestión 2026 
Producto/Resultado Esperado 

Gestión 2026 
Operación 

   

Fecha 
inicio / fin 

CUADRO 523 

OPERACIONES Y TAREAS 
Unidad Organizacional: UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

Producto/Resultado Intermedio Esperado Tarea Específica 

  

 

Cronograma de Ejecución Física % 
Área o Unidad 
Organizacional 

Ejecutora 

  

Evaluar el grado de cumplimiento y 
eficacia de los sistemas de administración 
y de los instrumentos de control interno 
incorporados a ellos; Determinar la 
Confiabilidad de los Registros y Estados 
Financieros; Analizar los resultados y  la 
eficiencia de las operaciones en las 
distintas áreas y unidades de la empresa 
DAB. 

1. Auditoria de Confiabilidad de los 
Registros y  Estados Financieros 
Comparativos al 31.12.2025 y  2024. 
2. Auditoria de Confiabilidad de los 
Registros y Estado Financieros 
Gestión 2026. 
3. Seguimiento a la Implantación de 
las recomendaciones del Informe de 
Confiabilidad Gestión 2024. 
4. Seguimiento a la Implantación de 
las Recomendaciones del Informe 
de Auditoria Financiera Externa 
Gestión 2024. 
5.Auditoria de Cumplimiento del 
Procedimiento Planillas Salariales 
Gestión 2025 del RAID. 
6. Evaluación sobre el cumplimiento 
de la Resolución N CGE/112/2022 
Procedimiento sobre la labor del 
Comité de Seguimiento de Control 

Recintos Aduaneros DAB Gestiónpúblico 
2025. 
S. Actividades no programadas - 
Auditorias solicitadas MAE. MEFP, 
CGE y UAI. 

Realizar la Auditoria de Confiabilidad de los Registros 
y Estados Financieros Comparativos al 31 de 
diciembre de 2025 y 2024. 

40% 2/1/2026. 27/2/2026 

Informe de Auditoria de Confiabilidad de los 
Registros Gestión 2025. Informe de 
Confiabilidad de los Registros y Estados 
Financieros Comparativos al 31 de diciembre 
de 2025 y 2024. (2 informes) 

Relevamiento de información 
Planificación de la Auditoria 
Ejecución de la Auditoria Unidad de 

Comunicación de Resultados 100% 0% 0% 0% Auditoria 

Evidencias - Papeles de trabajo del proceso de la auditoria para 
evaluación de la CGE. 

Interna. 

Remisión de Informes MAE, Directorio, MEFP, CGE 

Efectuar la Auditoria de Confiabilidad de los Registros10% 
y Estados Financieros Gestión 2026. 

2/3/2026 31/12/2026 

Legajo de Planificación (Memorándum de 
Planificación de Auditoria MPA, Programas de 
Trabajo PTs). 
Legajo Corriente (Papeles de Trabajo). 

Elaboración de papeles de trabajo Unidad de 
Emisión del Legajo de Programación 10% 30% 30% 30% Auditoria 
Emisión del Legajo de Corriente Interna. 
Emisión de alertas de auditoria 

Ejecutar el Seguimiento a la Implantación de las 
Recomendaciones del Informe de Confiabilidad 
Gestión 2024. 

5% 02/01/2026 23/01/2026 Informe de Seguimiento Confiabilidad 2024. 
Relevamiento de información - Evaluación del cumplimiento de las 
recomendaciones - elaboración de papeles de trabajo. 

100% 0% 0% 0% 
Unidad de 
Auditoria 
Interna. 

Realizar el Seguimiento a la Implantación de las 
Recomendaciones del Informe de Auditoria Financiera 
Externa Gestión 2024. 

5% 02/01/2026 23/01/2026 
Informe de Seguimiento Auditoria Financiera 
2024. 

Relevamiento de información - Evaluación del cumplimiento de las 
recomendaciones del informe - elaboración de papeles de trabajo. 

100% 0% 0% 0% 
Unidad de 
Auditoria 
Interna. 

Efectuar la Auditoria de Cumplimiento del 
Procedimiento Especifico para el Control y 
Conciliación de los Datos Liquidados en las Planillas 
Salariales y  los Registros Individuales de cada servidor 

Gestión 2025 en RAlO EPNE DAB. 

Interno Gestión 2025. procedimiento 

7 Relevamiento de Información liquidados 15% 16/03/2026 03/04/2026 
Informe de Auditoria de Cumplimiento - 
Planillas Salariales, Gestión 2025 en RAlO EPNE 
DAB. 

Relevamiento se información - Evaluación del cumplimiento 
especifico para el control y conciliación de los datos 

en las planillas salariales y los registros individuales de 
cada servidor publico - elaboración de papeles de trabajo. 

50% 50% 0% 0% 
Unidad de 
Auditoria 
Interna. 

Evaluar el Cumplimiento de la Resolución N' 
CGE/112/2022 y del Procedimiento sobre la Labor del 
Comité de Seguimiento de Control Interno CSCI, 
Gestión 2025. 

5% 04/05/2026 15/05/2026 
Informe sobre Cumplimiento de las 
Resoluciones CGE/112/2022 y CGE/114/2022 
CSCI, Gestión 2025. 

Relevamiento de información - Evaluación del cumplimiento de la 
Resolución N' CGE/112/2022 y del Procedimiento sobre la Labor 
del Comité de Seguimiento de Control Interno- elaboración de 
papeles de trabajo. 

0% 100% 0% 0% 
Unidad de 
Auditoria 
Interna. 

Realizar el relevamiento de Información en RAJO, 
Gestión 2025. 

15% 06/07/2026 24/07/2026 
Informe de Relevamiento de RAlO, Gestión 
2025. 

Relevamiento de información en RAlO - elaboración de papeles de 
trabajo. 

0% 0% 100% 0% 
Unidad de 
Auditoria 
Interna. 

Efectuar actividades no Programadas - Auditorias 
solicitadas de MAE, Directorio, MEFP, CGE y UAI. 

5% 02/03/2026 31/12/2026 Informes de Actividades no Programadas Relevamiento de infor 	ción - ciaba 	ción de 	peles de trabajo. 10% 30% 25% 35% 
Unidad de 
Auditoria 
Interna. 

46,3% 26,3% - 19,4% 8,1% 

Elaborado por: Guillermo Irineo Gutierrez Rodriguez - Jefe de la Unidad de Auditoria Interna twfle 	•  1 	'1'r' 	Rodrigue 
JEFEDELAU JDD."UTORÍAINTERN 
CAULP- 578 	'AUB-3029 	 / 

Aprobado por: Guillermo Irineo Gutierrez Rodriguez - Jefe de la Unidad de Auditoría Interna 

wlIermo ¡rin. 
JEFE DE LA UNI o E 	' O» l4TFRJ 
fs#ULP- 158 C,ÁUØ-3ó2 



CaE. Progr. - Unidad 
Organlzaclonal 

 

Accion de Corno Plazo Gestión 2026 

  

090 002-UNIDAD DE 
AUDITORIA INTERNA 

Evaluar el grado de cumplimiento yeficacia de los 
sistemas de administración y deles instrumentos de 
control interno incorporados a ellos; Determinar la 
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros; 
Analizar los resultados ola eficiencia de las operaciones 
en las distintas áreas y unidades de la empresa DAR. 

EMPRESA 
MEMOOAS 

Código 

PUILICA 

unidad 
DE CÁLCULOS 

NACIONAL E5TRATEGICA  -  DtPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 
- OAS-202A PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES ANUAL 

Ornonlzacianol: UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA UAI 
lEuprn,odn en Rnllolannrf 

Cant. Unid.  O. 
Medid. 

Unidad 

Precio URit. 

750.00 

Presupuesto de 
Gastos 
(en BS.) 

Facha del 
R.quasbnhanto 

02.02 2026 

Operaciones 

Realizar la Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados 
Financieros Comparativos al 31 de diciembre de 20250 2024. 

Partida por Objeto del Gasto 

39500-Útiles de Escritorio y  Oficina 

Bien o Servido Demandado 

Toner 

Justificativo 

Para actividades de control interno posterior 

PmO 

009 

Ocr 

002 

ACP 

1 

Oper 

2.250,00 

32100-Papel Papel bond tamaño carta Paquete 63,00 315,00 Para actividades de control interno posterior 02.02.2026 

Efectuar la Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados 
Financieros Gestión 2026. 

009 002 1 
32100-Papel Papel bond tamaño oficio Paquete 73,00 292,00 Para actividades de control interno posterior 02.03.2026 

39500-15tifes de Escritorio y Oficina Toner Unidad 750,00 2.25000 Para actividades de control interno posterior 02.03.2026 

Ejecutar el Seguimiento a la Implantación de las 
Recomendaciones del Informe de Confiabilidad Gestión 2024. 

009 002 1 3 32100-Papel Papel bond tamaño carta Paquete 63.00 315,00 Para actividades de control interno posterior 02.02.2026 

Realizar el Seguimiento a la Implantación de las 
Recomendaciones del Informe de Auditoria Financiera Externa 
Gestión 2024. 

009 002 1 4 32100-Pape1 Papel bond tamuilo carta 5 Paquete 63.00 315,00 Para actividades de control interno posterior 02.02.2026 

Efectuar la Auditoria de Cumplimiento del Procedimiento 
Especifico para el Control 	Conciliación de los Datos liquidados 
en las Planillas Salariales y los Registros Individuales de cada 
servidor público Gestión 2025 en RAlO EPNE DAR. 

009 002 1 39500-111tiles de Escritorio y Oficina Tener 3 Unidad 750,00 2.25000 Para actividades de control interno posterior 16.03.2026 

009 002 1 5 32100-Papel Papel bond tamaño carta Paquete 63.00 315.00 Para actividades de control interno posterior 16.03.2026 

Evaluar el Cumplimiento de la Resolución N CGE/112/2022 ydel 
Procedimiento sobre la Labor del Comité de Seguimiento de 
Control Interno CSCI, Gestión 2025. 

009 002 1 6 32100-Papel Papel bond tamaño carta Paquete 63,00 315,00 Para actividades de control Interno posterior 04.05.2026 

Realizar el releoamiento de Información en RARO, Gestión 2025. 
009 002 32100-Papel Papel bond tamati. oficio Paquete 73,00 292.00 Para actividades de control Interno posterior 06.07.2026 
009 002 1 22110-Pasajes al Interior del País boletos ida y  vuelta LPZ - SCZ Pasaje 750.00 3.000,00 Para actividades de control interno posterior 08.07.2026 
009 002 22210-Viáticos por Viajes al Interior del País. Viáticos 2 Olatico 311,00 74200 Para actividades de control interno posterior 08.07.2026 

Efectuar actividades no Programadas - Auditorias solicitadas de 
MAE, Directorio, MEFP. CGE y UAI. 

009 002 32100-Papel Papel bond tamaño carta 8 Paquete 63,00 515,00 Paca actividades de control interno posterior 06.07.2026 
22110-Pasajes al Interior del Pais boletos ida y vuelta LPZ - 5(2 

amarillo 

 

6 Pasaje 750.00 4.500,00 Para actividades de control interno posterior 08.07.2026 

009 002 
22220-Viáticos por Viajes al Interior del País Viáticos 2 Viulico 311,00 742.00 Para actividades de control interno posterior 08.07.2026 

32100-Papel 
Papel bond tamaño carta color 

5 Paqaete 155.00 775,00 Para actividades dcc. trol interno posterior 06.07.2026 

009 002 8 32100-Papel Papel bond tamaño oficio 4 Paquete 73.00 292.00 Para actividades de .. ntrol  interno posterior 06.07.2026 
39500-Útiles de Escritorio y Oficina Toner Unidad 823,00 4. 104.00 Para 	ividades de ontroÇít - no posterior 06.07.2026 

TOTAL FORMULAC ÓN PRESUPUESTARIA 23.579.00 
Nombren, Apellidan y Cargo: 

J EFE DE LA 
CAULP 

)epOsito 

Elaborado por: 

Aprobado por 

Guillermo Irineo Gufierrez Rodriguez - Jefe de la Unidad ye Auditorio Interno 

Guillermo Irineo Gufierrez Rodríguez - Jefe de la Unidad de Auditorio Interna 

i 	«z Rodrigue 
A ETORIAIñ1TERN 

157: CAUB-3029 
1 .  s8á'4iuj,c rra  

ruiUermoIn ue' 
JEFE DE LAUN  '  iAU,' .  " INTERN/ 
CAtJLP-15 8  rAIB 3029 

DepÓsitos Aduanero BoPívn-f° 

o') 
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Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA DEPÓSITOS 
ADUANEROS BOLIVIANOS 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 
PLURIANUAL 
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LA PAZ - BOLIVIA 
2025 



F0NMULAmO N0  1.1 

RESUMEN DE LA ARTICULACIÓN DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

2026 
ENTIDAD: 
	

EPNE DAD 

ARTICULACI 

E 	M R 

ACCIÓN DE MEDIANO PLAZO 	 INDICADORES 

DENOMINACION 	 PRODUCTO O RESULTADO 	 DESCRIPCION DEL INDICADOR 	
UNIDAD DE 

MEDIDA 	
FÓRMUlA 

PROGRAMACIÓN OC METAS— 

LÍNEA BASE' 

RESULTADO DE 
MEDIANO 

(PE12021-2025) 

ESTIMACIÓN DE 
METAS DE 
MEDIANO 
PLAZO  

(20262030) 

2024 

PROC. 	EJEC. 

2025 

EJEC. 
PROC 	(ESTIMADO A 

DIC.) 

2026 	2027 	2028 

PROC. 	PROC, 	PROO. 

2029 

PROC. 

2030 

PROC. 

os os 04 

Precaulelar la renlab,hdad e 	vcniica y  sosrenibilidad 
delaempresaparaapvi lrI.iecon1lruCciOfl 
económica uredisli hocico de lv, icorecus  en 
beneflcicde Iasboleuianary boliciacor. 

Se ha gersenado reniab,hdad Financiera por el cintilo, 
almacenamienlOyderpachode nrercanvaren488% 
Asranleelquinquenia 
-5402 generadoreniabilidad enredo alosadllnnstotaóes 
enc680roallraooilc alinacenanrienlocdeWac6ode 
mecarmasen 482% donamreelquinqoenio. 

-Indicador Quinquenal dE Cumplirnienro al Nivel de 
Rentab,Irdadlinancierade Depyr.losóduaneros 
Bolwianysen 400% 
-indicadvi QurnqueniódeComphmrenlo de 
RenralólidadrerpecroalosuccvosToraliesde 
Deputilos Aduaneroslohvranosen 4.82% 

pon yenrale 
-4olilidad Neia/Palrwnon.olulOO 
IUldidadNeia/Acr,c000laiI0100 

0.50% 
-S 20% 

11% 
10.64% 

4.88% 
4.82% 

1% 
1% 

4.64% 
4.02% 

1% 
1% 

1% 
1% 

1% 
1% 

1% 
1% 

1% 
1% 

1% 
UN 

1% 
1% 

01 01 02 

LogIa, u-,  siionenrpreuarial elnenlealravisde 
una adecuada rilanilicac,oc. adm,oÍsl,acÍo,, de 
ecu, Sos e Irorocacion teynvingica para la presla000 

delnssp.uicrosconialrdad 

Se cuenta conuna R-1—empresaiial eDcienl......  de 
unaadeivada plavificacion, adicicisiranón de iecur cos e 
0005adionieirrolngica para la preoa000 de los servicios 
con calidad 

l~.,iinquenaI de (uniplimienro ala 
Adminisiracion Inslrruci001l Tficwnre 

Numero 
elleulción Doca PCA / llecuiion 
preospuesraria 1 01 1.33 01 01 101 01 .101 

01 01 02 

Pnornovmocc050lidacunagesvomoanrpar,nlecon 
loica en 080. medalflle la Rendaron Publica de 
Cuenras, alencicn de de000óas pci acrosde 
corrupción cunadecuadoconlrolinierno 

Sehanelecivadcias,endioomerdecuenrasenlosriempos 
eoalrlecidos parauna gesuon publica oaeagarenle. 
-Setra alendidooporiunamenre lasdenunoaspor 
peerunloshechcsdecorrupción 
laUóihaelecicradcAudiiorlasySeguwnienlos 

progiairradoi. 

-Indicador Quenquenrdde(ump4enenioala 
Rendiciun Publica de (uenlar. 
-Indicador Quinquenal de (umplimieclo ala 
ArenrcionQporiunadelar Denuncias por Presunlos 
Ileclrcsde(orrupcion 
-IrrAcador Qurnqoenalde(umphnrieolodel(oolrol 
mimo 

Porcenlaie 

.(RPC eleruladarjRP( piugramadasrloo 
(D... 	por acics decorropcion 

alends/D idaenuncias por adlosde 
cnriupvióeiecrb,dasOlOo 
.Iliodiroriauelecuradas/uudirorpas 
peogranadasrlov 

100% 
100% 

100% 
100% 100% 100% 99.1% 100% 100% 1009, 100% 100% 188% 100% 

09 04 08 

Eaciliiar laraclividades decomercioeoleriormedranle 
sercicrcsergieciaíuvdosccnredcccion de 6emp050/o 
apinaciondeposditenidos rarainercancuasenel 
mdelas

ag  

	

aico 	polmccasdeindcsciáuacicnpvr 
womruciocdeimporiacionesa cacpsdplapresrucioc 

	

despcv 	d 	III 	Ir 	i 	al 

Servoivesceciahcadoimplenienladoall00%enIos 
Recinios mdevtiíicadcsionieduucion de Semposc/o 
aplicaciocdepagnudileridos paranrercanoasenelmarco 
de la, puliricasdeindo urrial,racmonpor susuruciónde 
cnnporlacivneç 

SenommoerpecialivadoicrplemeniadoenoAlcon 
reduccion de Oemp050/o pagos diFeridos en 
beneDuiodeiasunidadeseconomicas delpaiserrel 
marco de laspolrlicas dernduOrmahlaciovpor 
osoOruoon deónporiacioner. Porceorape 

D 	d 	2 1 I 	eviauerie marce 	cas 
P 	cas 	ere usnariacioncor 
iclssluciOn 	einryci aciones/ 	1 	scon 

or 	 lniacC. d 	la 

dmp  

N/A 8/0 00% 100% 1005. 100% 100% 100% 000% 100% 100% 100% 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO RIN AA 

MAE 

lyon Victoí Meneses QusconqUl 
GERENTE GENERAL 

tepÓso 	iinnrnS  BoJ v1onos-D AB 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN 

LÓN 
DE LA  1 	ti  DE 

a 	si  E 	1 

RESPONSABLE DEPRE2UPUET0 

/ 	 Ivid  Augusta Sauz Rubin de Ces 
GERENTE NACIONAL DE 

'MINISTRACIÓN Y FINANZAS a.i. 

RE2PCiNSABLE OSE ELABORA -- 	-- 

Aurelio Dio 
ESp.lIIDC 	'm 

'pósitos Acuanero 	- 

	

-uricIo R. .erfo Ca 	o V 	le 
1 	lO 	lores 	res 	ECIA1IST 	III DE PLA 	CACTeI 
IBLEDEPRESUP. STOS 	ntdad d - 	ca' Qn 

i 	'u 	-  a .1 	- 	. 	i  aDv 	nng_rÍ 
II En bono o QuPOcinLIOSOZ do eilvrnnoci5y 
1011  000udIodo lvnano-ac dci POL 2021 .2025 

- De Cagócror rnluiur,c,3 OvOd ir —0wcw 
PecO - Piov -.aijo 
1102. bgasro7ei 

DEPARTAMNTU  Ui/os  Y 

leoósitoS Aduaneros BOIIVIOrIOS-DAB 



FORMULARIO N 1.2 

RESUMEN DE LA ARTICULACIÓN DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO 

GUSflÓN: 
ENTIDAD: 

ACCIÓN DE MEDIANO 
(A) 

PLAZO ACCIÓN DE CORTO PLAZO 
(E) 

INDICADORES 
)C) 

PROGRAMACIÓN 
(0) 

DE METAS 20u6 

COD. 

01 di oc 010001 

DENOMINACIÓN 

P,rcvcIitr larriabilidad 
ysostenibiliclad de la 

empresa p 	a aporta, a la 
,econsrruccrón nconómcca y 
redsrrrbución de los ingresos en 
beneficio de las bolivianas y 
bolivianos 

PRODUCTO O RESULTADO 

Se 	ce gevec.r:lo 	bcicd,ccl lera 
po. el 1-0.,al, 	cearnienio y 
despacho de ---en 4,00% 
d., 	1.. 
-Re ha generado renrabildad resperro a 
Ion artices rotalesen cuatro al Iransito, 
alnracenannenicydespaclro de 
mercancías en 4,82% duranreel 
quiriquen iu 

COD. DENOMINACIÓN 

B,rndaerooelrdad o ralidri 
ennrarcadoenelenfoque de alerrcion al 
cliente yla —¡.,acontinua 	nedo 
ingresos de Es 110 02 3 117,00 en la 
gestión 1026 par, ga. nricar la 
sosnenibilidad yren alilidad de la 
empresa, 

PRODUCTO 

Ingreso. de U. 1100)010/00 gerudo, por le 
p———do Servicios Regulados y 5——s No 
Regulados en La gesrión 2026 

DESCRIPCIÓN 
DEL INDICADOR 

egreses d 
pr graaos 

"""D  

M0SA 

96 

FÓRMULA 

(Ingresos generados / 
Ingresos programados) • 
LOO 

IISEOSA)E 
2024 

92,23% 

E011M0C1082025 

91.45% 

"' 2021 

02% 

PRIMER IRIMESTIEj 

18) 

WESTRE 

8% 

TERCIO TRIOIESTRE RIMESTRE 

Legrar una gestión empresarial 
eficiente atracés do una adecuada 
pi,,ifit,c,ón, administraciónd 
recursos e innovación reotológcca 
para la prestación de los servicios 
con calidad 

- 

Se co—. con vea gesrron empresarial 
eficiente arraves de urca adecuada 

pl 	rf 	dm 	d 
—sus eineocacwe tecnologica pata 
la prestación de los servicios con 
calidad 

- 

'Ilir 
 

Adminisrrar de manera eficiente velicas, 
los recorsos humanos, financieros eno 
financieros, ejecutando procedimientos 
en el marco de la norma rica 	Igente 
para ceadynsoar al logro de los obierioos 
de la Empresa 

100% de los requerimientos de Recursos Humanos, de 
Bienes y Sereicios, de Recursos Financieros yNo 
Financieros arendidos. 

Avance Ponderado 96 

4)Ac.noe 	de 	cada 
Opetacrón 	Peso de 	la 
Operación) 	/ 	Z(Peso 	de 

as red 	las 	Opera 	nes cio 
Programadas) 

102% 103% 102% 25%  

Contribuir de manera transversal, 
asesorando y coordinando acciones 
teceoas y  gestión jurrdica para el 
cumplimiento de la errsion empresarial 
de RAE en la gestión 2026 

-100% de Renjuerimiennos sobre Resoluciones 
Aderieistratrcas, Elaboración de Contratos, (oncenos 
Acuerdos, asi corrte Informes Legales cee relacmn a 
criterio legal solicitado poi las diferentes unidades 
organicactonales de DAR 
100% del patrocinio de acciones judiciales y 

e.trajodcciales en las que sea pace la EPNE - ETMEy un 
cpvrruno seguimiento y defensa de rada une de los 
procesos penales, cioile, laborales, administrativos, 
coactivos y de telaciooamienros atendidos. 
100% de requerimientos y trámites que se penen a 

conocimiento del Drrecnotio de la EPNI 	RAE 

Acaece Ponderado, 96 

=Z)Auonce 	de 	rada 
Operación 	i, 	Peno 	de 	1a 
Operación) 	/ 	Z(Peso 	de 
redas 	las 	Operacioces 
Programadas) 

1 03% 03% )02% 25% 21'C 

a 

Foetaleven la capacidad operativa y 
técnica del Departamento de Sistemas 
mediante la ienplententación de 
piooesos eficientes en el desarrollo de 
sistemas de información, el soporte 
técnico integral (hardware y software), la 
noiu 	d 	la infraestructurade 
oorrrunicaciót y la elaboración 
participatica de los planes 
itsr.tuciotalcs )PISLEA, RIGE 	ptso, 
gataetivando una gestión eficaz 
orientada aresuhados y servicios de 
calidad en 048 durante la gestión 2026 

- 	modules desarrollados e implementados. 
Mantenimiento del parque computacional— l., 12 

Recintos Aduaneros y Oficina Central de DAR. 
1 Mantenimiento al (PO de RAE 

- Asistencia técnica a los U Recintos Aduaneros y 
Oficina Central de DAR 
2 Planes institucionales)PISLEA y  P151) actualizados y 

alineados a la normarcea eigette 
-2 Actualizaciones tecnológicas en hardware y,,, 
software 

Avante Ponderado 96 

1)A. 	de 	cada  
Operación 	t 	Peso de 	la 
Operación) 	IR—de 
rodar 	las 	Operaciones 
Programadas) 

lO '2)0 02%  

'3' 3 0 'j\ 
lv' • 
-)' 	/ 

O 	—. 
Y 
-  g, 	Tu4s 
• ,, 	UfØA 

CON  / 
-  -- 
/ 

/ 

1' 

Coordinar y articular los proceses de 
planificación estratégIca y operativa, el 
seguimienne y evabuaciAn cnn lo. 
Órganos Rectores y las IJnidades 
Orgarri.acioeales dependientes de RAE, 
en concordancia con el Sistema de 
Otgaei,ación Adminisriariva, para que la 
gestión de la EPNE DAS se desarrolle en 
el marco de la normativa uIgenre, y en el 
marco de) Sistema de Gestión de la 
Calidad )SGC) balo la nolma SO 9001 on 
todos losRenitrosy co, e.retsiotesde 
Loa admcncsttadon por RAE para 
incrementar la ccmpetinio,dad y 
gataericat la me1ora continua en la 
prestan ion do los servb ics ce la gestion 
2026 

Plan., de Mediano y Corte Placo Elaborador y 
aprobados. Seguimientos a los Planes de mediano y 
rorro plazo realivados. Ecabsaciót del POE 2O)/v, 
Ecaluación Final del POA Gestión 2025 y  de medio 
termino 2026 nealivadon Atalois Orgaticacmtal y 
Manuales artvaliaados. 
Cencficaciót del SGC con la Norma 50 9001 enredes los 
Recirrros ysos e,terrsiones urea admrcrroirados por DAR 

Acaece Ponderado. 

-1)Aoaoce 	de 	rada 
Operativo 	c 	Peso 	de 	la 

lodaslasOpetaciones) 
Operación) 	/ 	1)Peso 	de 

 



INDICADORES 
(C) 

PROGRAMACIÓN DE MUTAS 2026 
(D) 

DESCRIPCIÓN 
DEL INDICADOR MEDIDA 

FÓRMULA 	LInEO BOSE UOrIMOCION2O2T CROO PRWER  IRI4E1TEI 	SEGUNDO 	TERCER TRIMUSIRE 	CUARTO 
2024 	 2026 	 TRIMEUrEE 	 SEMESTRE 

ACCIÓN DE MEDIANO PLAZO 
(A) 

ACCIÓN DE CORTC. 
(B) 

COD. DENOMINACIÓN PRODUCTO O RESULTADO COO. DENOMINACIÓN PRODUCTO 

lnrpolsar una gestión traflsparenne 
durante la gestión 2026, mediante la 
Rendición Publoa de (cenras, atención 
op000na de denuestas por hechos de 
corrupción, negatrea injnzsrdrcada de 
acceso a la información, posibles 
ntegnzlatidades o lalsedad de titulan; 
Promocionando la ética pública y 
Ejecotanda acciones de Transpatencia 
coordinadas en los Recintos Aduaneros 
de DAR. 

• 2 Rendiciones Públicas de Cuentas (Pina) 2025 e Inicial 
2026) 
• Denuncias atendidas en los pLazos establecidos segun 
notmatiea oigente 
• Información actualizada en el potnal web de DAR 
• 2 Capacitaciones do ética publica 
• 5 Acciones de Transparencia en Recintos Aduaneros 	Avance Ponderado 
de DAR. 

•Z(Acance 	de 	cada 
Operación n Peso de la 

96 
	

Operación) / 1)Peso de 
todas las Operaciones 
Ptogrannadas) 

9905% 02% 

Pron 	yronsolidar una gestión 
transparenre con Atila en DAR. 
mediante la Rendrcion Pub¡,, de 
CuentaS, atención de denoncias por 
actos de corrupción y un adecuado 
control interno. 

Se han efectuado las rendorones de 
cuentas en los tiempos establecidos 
para onu geslion pública rnansparente 
Se ha atendido oportunamente las 
denonc.as por presuntos hechos de 
cetro porón. 
L. UAI ha ejecutado Auditorias y 

Seguimientos prngtunrados 

Evaluar el grado de cumplinirente 
eficacia de los srstnmas de 
administracron y  de los instrumentos de 
control m— n, incasporadasaellos, 
Determinar la Confiabilidad de los 
Registros y Estados Finaocieros; Analizar 
los resultados yla eficiencia de las 
npetarianclen las distintas áreas y 
unidades de la empresa DAR 

1. Auditoria de Confiabilidad de los Registros, Estados 
Finanrietos Compatartuos atOl 12 2025  2024 
2 Auditoria de Confiabilidad de los Regrstros y Estado 
Financieros Gestión 2026 
3. Seguimiento a la Implarrracion de las 
recorrreodacmnes del Informe de Confiabilidad Gestión 
2024, 
4. Seguimiento a la Implantación de las 
Reconrenrlariones del Infoinie de Audnorra Financiera 

terna Gecrion 2024 
Auditoria de Cumplimiento del Procedimiento 

Planillas Salariales Gestmn 2025 del RAID 
	 Avance Ponderado 

6. Eoabzac.ón sobre el cumplimiento de la Resolucion N 
CGEI112/2022 y Ptncedimmnto cobre la Labor del 
Comité de Seguimiento de Control Interno Gestión 
2015. 
7 Relecantienro de Informacmn Recintos Aduaneros 
DAR Gestióo 2025 
O Actioidades no programadas Auditorias solicitadas 
MAE, MERP. CGE o UAI 

07.01.02 01,17.01 

02% 
	

(0% 

.0)Acance 	de 	cada 
Oeeracron n Peso de la 

96 	Operación) / Z)Peso de 	02% 
rodas las Operaciones 
Programadas) 

facilitar las acnioidades de comercio 
erttemmr mediante serotctos 
especializados con reduccion de 
tiempos y/o apLeacion de pagos 
diferidos para me 
marco de Ial palomas de 
industrialóación por sustirucmn de 
importaciones a t ma ues de la 
ptestacmo de serooios de logistica. 
almacenaje yasistencia al control de 

Sercicm especializado rmplenrenrado al 
100% en los Recinnos tdenrrficados con 
reduccion de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos para merrancias en el 
marco de las politicas de 
rndusirializacion por sust lucran de 
importaciones. 

Implenrentarelservinio especializado de 
Iogitica yalmacenale en DAR mediante 
reduccron de tiempos y/o aplicación de 
pagos dderidos en mercancias para 
apoyar 	la 	industrialización 	con 

ron de tmpornactones en la 
gestión 2026 

W...01101.19.01 102% 1(ú% 

  

(Clienres arendidos/ 
Clienres que requieren 
somero especializada) 
100 

Cumplimiento de 

especializados 

104% de Clientes de mercancia de uso industrial, 
atendidos con el wrvrcm especializado por sustitución 
de impotracianes con teductron de tiempos y/o 
acuerdos de pagas diferidos 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO 

Ivan Victor Meneses Qusicanqui 
GERENTE GENERAL 

Depósitos duoflerOS 60tivonOs-D 8  

FIRMó 

MAE 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN 
Jff' LA UNID'  1 PLANIFÓN 

Bolivianas 'titos 	. 	os -DAS 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO 

/ David Augusto 
GERENTE 

Soliz Rubin de Celis 
NACIONAL DE 

Y FINANZAS al ADMINISTRACIÓN 
pitooAdun. 

RESPONSABLE QUE ELABORA 

Aur&Io 
ESPU  'r44'íD[r 

D .n 	lo  Flore 
Mauricio 

rO  81Ains 	'AB 
ober 	CoIv 	'ásqw 

"  C III DE 	KI 
• e 	• 	óafljfi 	•Cj( 

•I'  .sBo' 	anos-O: ' 	' 

iors ESPECIAL STA 
STOS  ' 

	nl}n da. 
le 	OeósjtosA 

tt 1V U25ic. 	 FECHA' 18/08/2020 
n(1)lflflPECC (1 De carácter relerertcal 
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FORMULARIO N 2.1 
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS 

GESTIÓN: 2026 
ENTIDAD: 580 EPNE DAS 

GRUPO 

11000 

DENOMINACIÓN 

INGRESOS DE OPERACIÓN 

PUINTEDE 
FINANCIAMIENTO 

20 

ORGANISMO 
FINANCIADOR 

230 

2026 
PXOG. 

110.435 039 

2027 
PROG. 

114,262,083 

2028 
PEGO. 

118,221,750 

2029 
noG. 

122.318.636 

2030 
P800. 

126,557.497 
12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 
13000 INGRESOS POR IMPUESTOS 
4000 REGALÍAS 

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 20 230 180 000 186W0 192 821 199,569 206 554 
6000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 

17000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 
18000 DONACIONES CORRIENTES 
19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
21000 RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 
22000 DONACIONES DE CAPITAL 
23000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 
31000 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 
32000 RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS DE CORTO PLAZO 
33000 RECUPERACIÓN DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 
34000 VENTA DE TITULOS Y VALORES 
35200 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 45.126.282 7649.760 7817.176 12.461.198 15.991 570 
35000 DISMINUCIÓN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 42 230 4.629.660 4.791.698 4.959.408 5.132987 5.312,641 

OBTENCIÓN DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISOS 
37000 OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS DEL EXTERIOR 
38000 EMISIÓN DE TiTULOS DE DEUDA 
39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 

TAL 1*3.9eI  . 126J6t8U 131,191.855 1,012,390 	. 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMBRE Y CARGO . 	FIRMA 

MAE 

$ 
lyon Victor Meneses Cusicanqul 

GERENTE GENERAL 
Depósitos AduaneroS 	ovanosÜAB 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN 0DPNICÓN 
weelino BusMOs de  MeTCOdO 

jffE DE LA 	
OepOsnosuenetos Boliviano  ; ' 	1 ' -. 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO David 	UuSO Sauz Rubin de 	
' 

G ER ETE NACI OJA L DE 
Y FINANZAS a 

Aduaneros BoÍivinS. U 	

(1 
DU3sIt0S Bolivianos- 

AureUo DOniCiO Floí 	horeS  
11 RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS 

DE DEPARTPMENT0FtMS 
ep6sitOS Aduaneros BOIIVIQflOSO AE 

Ami  
2 

cP 
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FORMULARIO N" 2.2 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS 

GESTIÓN: 2026 
ENTIDAD: 580 EPNE DAS 

PROGRAMA 
GRUPO CONCEPTO 

FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES  

PUENTE DE 
VINANCIAMZENTO 

ORGANISMO 
PINANCIADOR 

2026 2021 2528 2029 3050 

cAo poo P800 POCO P900 

o ADMINISTRACIÓN SUPERIOR DAS 
CENTRAL LA PAZ 

10000 Servidor Pe000Ier 20 232 33067 397 611r•T•T6 33.150.033 33.250,002 32320(633 

32 Servicios No Personales 20 232 5673.765 5.732.503 5.902.418 6079.490 6.261.875 

3= Moledoler y Suministros 20 232 2.956.773 2.986.341 5075.931 3.168.209 3.265.255 

40DO0 Activos Reales 42 230 774.430 782.225 905,692 529.862 85,758 

00 Servido de lo Deuda Público y Direrrrlvcróo de 01,06 Pv6vor 20 230 6.211.382 6273.496 6.461.701 6,655.552 6 855216 

30*10 Irrrpoelo. Rego6o y Too 20 232 10.247.016 10.349.456 10,659.971 0.979.770 11.309. 	63 

DE DAR TRANSPARENTE 
PROMOVER UNA DESTiÓN PÚBLICA SerVIcioS No perl090ler 20 230 29,840 32.138 43,659 44,969 46.315 

3310 

_ 
Materiales y Suministros 20 230 31 055 31.346 32.307 33.276 34.274 

210 
PROC. DE PPOD. Y/O SERVICIOS. 
RENTABILIDAD ECO 
SOSTErIIBILIDAD DE LA EMPRESA ' 

Servicios No Personales 20 230 41,913,497 42,231.632 43498081 44303,530 46147645 

SSXO) MoIerioIes y Svrn,rr:rtros 20 232 6960985  7030505 7241013 7458759 7682521 
4(610 AvtivOs Redes 42 232 3855.190 3.893.732 4.010.544 4.133.860 4254.786 

03 Impuestos Regolios y ¡osos 20 233 11.479.521 11.543.816 11.890.131 12.246,81Z35 12.614.24(1 

TXTO OrrosGoslos 9 	20 233 36017603 255210 461010 010,10 1505510 

239 
PROC DE PROC. Yf O SERVICIOS. 
RENTABILIDAD ECO. Y 
SOSTRNIBILIDADDE .4 EMPRESA 

1= Servicios No Personales 20 230 402,490 406,515 418,710 431,273 444,250 

INVBSSIÓN PUBLICA 
0211134574857 Proyecto 1 0 0 0 0 0 

4574523 Proyecto 2 0 0 5 0 0 
551522552298 Pro ectoN 

TOTAL 
O 

160.310.981 
O 

126.859.844 
5 

131.96,155 
0 

14031:390 
0 

148068.262 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS 

MAR 

NOMBRE Y CARGO 

lyon Victor Meneses CusicafiqUl 
GERENTE GENERAL 

DeDósitos Anbbmfls Boflvianos-DAB 

FIRMA 

/ 
RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN 

M 	MüceflQ BuStIttQS de Mercado 
afia 

3EE DE LA 	DE 	NFC\ÓN 

	

pósitoS duOfle0S 	
0 o-DB - 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO DavidAugusto Sauz Rubín de Celis 
GERENTE NACIONAL DE 

ADMINISTRACIÓN Y FiNANZAS,  al 
4' 

RESPONSABLE QUE ELABORA 

De1jo31t95  Adjan 
Aure'io 

p 111 RESPONSABLE DEP ESUPUESTOS 
DEPARTAMENTO DE FNAN2AS 
isioitns AduoNlos Souvionos.DAB 

1 
PBCII 
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FORMULARIO N 3 

RESUMEN DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCIÓN DE MEDIANO PIALO 

GESTIÓN 2026 
ENTIDAD 580 EPNE DAR 

ACCIÓN DL MEDIANO FIADO 

CáoRGa 

210 

PNOGAAMA P*LSIFOESSARIG 

lv 	DURORRU$ACJÓM 

ROO, DE PROD. E/O 
SERVICIOS - RENTABILIDAD 
ECO, Y SOSTENIBILIDAD (SE 
LA EMPRESA 

PROGRAMACIÓN DEt PSBRUPUESSO PSURIANBAB 
DL GASTOS (Rs) 

2075 	 2027 2020 	 2025 2030 

c 	ó080O 	lo 

01.0L04.02.08.01 

soóo 	IIeIOMIN*CIOM 
Precautelar lo rentabilidad económico 
y sosterobslidad de le empresa paro 
apartar a lo reconstrucción económico 
y redistribución de los ingresos en 
beneficio de lar be4nta,ras y bolivianos, 

PtoDNcTooRI)uuaDo 	ón 
Se ha generado rentabilidad tinavcrero por el 
trónrito. olrnocenarnienlo y  despacho de 
nrnrcancise en 4.88% durante el q.vinquenia. 
-Se ha generado rentobilidodrespecto ales 
aclicos Iotbes en cuanto d tróssilo 
olmacenornrento y  despacho de mercancias en 
482% ds.sanle el quinqsverrio. 

PRQO 

108976 783 '' 

?A0G 

5109775 '' 	' 

crcoRO(B.. 	1 

	

'V640 	c 

vctROGr 

O 

1 	 Su 

b1,619.1 11 

0701.0201 1601 

Lograr unogoslión empresarid 
eficiente a través de vera adecuada 

recursos e emmouaciórr tecnológica paro 
la prestación de las servicias can 
calidad 

plar'slicacióe. ad'néristración de 000  

Se cuento con ira gestión empresarid eficiente a 
través de una adecuado planificación. 
administración de recursos e inrrovación 	, 
tecndogsca para la prestación de as servicios con 
calidad, 

ADMINISTRACIÓN SUPERIOR 
DAR CEI URAL LA PAZ 

58030013 222030 oOOSS 712 

07 01.02 DI 17,01 

Promover y consolidar una gestión 
transparente con ético en DAR, 
mediante la Rendición Pública de 
C 	

d 
Os 	oedndennc 	pa 

control interno 

Se han efectuado ¡os rendiciones de cuentos celos 
tiempos establecidos para oso gestión pública 
transparente. 
5 	Eatendidooportirare 	t 	las O 	ir 	por

089 

-La UAI ha ejecutado Auditorias y Seguimientos 
programadas. 

PROMOVER UNA OESTIÓII 
PUBLICA DE DAB 

]TE 
60.895 9150 75905 

D9.S4.08.SI.1901 

Facilitarla, anSiedades de comercio 
esterici mediante ,eMcios 
especializados son reducción de 
liempaz y/o aplicación de pagas 
ditendos para mnroa'icias en el marca 
delaspoliticosdaindssstndrzacióepar 
sustitución de impostac,ones a través 
dolo prestación de servicios da 

9tam 	qy asistencia al 
.1 d 

 

Servicio especializado implernentodo a 88% en 
tos Recintos idnntificados con reducción £ 
tiempos y/a aplicación de pagos dtnrdas poro 
mercancias en el marca de las paliticas de 
industrialización por sustitución de importacioneS 

. DE PROD Y/O 
SERVICIOS - REtITABILIDAD 
ECO. 9 SOSSEILIRILIDADDE 
LA EMPRESA 

402,490,08 406.514.90 410,71005 vOl 	J''ss vii.. 

-- 

SOTAR 	 I68.370R4S 	 l2BA8t84I 
	 131.Ie1.185 	 I4OS 55.350 	 S*.0*2é2 

RUPONUA*BRB0ELOOM?*OMISO$ NOM8RBRCARGO 

von  ViciofMeneses  Quconqu 
GERNE GENERAL 

t)epÓSlOS N11,10,110s  

FIRMA 

PESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN 
MaIQ MaceNrlO BuSlOS deMerCOO 

E DE IA UNDAD DE PLMrFC.ÓN 
DtSMSBOIODAB 

/" 

RESPONSABLE DE P9ESUPUE50 David Augusto Soliz Rubin de Celis 

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS a.!. 
*GERENTE NACIONAL DE  

RESPONSABLE 0110 ELABORA 

Depoestus AtJuén 	as bolivianos -  DAB 
Aurelio Diorhcio Flores Flores 
ESP. U RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS 

DEPARTAMENTO DE FINANZAS 
Msif,nOrtRS  BOli'iifliIÜS-OAB 

PROC. Progianoda 

CI) 



FORMULARIO N 5 

OBJETO DEL GASTO 12100 PERSONAL EVENTUAL 

GESTIÓN: 2026 
ENTIDAD: 580 EPNE DAB 

OBJETIVO DEL PUESTO 

El Departamento de Administración 
«Bienes 

uiere 1
ne Y 	

contratación 	un 
de apoya para desarrollar 

ejecutar los procesos técnicos relativos 
al manejo y disposición de bienes, 
conforme ala normativa vigente. 

ÁREA ORGANIZACIONAL 
LA CUAL PERTENECE 

DEPARTAMENTO DE 
ADMINISTRACION 

EQUIVALENCIA 

TIPO DE GASTO 

corriente 

fUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

20 RECURSOS 
ESPECICIFOS 

ORGANISMO 

Específicos 

DU
CONTRATO 	
RACNDEL 

 12 1 

COSTO MENSUAL 

3,862 

COSTO TOTAL 

46,344 14 

De»~ 	DENOMINACfóN
NIVEL 

N DE CASOS
A  HABER BÁSICO 

	

230 	otros Recursos
profesional 

TÉCNICO 
ES 	 V 
ACTIVOS FIJOS 

V 
Técnico Especialista

3862 

Departamento de Administración 
'Bienes y Servicios' requiere la 
contratación de un profesional para 
realizar la formalización de las 
denuncias de los Siniestros ante la 
Compañia Aseguradora conforme 	lo 
normativa ci gente, as¡ tanrbirn la 
evaluación, seguimiento y control 
continuo de la información de los 
siniestros, con el objetivo de obtener la 
Cobertura del segura y con el fin de 
protegerlos intereses de la Empresa. 

DEPARTAMENTO DE 
ADMINISTRACION 

14 
TÉCNICO 

ESPECIALISTA 
SEGUROS 

Técnico Especialista 
y 

3,862 corriente 
20- RECURSOS 
ESPECICIFOS 

230- Otros Recursos 
Especificas 

12 1 3,862 46,344 

Departamento de Administración 
Recursos Humanos" requiere la 

contratación de un profesional para 
realizar la gest..n de aarm,e, 
administrativos inherentes a Recursos DEPARTAMENTO 

catos gestiones pasadas, alimentación 
humanos, activación y seguimiento de 

de la baso de datos de personal Pasivo 
de 060, Digitalisación de archivo de 
Personal (F,I 	de personalAr 	8 

DE 
ADMINISTRACION 

13 
TECNICO 

ESPECIALISTA IV 
Tecnico de Recursos 

Humanos 
4324 t 

20 RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

233 0105 Re 	so 
Especificas 

12 1 324 51,888 

r 
El Departamento de finanzas 
requierecontar con servicios de personal 
Auziliar, a ubiero de mantenerla 
documnnracioc ordenada 
cronologicamente y preparada para 
fines de control Interno y  externo 

DEPARTAMENTO DE 
FINANZAS 

- 
- 

Aosimial de 
Servicios II 

AUXILIAR DE 
SERVICIOS II 

DEPARTAMENTO DE 
FINANZAS 

2789 - corriente e 
20-RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

230- Otros Recursos  
Especificas  

UNIDAD DE AUDITORIA 
INTERNA 

8 

Ejecutar trabajos, superoisión u otras 
evaluaciones asignadas de control 
interno posterior aplicando las 
Normas de Auditoria Gubernamental 
y Procedimientos especif con 
vigentes en la UAI. 	, 

ESPECIALISTA IV AUDITOR 7,688 corriente 
20-RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

231- Otros Recursos 
Especificas 

12 1 7,688 92,256 

Ejecutar trabajos de control interno 
posterior, supervisión u otras 
evaluaciones asignadas aplicando las 
normas de auditoria gubernamental 
y procedimientos especificos 
vigentes cela UAI. 

UNIDAD DE AUDITORIA 
INTERNA 

irw 
9 ESPECIALISTA st AUDITOR 6,967 corriente 

20-RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

232- Otros Recursos 
Especificas 

12 2 13,934k  167,208 

Ejecutar trabajos control interno 
posterior 	

d 
Procedimientos espec,ficos 

 errlaUAI 

CI  
UNI DAU0I1oRIA 

Auditoria Gubernamental y
aplicando 	Normas 	

r 
 

ESPECIALISTA
TECNICO 

 III 
AUDITOR 4,865 t 

20-RECURSOS 
ESPECiCIFOS 

233 Otros Recurws 
Epecl 

12 2 9730 116,760 



II 
	

4 

Se requiere la contratación de un 
Encargado de Control de Digital. Centro 
de Monitoreo para administrarlos 
Sistemas de Seguridad Electrónica Rae 
contemplan dispositivos electrónicos. 
redes y software para identificar 
personas, incidentes, siniestros, robos, 
as¡ también se busca protegen a las 
personas, mercanclas, infraestructura y 
garantizar intentos de intrusión y  Otro 
tipo de daños. 

DEPARTAMENTO DE 
SEGURIDAD PISICA Y 

OPERATIVA 
12 

ESPECIALISTA III 
TECNICO ENCARGADO DE 

CONTROL DIGITAL 
4,865 corriente

ESPECICIFOS 
20- RECURSOS 233- Otros Recursos 

Espncif'icos 
12 1 4065 18,380 

Encargado de Seguridad de Recinto para 
RAIGO a objeto de realizar la 
implementación de los Protocolos de 
Seguridad, supervisar y monitorear los 
sistemas de seguridad, alarmas y 
cámaras de seguridad garantizar su 
funcionamiento continuo, coordinar con 

empresas de seguridad la 
intpleorenlacidodelaspoliticas de 
seguridad, realizar rondas continuas  
objete de identificar riesgos y 
vulnerabilidades, atender 
requerimientos técnicos, mantener la 
baso de datos de incidentes actualizada, 
fiscalizar el buen funcionamiento de la 

DEPARTAMENTO DE 
SEGURIDAD PISICA Y 

 OPERATIVA 
12 

TECNICO 
ESPECIALISTA II 

233 - Otros Recursoslas 
ENCARGADO DE 
SEGURIDAD DE 

RAIOR 

5,526 corriente 
20-RECURSOS 
ESPECÍCIFOS Especificos 

12 5 526 66 312 

PI 	Y 	sI 
 777 O,_tm'acuu 

ESPECIALISTA IV 
ESPECIALISTA EN 
GESTION DE LA 

CALIDAD 

Realizarla administración del SGC en 
coordinación con la Alta Gerencia y 
las unidades operativas de los 
procesos certificados en todos los 
Recintos y sus Extensiones de Área 
administrados por DAB 

UNIDAD DE PLANIFICACION 8 7,688 corriente 
20- RECURSOS 
ESPECICIFOS 

233 - Otros Recursos 
Especificos 

12 1 7,6S8 -2,2,6 

De acuerdo ala actividad de la empresa 
se requiere la asistencia de un abogado 
que pueda atender y asesorar en la 
revisión de documentos y  asuntos 
legales durante el proceso de 
contratación, elaboran Informes Legales 
requeridos nr estos procesos, incluidos 
los relacionados a recursos de 
impugnación, además de verificar la 
legalidad de la documentación 
presentada por el proponente 
adjudicado para la suscripción del 
contrato, además de elaborarlos 
contratos. Atender los Trámites de los 
Recursos Administrativos, además de 
asesoraren protedimiertos, Plazos y 
Resolución de Recursos Administrativos. 

UNIDAD DE ASUNTOS 
JURIDICOS 

8 ESPECIALISTA IV 

ABOCADO 
ESPECIALISTA IVEN 

PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS 

Y COACTIVOS 
FISCALES 

7,688 688 

• 

corriente 
20- RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

233 - Otros Recursos 
Especificos 

12 1 7658 92,256 



De acuerdo al Decreto Supremo N 
29694 aproximadamente el 97% del 
personal trabaja bajo el régimen de la 
Ley General del Trabajo por lo que se 
requiere la atención y asesoramiento, 
verificar la legalidad de la 
documentación presentada, elaborar 
contratos laborales y/o administrativos 
con base a los requerimientos de 
Depósitos Aduaneros Bolivianos, emitir 
informes en temas laborales en el marco 
de fa Ley General del Trabajo y su 
Reglamento, atender los trámites de los 
recursos administrativos en materia 
laboral, atender los procesos coactivos 
contenciosos. Asesoraren 
procedimientos, platos y resolución de 
recursos administrativos. 
Remuneración de acuerdo a Cuadro de 
Equivalencia 

UNIDAD DE ASUNTOS 
JURIDICOS 

8 ESPECIALISTA IV ESPECIALISTA IV EN 
GESTION LABORAL 

ABOGADO 
 7,688 corriente 

20-RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

233-Otros Recursos 
Específicos 

12 1 7,688 92,256 

encargado de la atención de procesos 
penales generados a rait de la actividad 
misma de la empresa, realizando el 
patrocinio Legal en los procesos que sea 
parte Depósitos Aduaneros Bolivianos 
además de asumir las acciones 
respectivas con relación areparación del 
daño conforme a norma de todos los 
procesos asignados a su cargo Elaborar 
memoriales de respuesta pararesolver 
requimiertos del Órgano Judicial, 
Ministerio Público, Defensor del Pueblo, 
f-alla, 658 y cualquier otra empresa 
que requiera legal respuesta, 
desarrollando y proponiendo estrategias 
luridicas para la representación y 
defensa de procesos Judiciales, además 
de asistir a las audiencias en estrados 
judiciales, Ministerio Público y 
dependencias policiales 

UNIDAD DE ASUNTOS 
JURIDICOS 

6 ESEPECIALISTA II ESPECIALISTA II DE 
PROCESOS PERALES 

ABOGADO 
 9,610 corriente 

20-RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

233- Otros Recursos 
Específicos 

12 1 9,610 115,320 

se requiere ctratar profesionales 
abogados para que realicen la gestión 
Iuridica de asuntos operativos y 
administrativos relacionados alas 
actividades de Depósitos Aduaneros 
Bolivianos, gestionar memoriales de 
respuesta para resolver requerimientos 
del Órgano Judicial, Ministerio Público, 
Defensor del Pueblo, Fiscalia ANB y 
cualquier otra empresa que requiera 
legal respuesta, desarrollar y proponer 

estrategias
lurldicas para la 

representación y defensa de los 
procesos, emitir informes de 
diagnóstico, estado de situación y 
conclusión de los procesas judiciales, 
llevar adelante las gestiones legales para 
atenderlos requerimientos de 
documentación de la compañia 
aseguradora en caso de siniestros, 
responder oportunamente 	las notas de 
selacionamiento u otras solicitudes por 
parte de la Aduana Nacional, asistir a 
audiencias en estrados judiciales, 
Ministerio Público y dependencias 
policiales, mantener un sistema de 
información y archivo que facilite el 
seguimiento y control de los procesos 
judiciales y relacionamienios de la 
Aduana Nacional de Bolivia.  

UNIDAD DE ASUNTOS 
JURIDICOS 

9 ESPECIALISTA V 
ABOGADO 

ESPECIALISTA V 
REGIONAL 

6,967 corriente 
20-RECURSOS 233-Otros Recursos 

Específicos 
12 3 250,812

ESPECÍCIFOS 
20,9111 



0 
	

a 

requiere la atención para apoyar en la 
recepción de correspondencia Interna 
y/o Eoterna en ¡a aplicación GESISDAR, 
realizar el archivo correspondiente de la 
documentación generada en la Unidad 

AsumosJuridicos. realizar el archivo
d: documentos y/o —pedientes de 
gesfiones anteriores para s, posterior 
remisión e área de archivo central, 
realizar el seguimiento a trámites 
internos y/o catemos, apoyan en la 
preparación de la documentación 
generada en la Unidad de acuerdo a 
lineamientos para la transferencia de 
archivo documental y  otros. 

UNIDAD DE ASUNTOS 
JURIDICO5 

16 
TECNICO 

ESPECIALISTA VII 

TECNICO 
ESPECIALISTA VII 

SECRETARIA 
3,198 corriente 

20 RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

233 	Otros Recursos 
Específicos 

12 1 3.198 38,376 

Con la finalidad de que las diversas 
tareas que realiza la U.A.J. puedan ser 
desarrolladas de manera inmediata, es 
necesario contar con la asistencia de 
personal con conocimiento enderecho 
para que realice el seguimiento de los 
procesos que llevan los abogados de las 
diferentes materias en la U.A.J. 

UNIDAD DE ASUNTOS 
JURIDICOS 

16 
TECNICO 

ESPECIALISTA VII 

TECNICO 
ESPECIAUSTA VII 
PROCURADOR 

LEGAL 

3 , 198 corriente 
20' RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

233- Otros Recursos 
Específicos 

12 3,198 38,376 

WD4Xt OE ASUNTOS JtJRIOtCO5v T' 
Asegurar la correcta Gestioo 
Almacenamiento y  Distribución de la 
Mercancia, Materiales y  Equipos 
Optimizando los precios logísticos para 
garantizarla eficiencia y  satifaccion del 
cliente 

GERENCIA NACIONAL DE 
OPERACIONES 

7 ESPECIALISTA III 
PROFESIONAL EN 

ALMACENAMIENTO 
8,649 corriente 

20' RECURSOS 
ESPECICIFOS 

233 - Otros Recursos 
Especificos 

12 1 8,649 103,788 

Asegurar que la cadena de suministros 
cill 1'% recintos funcione de forma 

procesos de distribución con ieducción 

GERENCIA NACIONAL DE 
7 ESPECIALISTA III 

PR 	 EN 
LOGISTICA 

8,649 Corriente 
20-RECURSOS 
ESPECíCIFOS 

233 -Otros Recursos 
Especificos 

12 1 8,649 103,788 

Gestionar estrategias en el amnbito del 
Comerciu eoteior enmarcadas en las 
políticas de marketing internacional, 
evaluando la gnstron financiera eficiente 

efectiva del presupuesto de la gerencia 
nacional de operaciones, 

GERENCIA NACIONAL DE 
OPERACIONES 

• 

7 ESPECIALISTA III 

PROFESIONAL EN 
MARKETING DE 

COMERCIO 
EXTERIOR 

8,649 corriente 
20' RECURSOS 
ESPECICIFOS 

233- Otros Recursos 
Específicos 

12 1 8,649 103,788 

' 

La E". 	Olió 
abocada a rralrzar actividades de 
Trasnparencia y prevención de la 
Corrcpcid en el EPNE DAR. En el marco 
dolo establecido por el Paragraf.  o VI del ENCARGADO DE 
Articulo 6 de la ley N 974, es preciso 
cortar con personal que desarrolle las 
labores de eta instancia, toda ceo que la 

TRANSPARENCIA Y LUCHA 
CONTRA LA CORRUPCION 

ESPECIALISTA 1 
TRANSPARENCIAS 
LUCHA CONTRA LA 

CORRUPCION 

10,691 corriente 
20- RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

233-Otros Recursos 
Especificos 

12 1 10,691 128,292 

Empresa actualmente cuenta con 12 
recintos en los cuales se deben realizar 
variadas acciones para trasparentar la 
gesilon 

La EPNE DAR cuenta ocn una instancia 
abocada a realizar actividades de 
Trasnparencia y  prevención de la 
Corropció en el EPNE DAR. Tarea que se 
realizar con mucho esfuerzo y 
compromiso orno lo deuesiran los 
resultados objetivos que se tinenen solo 
con un responsable. 

TRANSPARENCIA T L4ICHA 
CONTRA LA CORRUPCION 

9 

• 

ESPECIALISTA V 
ESPECIALISTA EN 
TRANSPARENCIA 

6967 corriente 
¿0 RECURSOS 

ESPECÍCIFOS 

40 

233- Otros Recursos 
Especificos 

12 1 6,967 83,604 

TRANSPARENCIA YWCHA CONTRA 
tconupctou '' 	"''-' L'' ,-. i" • '' 17458,  

Apoyo cotas actividades de 
DEPARTAMENTO DE TECNICO 

Soporte y Desarrollo 
20-RECURSOS 233- Otros Recursos 

en los Sistemas 
SISTEMAS ESPECIALISTA VI 

en los Sistemas de 3.500 corriente 
ESPECÍCIFOS Específicos 

12 1 3,500 - 	 42,000 



4 	 4 

Apoyo en las actividades de Soporte 

y Mantenimiento en las actividades 
de Infraestructura Tecnológica 

DEPARTAMENTO DE 
SISTEMAS 

15 
TECNICO 

ESPECIALISTA VI 

Soporte y 
Mantenimiento en 
la Infraestructura 

Tecnológica 

3 500 corriente 20 RECURSOS 
ESPECÍCIFOS 

233 - Otros Rsot 
EspeciSicos 

12 1 3,500 42 ,000 

II 	1 

tA1s1.l& 	rIE.3f.f'.PU 1.' 

MAE lyon Victo[ Meneses Cusiconqul 
GERENTE GENERAL 

Depósitos AduoneroS BoIivioflOS-DAB 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO Dv 	Augusto So!z Rubín de Cs 
GERENTE NACIONAL DE  

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS a i. 
Depositas Aduaneros bolivianos - DAB - 	> 

RESPONSABLE QUE ELABORA 
Aurelio DioniciO Flores Flores 
ESP. iii RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS 

DEPARTAMENTO DE FINANZAS 
OeoósitOS AuonerOS BOIIVI000S-DAB 

y 

(*):Al momento del contRitO 
	 FtCllk 

1 	 1 

r 

2 



2026 GESTIÓN: 
510 FF66 ENTIDAD: 

PC DR CASOS PRODUCTO 
ORGASUMO 
FENM0260000 

COSTO TOTAL 
«"3'-) 

DURACIÓN 
DRO CONTRATO 

1 

00211100 DE LA 
CORBULTORIA 

comm~ 
(Eo R) 

FUCNTTOE 
FINAIIGAMECMTO 

ACTIVIDADES 
7100200605 

00 LACEENSULTORIA 

AMA ORGANEZACIONAL 
010 

04006 LACONSULTORIA 

RtSULiABOI1IBV.00S CM 
U1M CUARTEtA? T/000A0040. 

•R0b, ., .,U0,tO 0600 lO 641:10 

Et• DAASOUA 	 * 2026 	
0¼ 

4 
A 01.10160 LA U. .Cti0. 0.401 	41 0.pOsd1 aa.o.,.S RS.00. - OCR 	 3 

ASIOI:I:Sd.b,.11.1 d.E.It011I0 yl.:h, 101 6010. 50. 1 1001,4..,, 06.4100. 5/5." 250006.,. 	0P0I•l S.s.  poo. 
0610. 
.D.,0,602.Ul,Í,.500t. d..0.010d.lo.AOS00F,,o..001d0001150u1.fl.s.Io:000.l&.yl.00,50.1:6.. 
.Co.t.,000,. 5,1.2,02050.10106101 SF11510 ,Vld 100(0 AId!.0000 ,,.11l00i. y SI: ?.'p00 p,0(.dF, 1. Up,,k41, 2. b,,,. 

•OE,.0I:0d,0.1 ql ,.10:F50.I;d. po 1. id.d 1061:1.0. 

(0(2., 	1023,6,1010,0.14156.0 111 051001 lo1.  RO. 
10 	05 10,, 6 16.10.1:60, .4056. .ynoI:.dolR.s.loó looko) 

101114:0 (f,o,010l,y I.,Rl do 1.2, 500/, :50004. .1 OId 

0.601:00 FijO. 1V-SISE), po,. 21000500( lo 15102500 17E--O:
d. 000000, 

230 - VI .600.0. 

20-RECURSOS20-RECURSOS 
tIPEE lE lE SS 

FORMULARIO PC 7 
OBJETO DEL GASTO 25210 CONSULTORÍAS POR PRODUCTO 

026106 

MAE IváfiVío Ñeses Cusiconqul 
GER1 GENERAL 

Depósitos Aduflros Bo)ivionos-DAB 
(1 

1 

RESPONSABLE OC PRESUPUESTO 
David Auusa Soiz Rubin 	e Ceis 

GERENTE NACIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS Z  
DcpósitoS Aduae0S 	. 	-  tos  -  DAB 

 / 

RESPONSABLE QUE 0508004 

1' 

ureIio DiofliCO Flores Flores 
'SP. 111 RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS 

DEPARTAMENTO DE 	AMiAS 
1 	E  IVIOflOS DAB 

FECHA:  



FORMULARIO 8' 6 

VOLÚMENES DE PRODUCCIÓN POR UNIDAD DE NEGOCIO Y/O LÍNEA DE PRODUCTO 
(Expresado en Cantidades y Bolivianos) 

GESTIÓN: 
	

2028 

ENTIDAD: 
	

580 0780 

88406006 NIOSOCIO vio KINEAOF 
PRODUCTO 

CAÑADA ORURO Cordidod CI 

DETALLE
noouctÓs 

l8' 

2829 

031 MUOCISE 

(AÇeO 	060.) 

10666 

356,39243 

PROGRAMADO 
98036706010 2026 

387,469.96 

2528 

17,83133 

9886080 

16,639.38 

" 
MA820 

26.654.79 

8,880 

25.032.06 

MATO 

31.945.82 

JUNIO 

35.320,66 

JULIO £00510 0390018380 

35.162.78 

0050808 

37.157,59 

NOVIEMBRE 

29.265.57 

060018800 

41.493.13 184.98506 17L.0737 44,669,76 33,275.07 

8, 2,470258 2.288.944 4.759.201 5.174.203 228.383 222.199 355,970 334.274 466.660 474.666 596312 444.349 469.558 496.196 524,345 554.092 

CHARAÑA CorrtidodCl 322.64 287.83 610.49 650.68 0.06 002 0.06 65068 650.68 650.68 650.68 630.68 630.68 650.60 650.68 650.68 

Rs 36,662 33.971 70.632 76.791 0 0 0 18.6SP, 10.196 1,957 52 6.595 6,969 7.364 7.782 8.223 

COCHABAMBA Co18:dod II 181.20 147.90 349.10 379.54 26.22 22.34 31.31 31.02 21,39 27.17 37.57 32.59 34.44 36,40 3646 40.64 

94 539.234 499.652 1.038,882 1.129.473 78.033 66.490 93.181 92.244 63,641 02.849 111,814 96.997 102^ 128.314 14,459 120,952 

DESAGUADERO CoRlidodIi 312.945.99 289.976.41 602.922.10 655,497.10 64.397,81 0.06 00) 0.06 0.02 0.02 002 0.02 0.00 002 006 006 

0179,489 9.524.986 19.W4.476 21.531632 2.115.326 1.365.354 967.961 1.580,680 1,939.142 1,736380 1,470,842 1.649.072 1.953.971 2,064.821 2.161,960 2.205.744 

GUAYARAMERIN CorllidOdlJ 1.699,82 1.575.06 3.274,88 3,560,45 , 	, 241,00 160.28 352,73 , 	299.72 323.20 245,03 225.38 305.76 323,11 344,44 36001 , 	38128 

95 149.755 138,763 288.510 313.677 21276 11.110 31,075 26.406 28,474 24.587 19.874 26.938 28,466 50,081 31,797 31501 

LA PAZ Conlidod1') 154,523,32 145,034.69 301,558.01 327.853,06 25.397.79 22.327.41 24,000.75 21,891,66 23,264.66 28.157.29 28.192.64 26,155.38 29.752.65 31.440.54 33,224,48 35,10901 

86 20,449,037 18,948,101 39.397,137 42.832.584 3,356.345 2,914,358 2.750.182 2860.043 3.039.418 3.678,618 3,683.237 3,678,368 3.887.044 4,107.559 4340,563 4.586,829 

ORURO 089lidOd CI 55,644,07 51.374,54 106.818,61 116.133.23 11.235,89 8,206,05 7.325.02 7,465.43 7,06118 10.598.02 8.387,22 9.97327 10.53906 11.138,94 11.78875 12.43610 

Rs 5328,774 4.937.648 10.266.472 11,161,457 4,079,890 788.690 704.04 '4 	717,500 678.655 1.018.584 026,103 958.538 1,02917 1,070,381 l04 1,195.272 

PUERTO SUAREZ CoflIidOdl'I 
Os 

07.506,42 
6,847.225 

99.615,57 
6.344.647 

207.121,09 
13.191,877 

225,183,10 

4.342.202 

14.436,18 14.290, 12 
940,730 

19,74048 

1.257.297 

I8.6fl.79 
1,188.110 

19.59919 
1,248,298 

4,460,68 
921,015 

15.72265 9.336.23 20,435.39 
1,201.551 

21.59461 
1,315.389 

22.81968 
1 453,446 

24.114,26 
1.535,869 919.450 1,0)1,396 1.231,677 

SAN M#T2AS Csw'i,dod CI 21,81 20.21 4202 4568 3.86 319 1 88 5,4,1 087 3.06 588 392 4,15 438 463 489 

Os 11,794 10.928 22.722 24.704 2.088 1.725 908 2,939 363 1.6210 3.170 2.121 2.242 2.360 2,503 2.645 

SANTACRUZ C-I.cad 1,656.53 4,534,94 3.191,47 3,469,77 246.56 269.63 504,48 263.35 26976 340,04 20996 297.98 • 344,08 332,74 35462 - 	375,57 
1'94.689 06 5771.993 5,348,535 11,120.329 12,090.025 859.423 940.207 702.032 917.616 939.055 1,184,715 731,667 1,038,245 1.097.166 1.159.409 1 225 183 

TARIJA Confldod CI 4.022.24 3.72701 7.74975 
1 746 194 
8.72799 32890 

22272 
278,08 
4416', 

-, 	59737 
0'.4'' 

625.39 50984 1.45487 87848 72152 764,57 85)77 

1314446  
902,24 

14418, 95 642788 595.608 U ?t107 93,964 49522 737501 40366 1 1 .224 1 ?1184 139115 

CI CA-lIUdad. Se eSe,. 00 ur6dod de medido de vo6,nen corno se,. LITo,. KiIofl0S. Tonelodas. KW9 
	101,108 587 	:10073.157 	0672422 

	7268509 	6,158,082 
	

8.473.318 	9.349,481 
	

8,565.063 	9.448.546 	9,854,5474

/ 	

10,550.098 \ 11.140.564 	1,780.084 

68590834618500 LOT 0018080185005 

MAE 

8086616 Y CAIGO 

lyon Victor Meeses Cusicoflqw  
EREN'T! GENERAL 

IEOMA. 

RESPONSABLE QE PRESUPUESTO 
. 	 David Augusto S&iz Rubn de  C,S 

GERENTE NACIONAL DE 
ADMINISTRACION Y FINANZAS al. 
Dcpóito AduaperoR RoIgianoS -DAB 	 

- 
Qr8S 1 

RESPONSABLE  QUE ELABORA 

" 
, 

ESPECAUSTA III DE COM€RCIAUZACIÓN 	
ureO DnÍCIO Floras 

UNIDAD DE nPQ1AME1410 DE FAN7.AS  PLANIFICACIÓN 	
ESR)I(RESONBLEDEESUESOS 

"ROÓSitEBS Aduan8EQS BOU VIOflOS- resllosAdU0flEOS Bol ~s' 



a 
	

a 
	

a 

FORMULARIO N0 9 

PROGRAMACIÓN DE INGRESOS POR UNIDAD DE NEGOCIO 
(Expresado en Bolivianos y Cantidades) 

GESTIÓN: 
	

2026 

ENTIDAD, 
	 Sao EPNE 

~DAD DE 8(00860 
1,0UN6000 

CAÑADA ORURO 

0007)6 

(59) 

Veflto,)ConTldUdi 

Necio No-echo las) 

2,470.258  

184,985 

13 

ESTI840C,5 
(443.3 	068.) 

2.288.944 

777407 

3 

TOTAL 447050$ 

4,759,207 

P#0C#AU000 
981588015102026 

5,174,205 

E660 

238.383 

1159180 

222,199 

04970 

355.970 

46910 

334.274 

MOYO 

466.660 

106112 30010 1 	600570 517788085 0017096) NOWTMY8E 71011155998 

471 8*6 596.512 

44.670 

13 

444,349 469,558 06.196 524.205 554,092 

493 

II 

258.392 387.470 17.851 16.639 26.657 25,032 34.946 35.321 33.275 35,163 37,158 39,266 

13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

CHASUÑA 

Rg0,0Sl8Rl 36.662 3.3277 20.832 76791 - - 8454 19,196 1,957 03 6.595 6.969 7.364 7,782 8.233 
850909 CO3,680d1 323 298 610 651 . - - 651 651 651 651 631 651 651 651 651 
PTRSiOPTO9T8dO(06) 114 779 116 lIB - . 29 32 3 0 lO II II 12 13 

COCHABAMBA 

h8909(9Sl 539,221 489,652 I,882 1,129,473 78. 66.490 93.181 92,244 63.641 82,849 111.814 96,997 

33 

102,1W 

34 

178.314 114.459 1*992 
00990, CO3lSdUdi 181 l68 349 383 26 23 31 31 21 27 38 , 36 38 41 
Pr00,0 7,089880 2.976 2,978 2,976 2.976 2.976 2.976 2.976 2.976 2.976 2.976 2.976 2.976 2.976 2.976 2,976 2.976 

DESAGUADERO 

W,9985011891 10.279.489 9,524,956 9,854,476 8,539,433 2,115,386 1.365,53,9 967,961 1.580.680 1.939,142 1,736, .470,842 1,849,073 1,951971 2,064,821 0181.960 2.208.744 
V9fl109 lCo,TTld001 

PT?Ci0 7,09798,0 61) 

312,946 

33 

289,976 

33 

602.9fl 

33 

955497 

33 

64.398 1 1 1 1 1 1 1 1  	1 

2.564.821 

1 

2.151,960 2,385.744 33 135555160 967.961 1,585670 1,939,142 1.736,380 1,470,942 1,849.072 1.951971 

GUA1URU6BI8IB 

lrTgeL04 99) 149,755 1313,763 289,519 313.677 21.276 14,120 31,075 26.456 35,474 21.587 19,974 26.938 38.466 20,081 31.787 33.591 
VenI0, (C0,11,dod) 1,700 1.575 3,275 3500 242 160 353 330 323 245 226 306 323 34! 30 387 
Precio PTO890,30)91) 88 98 88 88 82 88 88 88 88 88 88 88 88 Be 88 88 

tAPAD 

(vesoR 1811 20.4477 18,948,101 39.397,137 42,832.581 1336,345 2,91058 2.750,182 2865,043 3,339,418 3.679.618 3.883,237 3,678.368 3387.044 4,107,559 4,340.583 4586,828 
V9#T09(CO3T600d0 156,532 115.035 381,558 327.854 25.18 23.307 21.061 21.893 23,263 28.157 211193 28.155 29.753 31,441 33224 35.109 
Necio P,979980151l V31 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 

ORURO 

71ges0,18,l 5,329.»4 4,937,648 10,166.422 11,161.637 1.079,890 764.699 704914 717.5639 678.655 1,018,584 986,133 958,538 1,012,817 1,020,381 1.131,104 1.193.272 
V501o9)C08Ldodl 55,444 51.375 106,819 118,133 11230 0209 

96 

7.325 7,465 7,061 10.5% 8.387 9,973 10.539 11.137 11769 12430 
77.0,0 P700058081) 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 88 96 

PUERTO SUA8EZ 

1r598101 89) 6,647,225 6.344,647 13.191.872 14.342.208 979,459 910 730 1.257.297 1,l66,110 1.248.298 921,015 1,531,306 1.231.677 1,201.551 	A, 1,375,389 1,453.416 1.535,869 
Venta! (COnI,d009) 107,506 99,616 207,123 225.183 14.436 4.299 19,740 18,023 19.599 14.461 15.723 19,338 20.435 21,595 22,839 24,114 
P,ec,0 P,097980 86) 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 

$AN MASAS 

9988805 (89) 1.794 10.938 22,722 24,704 70118 1.725 978 2,939 363 1.620 3.178 2.121 2.242 2.369 2.503 2.645 
VenIas lCaT6dadl 

P1800 P900988088 

22 20 42 46 1 3 2 5 U 3 6 4 

541 541 541 541 54! 541 541 541 - 541 541 541 541 541 541 547 

SANTA CRUZ 

1n98e9081891 5.771393 5,348.335 11,120,329 12080.025  859.123 948.397 702,020 917.616 939,955 1.184,715 731.667 1.038.265 1,097,166 1,159,409 1,225.183 1,291.681 
V09109 1C087,dOd( 1,657 1,535 3,191 3.470 247 270 201 263 270 340 210 298 315 333 352 312 

3,48- Necio PYO9YSOOIBO 3484 3,494 3454 3484 3484 3484 3.484 3,484 3484 3.404 3.404 3.484 3404 3,484 3.484 

161158 Ven1O1)CO8IVIOOl 

PrRC,OPT009400)667 

.,022 

160 

3,727 	, 
60 

1.230395 230305 

'749 

7,) 

7,33.9,384 

8425 

160 

52,573 

160 

329 298597 

44,436 

160 

75,465 

50 

525 

760 

.484

1 83,96! 49.5)5 

310 

50 

232.501 

 	1,455 

160 

45,388 

878 

160 

115.624 

728 

60 

129,115  

 60 

808 854 

z1.,azwt 

36,440 

60 

144,101 

902 

10C' 

02,524.089 48.671,582 101,188,587 110,883,137 8.472,479 7,248,589 6.938.082 7.828.435 1,473,318 8.349.49! 1,863.083 5,448,545 9.9  
7090dod. (cale,. ola ,ndod de ,,700do de ,ok,menconlo,er 011o, K.10209,,,,  1o,,nIod 0W 0071- 

1868085A4865 418 LOS 808195082503 

r 

80*98887 CAIGO 

lyon Victor MeneseSCUSIlQ1i 
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innrnS BOIMO!KIS-DAB 

9828* 
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FORMULARIO A°  13 

GASTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE SALDOS DE CAJA Y BANCOS 
(CORRIENTE - INVERSIÓN) 

GESTIÓN 2028 

.- ENTIDAD: 580 (PAL DAR 

RECURSOS 

110010 CI 

580012001 

805815 9 ORGANISMO RFIANCIADL3R 

20.230 

LOADO Al 31112 
DE 1108110$ 
ANTERI'3R 

80,734.729 

5*60001 31,57 DR 08590856012850 

80.355.287 

PFQYECCIÓ8R DE

1  
!INGFEROSAGO 

DIC 
(8) 
48.671.583 

I  -=N63103 

 1 *00-DIC 
(0) 	1 
41.995.161 

020 	
ISAN0050&31/12 
usoo  EN CAJA! 

91.031.7001 

37000 A 
IIISCAUR 

45.12A28200 
15W•WNI 	 02-230 6.467.980 850.100 	01180S128280180•I 

FOSAL 87.358,839 $9.023.207 49.808,883 42440.1011 	87809 0091 	49,785,842 
II No 0UIS0I0(!o 9AM lA. E, AodA.leoiI000re, O 000000,. SA 

GASTOS 
PROGRAMA ACRVIDA5/PROYBCW, 	 08098508 	ORGANISMO VIN4 GALIO 	00 o.0 lomo Ñ0lG0-  1 	 Yo08TO 	DRAO80CIÓN 	 - NC9AMÍENIFMANCIADOR I - 	CORRIENTE 3, GRUPODEGASTO - 

ADI,SNISTRACIÓN SUPERIOR 068 CENTRAL LA PAZ 1 ODMINITIAACION SUPERIOR 008 CENTRAL LA PAZ 20 233 e6 6211.352 
210 PROG. DE PROD. Y/O SERVICIOS -RENTABEI000 ECO. HSOSTRNIBAI000DELOEMPRESA 3 INFRAESTRUCTURA 20 233 2 32.180 
210 PROG. DE PROD. VIO SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO, Y SOSTENLBILIDAD DE LA ENIPRESLA 3 INFRAESTRUCTURA 20 233 9 36.520. 
210 PROD. DE PROD. Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO, Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA 4 RECINTO ADUANA INTERIOR LO POS 20 233 2 1 26V. 
210 PROG, DE PECO, Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBJLF)AD DE LO EMPRESA 5 RECINTO AGUOSA INTERIOR ORURO 20 232 2 529000 
210 PROG. DE P800. Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA E RECINTO AGUOSA INTERIOR TORVO 20 23, 2 52.800 
210 PROG. DE PROD. Y/O SERVICIOS. RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBILIDAD DOLO EMPRESA 7 RECINTO ADUANA AREOPUERTO VIRU VIRU 20 220 2 6som  
210 PROG, DE PROD. Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO, Y SOSTENIBILIDAD DE LA ENSPRESA 8 RECINTO ADUANA ARE0PUERTOWIL5TEAMAIJ 20 233 2 105.100 
210 PROG. DE PROD. Y/O SERVICIOS 'RENTABILIDAD ECO, Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA Y RECINTO ADUANA FRONTERA CHIARAÑA 20 233 2 120.008 
210 PROG. DE P900. Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA lo RECINTO ADUANA FRONTERA DESAGUADERO 20 233 2 421)20 
210 PROG. DE PROD. Y/O SERVICIOS. RENTABIUDAD ECO, 0 SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA II RECINTO AGUOSA FRONTERA PUERTO SUARES 30 23) 2 4.5(0 
270 PROG. DE 7500.0/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA 12 RECINTO AGUOSA FRONTERA OUAYARAMERIHJ 20 233 2 I03, 
210 P500. (SR PEOO. Y/O SERVICIOS -RENTABILIDAD ECO, Y S0STENI8ILIDAD DE LA EMPRESA II RECINTO ADIJAFJA FRONTERA SAN MATIAS 20 233 2 30.000 
210 PROC, DE PROD.Y/0 SERVICIOS -RENTABILIDAD ECO, Y SOSTENIBILIDAD DE LO EMPRESA 15 RECINTO ADUANERO CAÑADA ORURO 111170 BR 94/ 20 233 2 70.080 

o ADMINISTRACIÓN SUPERIOR DAR CENTRAL LAPAS L ADRONISTRACI0N SUPERIOR DOE CENTRAL LAPAS 82 233 4 199,980 
o ADMNISTRACIÓFO SUPERO! DAR CENTRAL LA PAZ 2 UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS 42 233 4 3.500 
o ADMINISTRACIÓN SUPERO! DAR CENTRAL LA PAZ 3 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 82 220 4 581. 

210 PROG. DE PROD. Y/O SERVICIOS - RENTAB000D ECO. Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA 1 LOGÍSTICA T ALMACENAMIENTO 42 233 0 52.350 
210 PROC, DE PROC, Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO Y SOSTENIBILIDAD DOLO EMPRESA 2 SEGURIDAD FÍSICA 01 OPERATIVA 42 233 1 387.138 

210 PROG. DE PROD. T/0 SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO Y SOSTENIBILIDAD DULA EMPRESA 1 RECINTO ADUANA INTERIOR LA PAZ 42 233 4 783.6(0 

210 PROG. DE PROD. Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBILIDAD DE LO EMPRESA 5 RECINTO ADUANA RIMIERIOR ORURO 42 237 4 281 .33J 
210 PROG. DE P8000170 SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO, Y SOSTENIBILIDAD DULA EMPRESA E RECINTO ADUANA INTERIOR SARIJA 42 220 8 1 60.980 

210 PROG. DE MOD. Y/O SERVICIOS - RENI ABLILIDAD ECO, Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA • 7 RECINTO ADUANA AREOPUERTO VIRU VIRU 42 23) 8 554.1)20 

210 PROG. DE P900. Y/O SERVICIOS 	RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENI8ILIDAD DULA EMPRESA 8 RECINTO ACIJOSA AREOPUERTO WILSTERMAN 42 233 4 48.580 

210 P500. DE PROD. Y/O SERVICIOS'RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBILIDAD DULA EMPRESA 9 RECINTO AGUOSA FRONTERA CHORAÑO 42 233 4 42.780 

210 PROG. DE PROD. Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBILIDAD DULA EMPRESA ID RECINTO ADUANA FRONTERA DESAGUADERO 42 233 4 130208 

211) PROC, DE PROD. Y/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO, Y SOSTENIBILIDAD DULA EMPRESA II RECINTO ADUANA FRONTERA PUERTO SOBRES 42 277 8 1.211.180 

210 PROG. DE P9053. Y/O SERVICIOS. RENTABILIDAD ECO, Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA 12 RECINTO AGUOSA FRONTERA GUAAARAMEFIN 82 233 8 62.980 

21D PROC, DE PROC. Y/O SERVICIOS.RENTABILIDAD ECO. Y SOSTENIBILIDAD DULA EMPRESA 13 RECINTO ADUANA FRONTERA SAN VICENTE 42 23) 1 56,780 

210 PROG. DE P900. Y/O SERVICIOS. RENTABEI000 ECO. Y SOSTENIBILIDAD DULA EMPRESA II RECINTO ADUANA FRONTERA SAN M011AS 42 233 1 24,740 

210 P800 DE 7800.0/O SERVICIOS - RENTABILIDAD ECO Y SOSTENIBILIDAD DULA EMPRESA 15 RECINTO ADUANERO CAÑADA ORURO(HITO 85941 42 230 4 58.830 

BUS TOTAL CORRIENTE 45.755802 
leVE BÓN Icómo SISEJÍ 

SUS TOTAL INVERSIjIN 	 -: 	1 

MEE ¡Von Victo, Me~  cusiconqui 

RENTE GENERAL 
S  tos AUnnPVÜS SOIIviQflC 	AI 

RESPONSABLE DE PLANOICACION 

- 
Malo MotCeflQ BuStiOS de MecodO 

JEFE DE LA UNDAD DE PLANIFICACIóN  
uonostlyOflOS.  

/ 

RESPONSABLE DUPRESUPUESTO 

David Augusto Soliz Rubin de Celis 
GERENTE NACIONAL DE 

PD,i1NSTRACION Y FINANZAS a.. 
Depositos Aduaneros Bolivianos - DAB 
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